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Head daamid ja héarrad, austatud kiilalised!

Mul on véga suur au osaleda sellel prestiizsel konverentsil ning riédkida teile oma kooli —
Folkestone’i Akadeemia — lugu.

Tutvume esmalt loo struktuuriga. Uks muinaslugu algab tavaliselt ekspositsiooniga, kus
lugejale antakse edasi oluline info konteksti kohta. Teemaarendus tutvustab
konfliktsituatsiooni ning kulminatsioon tahistab poordepunkti, kus peategelane langetab
tahtsa otsuse, mis sillutab teed 16pptulemusele. Sdlmituses selgub, et otsuse tdideviimine ei
olegi nii lihtne, sest midagi ldheb kogu aeg wvalesti. Lopplahenduses selgineb koik:
miisteerium saab lahendatud ning koik elavad onnelikult oma elupidevade 16puni, vilja
arvatud kurikaelad, kes saavad oma teenitud karistuse.

Muinasjutu struktuur on vidga tdhtis, kuid paraku ei ole meie loo puhul tegemist
muinasjutuga. See on ponevusjutt. Et pdnevusjutu zanri nime digustatult kasutada, tuleb
lisada ebausaldusviirne jutustaja, Macguffin® ning sisupoére.

Ebausaldusvddrne jutustaja on tavapdrane kirjanduslik vahend, mida kasutatakse
ponevusjuttudes. Ebausaldusviirne on ta seetdttu, et tema tdsiseltvoetavus on seatud kahtluse
alla. On erinevat tiilipi ebausaldusvédrseid jutustajaid:

Kelm — jutustaja, kes liialdab ja suurustab

Hullumeelne — jutustaja, kellel on vaimuhaiguse méargid (nt paranoia)

Kloun — jutustaja, kes teadlikult méangib tavade, tde ja lugejate ootustega
Naiivitar — jutustaja, kelle taju on piiratud tema enda vaatenurga tottu

Daamid ja hirrad, ma arvan, et meie loo véltel kohtute te tegelastega, kes neid tunnuseid
kannavad.

Tahan veel selgitada terminit Macguffin, mille tegi tuntuks Alfred Hitchcock. Macguffin
mérgib mingit ihaldusvédrset asja, ning meie lugu on piiiidlusest. Roovlilugudes on
Macguffin’iks néiteks juveelid, spinoonilugudes on selleks filmirull. Macguffin ei pea olema
nédhtav, kidegakatsutav, ning meie loos see ei olegi. Meie ihaldatud objekt on tunnustus hasti
tehtud to0 eest.

! Objekt voi tegevus, mis piiiiab lugeja tihelepanu, kuid mille tihendusest narratiivis lihemalt ei radgita — t3lk.



Nagu teame, siis on sisupdore radikaalne muudatus loo oodatud suuna voi tulemuse suhtes.
See on narratiivi puhul tavaline, et hoida lugeja ponevil ning iillatada teda mone paljastusega.
On erinevat tiitipi sisupoordeid:

Ootamatu podre — peategelase Onne dkiline pdordumine paremuse voi halvemuse suunas.
Meie loost voib samuti midagi sellist leida.

Poeetiline diglus — olukord, kus vooruse eest tasutakse vOi pahe eest karistatakse ning kus
auhind voi karistus on loogilises seoses teoga. Jatan selle teie tolgendada, kas ka meie loos
seda leidub.

Ning nagu eelpool mainitud, siis muudab ebausaldusvédirne jutustaja loo 10pus kurssi
paljastades peaaegu alati, et ta on manipuleerinud voi jutustatud loo vélja mdelnud. See
sunnib lugejat kahtlema teksti kohta tehtud jareldustes.

Alustame nuid.

Meie lugu leiab aset Folkestone’is, Kentis. Folkestone asub 1dunarannikul, umbes 70 miili
kaugusel Londonist ning jddb pealinnast kagusse. Victoria ja Edwardi ajal oli Folkestone
populaarseks turistide sihtkohaks. Teatud piirkondades tédnaval jalutades mérkate selle linna
arhitektuurilist kiilluslikkust. Folkestone on olnud sadamalinn iihendades Suurbritanniat
Boulogne’ga Prantsusmaal.

Folkestone asub Kenti maakonnas ning Kenti tuntakse tdnu rohketele taludele ning
viljapuuaedadele kui ,,Inglismaa aeda”. Selles maakonnas asub Inglismaa kdige olulisem
kirik — Canterbury katedraal — mis on inspireerinud paljusid suuri kirjanikke (nt Chaucer ja
Charles Dickens). Kuna pealinn asub ldhedal, siis on ka kinnisvara ning maa hinnad selles
piirkonnas kdrged. Selles maakonnas on rikkust, kuid samas on seal kohti, mis kannatavad
suurt puudust. Meie kool asub puudustkannatavas piirkonnas.

Valitsus avaldab andmeid vaesuses elavate laste méddra kohta. IDACI (Income Domain
Affecting Children Index) niitab 0—15-aastaste puudustkannatavates peredes elavate laste
protsenti. Perekondi loetakse puudustkannatavateks, kui nad saavad nt sissetuleku toetust,
pensioni hiivitist, t66tu abiraha vdi maksusoodustust laste pealt. Keskmine riiklik IDACI
maédr on 0,21, mis nditab, et 21% 0-15-aastastest lastest elavad puudustkannatavates peredes.
Folkestone’i Akadeemia puudustkannatavate laste indikaator on 0,28, mis on oluliselt iile
riigi keskmise.

Uks valitsuse meede puudustkannatavate laste olukorra leevendamiseks on tasuta koolieinete
tagamine. Tasuta koolieineid saab 26,7% lastest (riigi keskmine). Vordluseks saab tuua meie
kooli, kus 37,8% opilastest kuuluvad nende hulka, kellele koolitoit on vidheste majanduslike
voimaluste tottu tasuta.

Kent on tiks védheseid piirkondi Inglismaal, kus Opilasi valitakse akadeemilise vdimekuse
jargi. See kolmeosaline riiklik siisteem ehitati iiles 1940ndatel aastatel. Voimekamad
Opilased, kes selgitati vélja testidega, 1dksid giimnaasiumi (grammar school), kus nad oppisid
traditsioonilise akadeemilise dppekava jéargi. Teine valik oli tehniline kool (technical school).



Ka sinna sobivus selgitati vélja spetsiaalsete testidega. Kolmas valik sobis nendele, kes ei
paistnud silma erilise akadeemilise voimekuse ega tehniliste oskustega, ning kolmandaks
valikuks oli Secondary Modern School. Kui enamik Inglismaast ldks 1960ndatel ja
1970ndatel aastatel iile tildharidussiisteemile, siis Kent jdi endiselt valikupdhiseks, kuigi
kolmest koolitiiiibist jai jarele kaks (tehnilised koolid kaotati). Praegu on nii, et 10- voi 11-
aastased Opilased teevad teste, mis méidravad koolitiilibi, kus nad hakkavad kdima vihemalt
kuni 16-aastaseks saamiseni. See tahendab, et Kentis asuvad moned Inglismaa kdige paremad
koolid, kuid samuti ka moned koige halvemate tulemustega koolid.

Folkestone’i Akadeemias on 27,9% hariduslike erivajadustega opilast, riiklik keskmine on
12,1%. Siigava haridusliku erivajadusega Opilasi on Akadeemias 15,5%, riiklikul tasemel on
neid 8,1%. Keskmine punktisumma kooli sisseastumisel on oluliselt alla riikliku keskmise.
2010/11 dppeaasta 16puklassi punktisumma kooli astumisel oli riikliku keskmisega vorreldes
16. madalaimal kohal ning korgete sisseastumistulemustega Opilaste arvu jérgi oli kool
eelviimasel kohal. Arvestus tehti peaaegu 4000 kooli 16ikes. 2011/12 Sppeaasta 10puklassi
16pueksamite keskmine tulemus oli 67. madalaimal kohal kogu riigi 1dikes ning 13. kohal
koige suurema arvu madalate Spitulemustega oOpilastega koolide hulgas. Andmed 2012/13
Oppeaasta kohta niitavad, et sisseastumistulemuste jédrgi oli kool 82. kohal ndrgimate hulgas
4000+ kooli arvestuses kogu riigi 1dikes.

Eksperdid on vilja toonud, et seesuguses astmelises koolisiisteemis toimub Jpilaste
jagunemine koolidesse valdavalt nii, et keskklassi lapsed ldhevad giimnaasiumi (grammar
school) ja toolisklassi lapsed keskkooli (Secondary Modern School). Akadeemilise valiku
pooldajad vididavad, et glimnaasiumid (grammar schools) suurendavad vaeste voimekate
laste voimalusi, aga seda vaid juhul, kui lapsed sooritavad testid ndutud tasemel. See
klassipohine akadeemiline valik jitkub ega néi raugevat. Suur hulk nendest lastest, kes testi
dra teevad, on aga edukad seetottu, et neil on eradpetajad. Ning kes saavad endale
eradpetajaid lubada? Mbdistagi need pered, kellel on voimalik Opetajatele maksta.

Mis saab aga lastega, kes testi ei soorita ning 10- voi 11-aastastena on 1abipdrunud? Kuni
2007. aastani ldksid testi mittesooritanud Folkestone’i idapoolsest piirkonnast périt lapsed
Kanalikooli (The Channel School). See haridusasutus oli viimase 40 aasta jooksul 1dbi
teinud palju muutumiskatseid. 1970ndatel kandis kool nime Wyndgate Secondary School,
1980ndatel sai koolist The Channel High School ning 1990ndatel The Channel School.
Kuna koolil tuli tegeleda suurte sotsiaalsete ja intellektuaalsete viljakutsetega, siis pole
iillatav, et motivatsioon oli madal ning akadeemilised tulemused kehvad.

Veel iiks hea muinasjutu oluline element on hea ja halva korvutamine. Niiid on aeg
tutvustada teile kelmi, kelleks on OFSTED. OFSTED (the Office for Standards in Education,
Children’s Service and Skills) on valitsuse juurde kuuluv iiksus, mille inspektorid hindavad
erinevaid valdkondi alates lapsekesksetest tegevustest kuni Opetajakoolitust ldbi viivate
institutsioonideni, hinnatakse ka koole. Kuigi see liksus on tegutsenud alates 1984. aastast,
hakati koole hindama alles 1992. aastal, mil konservatiivide valitsust juhtis John Major.

Hariduse korraldust hindav valitsuse liksus on véga vajalik ning kahtlemata on see aidanud
saavutada korgemat taset, kuid sellest hoolimata on suhted OFSTEDi ja koolide vahel
rahutud. OFSTED viidab, et nad ,,t66tavad asutustega, mis ei ole veel piisavalt head, et
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aidata neil edusamme teha jdlgides nende arengut ning jagades nendega parimaid praktikaid™.
Opetajad ndustuksid viitega, et kontroll vdimaldab valitsusel kooli arengut jilgida, kuid
toendoliselt vaidlustaksid véite, et kontrollmeeskonnad teevad palju selle jaoks, et edendada
kooli arengut ning jagada parimaid praktikaid. Tagatoa arvamus on selline, et
hindamisprotsess on liigselt detailiderohke ja ei motiveeri arenguks.

Niilid tagasi meie loo juurde. Tuletame meelde peategelased.

Meil on kool ja kogukond, mis vditlevad vaesuse, akadeemilise valiku, madala motivatsiooni
ja paljude teiste sotsiaalsete probleemidega. Ning meil on vastloodud koolide
inspektsiooniiiksus, mis sirutab vilja oma tiibu, rakendades eeskirja, mida nad peavad
objektiivseks kvaliteedi hindamise viisiks, kuigi hinnang on antud subjektiivselt.

Vottes arvesse iilalpool nimetatud asjaolusid, ei ole illatav, et 2002. aastal sai Kanalikool
(The Channel School) madalaima hinde inspektsiooniiiksuselt kvalifitseerudes seega
,erikohtlemisele® — protsessile, mida juhtis kohalik voim ja millele andis oma heakskiidu
OFSTED, ning mille eesmirgiks oli tagada kiire ja pilisiv paranemine. Sel ajal radgiti
ajalehtedes Kanalikoolist kui iihest kdige halvemast koolist Inglismaal. Kool ja kogukond
olid ndoga mudas.

Muinasjuttudes juhtub nii, et kui tegelased leiavad end meeleheite keskelt, siis tuleb riiiitel
valgel hobusel voi ilmub haldjast ristiema, kes pééstab olukorra ja annab lootust tulevikuks.
Nii juhtub ka meie loos.

Meie riititli voi digupoolest meie haldjast ristiema nimi on Roger De Haan. Kuigi Roger ei
ole Folkestone’ist parit, siis armastab ta seda linna vdga. Tema isa, Sidney De Haan, asutas
linnas Saga-nimelise firmadegrupi, mis eelkdige tegeles puhkusereiside ja kindlustuse
miiligiga iile 50-aastastele inimestele. 2004. aastal miilis Roger oma firma maha ning olles
suur filantroop pddras oma tidhelepanu Folkestone’i iilesehitamisele 1dbi hariduse ja kunsti.
See oli aeg, mil erasektori osalus riiklikult rahastatud hariduses tdusis. Tony Blairi juhitud
leiboristlik valitsus oli 2000. aastal asutanud uue koolitiitibi, mida kutsuti Akadeemiaks.
Akadeemiad tegutsesid kohalikust haridusvoimust soltumatult, kuid neid rahastas riik ning
toetas moni sponsor. Akadeemiad sarnanesid iihe Ameerika koolitiiiibiga, milleks oli
American charter school.

Akadeemiad pidid tegelema piisiva ebadnnestumise probleemiga, mis iseloomustas madalate
tulemustega koole vo1 koole, mis paiknesid kogukondades, kus oli vdhe vOi1 mitte iildse
opimotivatsiooni. Akadeemiatele anti moningane vabadus olla pikaajaliste probleemide
lahendamisel loovad ning otsida ise probleemidele lahendusi. lgal akadeemial oli sponsor —
indiviid vOi organisatsioon, kes soovis jagada oma kogemust ja éritaipu, et aidata koolil lahti
saada pikaajalisest ning juurdunud ebadnnestumiste rajast. Roger kutsus kokku juhatuse ning
asus planeerima Kanalikooli muutmist Folkestone’i Akadeemiaks, mis pidi avatama 2007.
aasta septembris.
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On 2013. aasta oktoober. (Niiiid néete, et jdtkan meie loo jutustamist kasutades
mittelineaarset narratiivi.)

The Fisher Family Trust (FFT) — kasumit mitte taotlev organisatsioon, mille kutsus ellu
valitsuse haridusosakond, et hallata riiklikku Opilaste andmebaasi — on avaldanud oma iga-
aastase aurande Opilaste soorituse kohta. Nii nagu kolmel viimasel aastal, on see ka sellel
aastal Folkestone’i Akadeemia liikmete jaoks meeldiv lugemine.

Rekordilised 52% lastest on saavutanud teise taseme (Level 2) lave ning on sooritanud
pohiained (inglise keel ja matemaatika). Kuigi v3ib tunduda, et see arv ei ndita edu ja tdesti
riiklikul tasemel on see arv 72. protsentiilis, siis on see tulemus saavutatud lastega, kelle
voimekus kooli astumisel oli 98. protsentiilis? ehk viga nork. Kui arvestada seda konteksti ja
lisada siia arengu lisavaartus, siis avaldub Akadeemia sooritusvéime 7. protsentiilis. Kui
vaadata selle analiiiisi viimast tahku, mis vOtab arvesse laste sotsiaalset tausta, siis avaldub
sooritus 2. protsentiilis. Kooli jaoks, mis on sisseastujate taset arvestades 67. kohal ndrgimate
hulgas, ning kus paljud lapsed arenesid algharidust omandades viga vihe, tihendab see oma
lisavdirtuse poolest joudmist 80 top kooli hulka Inglismaal.

Sarnane tendents jatkub. Arvestades sotsiaalset konteksti avaldub sooritustase inglise keeles
2. protsentiilis. Sooritus matemaatikas on 19. protsentiilis. Punktisummad koikides ainetes
viivad kooli 40 parima kooli hulka Inglismaal. On tdesti pdhjust tahistada.

Kuid edu taga ei ole iiksnes saavutused ja areng, kuigi need on olulised. Kuigi meie
piirkonnas siindivus langeb, siis on Akadeemia iiks kdige menukamaid koole Kenti
maakonnas: 240-le kohale laekub iile 600 avalduse. Vanemad tahavad oma lapsed panna
Folkestone’i Akadeemiasse, kuna siin on kindel distsipliin ning erakordselt hea kasvatuslik
tugi. Opilased kannavad koolivormi viirikalt ning suure uhkusega. See varjab tdsiasja, et
kogukond ei ole eriti muutunud ning vaesusest tingitud sotsiaalsed probleemid on endiselt
valdavad. Lapsed kidivad hésti koolis, sest nad teavad, et haridus on voti paremasse ellu.
Viimase nelja aasta jooksul on 165 Opilast ldinud edasi iilikooli hoolimata dppemaksude
tousust. Nad on otsusekindlad ning tahavad olla edukad oma valitud alal.

Meil on oma enda algkool. 2013. aastal avasime uue Kuuenda Klassi® (Sixth Form) hoone,
sest oleme oma £40 miljonit maksnud koolihoonest vilja kasvanud, kuna Opilaste arv 1dheneb
2000-le.

Meie edu niitab ka see, et ma sain kutse sellele konverentsile, et rddkida siin oma kooli lugu.

Niisiis, kuidas see juhtus? Kuidas sai vaid kuue aastaga iihest riigi kdige halvemal jirjel
olevast koolist iiks koige kdrgemalt hinnatumaid koole? Korgelt hinnatud just selle
lisavdirtuse pérast, mida kool oma Jpilastele annab.

? Protsentiili (percentile) maiste selgitamiseks toob autor sellise niite: Kui reastada 4000 kooli véimekuse jargi,
siis esimesed 40 top kooli moodustavad 1-se protsentiili, 40 jargmist kooli moodustavad 2-se protsentiili jne.
Olla 98. protsentiilis tdhendab seda, et meie Opilaste voimekus kooli sisseastumise tulemuste jérgi on 120
viimase kooli seas ehk siis need dpilased, kes meile tulevad, on akadeemiliselt viga ndrgad.

* Selles klassis Spivad need, kes lahevad iilikooli. Siin dpitakse kaks aastat.



Rénnakul on oluline osa paljudes muinasjuttudes. See on retk Macguffin’i jarele, mis iganes
selleks siis on; selleks voib olla kaunis neiu voi kuldne hani. Paratamatult on see rdnnak nii
materiaalne kui ka vaimne ning teel olles avastab tegelane paljutki iseenda kohta. Samamoodi
on meie loos.

Jargnevalt radgin kiimnest tegevusest, mis on aidanud saavutada edu.
Visiooni, viairtuste ja korgete ootuste olemasolu, tugeva meeskonna loomine

Meie edu votmeteguriks on jagatud iihised véértused ja uskumused. Meeskonnal on {ihine
suur soov ja pithendumus parandada ebasoodsa taustaga laste voimalusi, ning tugev usk oma
tegevuse dnnestumisse.

Meie koolis loeb igaiiks. Iga Opilast teatakse ning tema eest hoolitsetakse.

Me julgustame innovatsiooni, kuid meil on tugev tdoendipShine aruandlusmudel. Peamine
meeskonna toukejoud on moju. Ei piisa sellest, et ollakse viga tookas ja heade kavatsustega.
Need omadused on niikuinii ndutud. Meeskonnaliikmete tegevusel peab olema mdju. Kiisime
neilt: Mis moju on teie tegevustel olnud? Me ei eelda, et iga uuenduslik lahendus on edukas.
Oppimisprotsess on keeruline ning on palju erinevaid viliseid faktoreid, millel on dpilastele
moju. Me kasutame tihti fraasi: ,,Ei ole olemas hobekuuli.* Ei ole iihte ainsat lahendust.

Viikesed asjad loevad. Meie meeskonna litkmed on korrektselt riietatud professionaalid ning
me ootame Opilastelt samade standardite tditmist. Me ei tee koolivormi kiisimuses
kompromisse.

Iga tegevust tehakse parimal voimalikul viisil, jarjekindlalt ja pidevalt.

Meeskonna motiveerimine, virbamine, siilitamine ja arendamine

Edukatel koolidel on tavaliselt viga stabiilne kaader. Ilmselt ei soovi Opetajad vahetada
tookohta, kuna nad naudivad Opetamist ning neil on head vdimalused professionaalseks
arenguks. Kaadri voolavuse madalal hoidmisel on selged eelised. Meeskond votab omaks
koolikultuuri ja eetose, on hasti kursis tavade ja etiketiga, ja suudab luua tugevaid ning
usalduslikke suhteid dpilastega. See on teooria.

Kuigi me eelistaksime samuti hoida kaadri voolavuse madalal, siis meie kui esimese kuue
aastaga oluliselt kasvanud asutuse puhul ei ole veel kaader stabiilseks muutunud. Sellel on
mitmeid pdhjuseid. Ainult 30 meeskonnaliiget jéi alles vanast koolist ning seega oli vajalik
toole votta suur hulk uusi inimesi, et tithjaks jddnud kohti tdita. On iiletildine dpetajakoolituse
no tarkus, et virsked Opetajad peaksid saama kogemuse erinevat tiitipi koolides ning seega
2010. ja 2011. aastal lahkus umbes 20% meie personalist, et saada see teistsugune kogemus.
Meie aga jiatkasime kasvu.

Me oleme viljakutsete mottes edukas kool, mis tdhendab seda, et kui meie tootajad
kandideerivad teistele ametikohtadele, siis on nad tddandjate jaoks vdga atraktiivsed. Me



kasutame fraasi: ,,Et olla hea meie Opilastega, peate te olema vdga hea.” See imponeerib
tooandjatele.

Olulised on pdhjalik jélgimine (kontroll) ja probleemide lahendamise oskus. Monede
Opetajate jaoks on dpetamine kutsumus — midagi, milleks nad on siindinud ning millega nad
soovivad maailma muuta. Teiste jaoks on Opetamine t60, mille saab edukalt paigutada
pereelu kdrvale. Vottes arvesse neid véljakutseid, mida siinne kogukond meile esitab, vajame
me palju esimest tiilipi Opetajaid ning viahem teise tiiiibi esindajaid. Juhtkonnapoolne kontroll
ja suured viljakutsed t60s Opilastega tekitavad osades tOGtajates arvamuse, et lihtsam on
mujal opetada. ToG ei ole nii pingeline, kuigi palk on sama. Ilmselt on neil digus.

Me tunnistame, et meil on kaadri voolavus praegu korge, kuid loodame, et paari jirgmise
aastaga see stabiliseerub. Peame virbama omale hiid to6tajaid ning arendama olemasolevat
personali.

Oleme varbamisel valivad ja pigem jitame toOtaja vOtmata kui nimetame ametisse kellegi,
kelle kohta arvame, et ta pole piisavalt hea meie Opilaste jaoks. Oleme oma vorgu korgele ja
kaugele vélja visanud. Me heidame pilgu turgudele, kus on kdrgel tasemel Opetajaid, kuid
pole t66d. 2013. aasta aprillis kéisin Torontos. Ainuiiksi Ontario provintsis on 35 000 to6tut
Opetajat. Maikuus olin Dublinis, kus uute Opetajate virbamine on peatatud, sest valitsus
proovib tasakaalustada eelarvet. Me sageli ei oota, kuni meie koolis tekib vaba ametikoht,
ning kui leiame sobivad kandidaadid, siis asume neid kohe koolitama. Samuti koolitame me
oma Opetajaid erinevate koolitusskeemide alusel. Kui uued opetajad osalevad koos meiega
koolitustel, siis sulanduvad nad varakult meie koolikultuuri.

Me hoolitseme selle eest, et tootajad areneksid ning kui tddtaja on dra teeninud ametiredelil
tousu, siis edutame teda. Kdik meie kolm asejuhatajat on sellele positsioonile edutatud. Kaks
meie kolmest juhiabist edutati sellele ametikohale kesktaseme juhtide meeskonnast. Kahe
peamise osakonna — inglise keele ja matemaatika — juhatajad alustasid mdlemad noorte
Opetajatena iile kuue aasta tagasi. See ei ole olnud tahtlik viis valida vabale ametikohale
ilmtingimata oma tootaja. Lihtsalt majasisesed kandidaadid on vdrreldes viliste
kandidaatidega olnud silmnéhtavalt tugevamad.

Distsiplineeritud 6ppimise ja personali jirjekindla kditumise tagamine

Ma olen juba palju rddkinud madalast motivatsioonist, mis iseloomustas Folkestone’i
Akadeemiale eelnenud kooli. Opetamine oli ndrgal tasemel. Kiitumine oli halb. Tulemused
olid kehvad. Otsustati, et kool vajab erimeetmeid.

Uus kool, uus juhtkond, uus hoone, uus eetos.

Kooli avanemisele eelnenud kuudel, mil koolimaja ei olnud veel valmis ning meil olid ainult
oma viirtused ja eetos, kutsusime me vanemaid ja lapsi suurtele avalikele kohtumistele. Meie
sonum oli selge. Me iitlesime vélja, et ei salli kditumist, mis segab Oppimist. Me ei salli
sonalisi solvanguid ei Opilaste ega tdiskasvanute pihta. Me ei salli vdgivalda ega narrimist.



Me ei salli trotslikkust — lapsed peavad sona kuulama kohe ning iga kord voi jargneb karistus.
Kui karm see karistus on soltub sellest, kui kaugele opilane 1dheb.

Meie sdnum oli ilmselgelt atraktiivne paljudele lapsevanematele. Meile eelnenud koolis oli
160 kohta igas vanusegrupis ning umbes 120 nendest tdideti. Meil oli esimesel aastal 240
kohta ning kdik need kohad tulid téis, mitmed jéid ootejéarjekorda.

2007. aasta septembris saabusid oOpilased kooli oma uhiuues koolivormis, oli liihike
vaikushetk enne tormi ning seejérel algasid viljakutsed. Oli peaaegu 1000 juhtu, mis viis
koolist eemaldamiseni kindlaks ajaks (2—10 pieva). Ule 20 dpilase visati koolist vilja ning
nad said jatkata oma haridusteed mdnes teises koolis. Vanemate viha ja dhvardused ei olnud
ebatavalised, tuli isegi keelata vanemate viibimine Akadeemia territooriumil. Need olid
tumedad ajad. Meie peamiseks eesmirgiks oli luua Oppimiskultuur, tulemused olid
teisejargulised.

Meie ldhenemisviisi keskmes oli tugev hingehoid. Kuigi me olime suur kool ja praegu oleme
veel suuremad, siis kuulusid kdik dpilased majadesse — viiksemasse kogukonda, kus laste
jarele vaatasid kaks spetsialisti: majajuht ning nduandja (Guidance Manager). Majajuhi
kaudu toimus suhtlus lapse vanemate voi eestkostjatega ning majajuhiks oli dpetaja, kellel oli
Opetamiskoormust vaid poole koha jagu. Nouandja oli spetsialist, kellel puudus Opetaja
kvalifikatsioon, kuid kellel oli ekspertiis hingehoiu alal. Meeskonnana pidid nad tagama selle,
et igal lapsel oleks olemas vajalik tugi ning et haavatavad Opilased vildiksid neid drritada
voivaid situatsioone. Peamiselt kasutati ennetavaid meetodeid.

Kohapealne politseiohvitser (Police Community Support Officer — PCSO) edastas meile infot
laste ning nende perede halva kditumise kohta kooli territooriumil. See vdimaldas meil
paremini maista probleemide tagatausta. Erispetsialistid tegid koost6dd, et dpetada lapsi oma
probleemidega paremini hakkama saama. Meie meeskonda kuulusid spetsialistid, kes
tegelesid tunnetekontrolli (nt oma viha valitsemine), ndustamise, inglise keele kui teise keele
ning autismi teemadega.

Jark-jargult hakkas pahategude torm vaibuma. Ebameeldivate siindmuste arv vihenes.
Koolikultuur sai loodud ning niiiid oli voimalik podrata tdhelepanu dppimisele.

Selle transformatsiooni keskmes on meie pShimotted ning nende jarjepidev rakendamine iga
meeskonnalitkme poolt. Halva kditumise vO1 ebakorrektselt kantud koolivormi probleemi
lahendamine ei ole iihe inimese vastutusala. See ei ole ka mitme inimese vastutusala. See on
igaiihe vastutus. On loomulik, et 120-litkmelises meeskonnas saavad ithed paremini hakkama
kui teised. Meie pohimotete rakendamise toetamine on ka personalikoolituses oluline teema.
Ka meie Opilased tunnevad neid pdhimdtteid pohjalikult ja nad teavad, millal nad eksivad.
Neil on tugev diglustunne ning moned kodige huvitavamad vestlused leiavad aset siis, kui nad
avaldavad arvamust, et pdhimdtteid on ebakorrektselt rakendatud.

Halva kéitumisega tegelemisel on oluline osa hea kditumise ergutamisel, ning seda teeme me
eriti histi. Opilased saavad punkte, kui nad teevad teatud arvu hiid tegusid ning kolm korda
aastas arvestatakse nende pdhjal vélja auhinnad nagu niiteks teemaparkide piletid voi isegi



uus jalgratas. Nagu kdikides heades humanistlikes motivatsiooniteooriates, siis to6tab ka siin
piitsa ja pradniku meetod.

Kirjaoskuse parandamine

Vihene kirjaoskus kooli astumisel on oluline faktor, mis takistab meie arengut. Ule 40%
meie Opilastest on 11.-12. aastastena meile tulles praktiliselt kirjaoskamatud. Paljudel on
lugemisvalmidus rohkem kui 4 aastat maas nende kronoloogilisest vanusest.

Me propageerime seda, et oleme lugev kool. Koikidel dpilastel 3. kooliastmes (esimesed kaks
keskkooli aastat, 11-13-aastased lapsed) on lugemispdevikud ning nad loevad iga péev.
Mahajiijaid aitavad lugemismentorid. Me planeerime to6tubasid vanematele, et nad teaksid,
kuidas oma lapsi toetada. Kirjaoskus on dppimise voti ning kuna hea kirjaoskuse saavutamine
on nii oluline, siis on Kirjaoskuse parandamine esimesel kahel keskkooli dppeaastal peamine
tegevus.

Oppe- ja kasvatustoo kvaliteedi tagamine ning selle jitkuyv tdstmine

Jélgimine ja hindamine on votmetegurid dppe- ja kasvatustoo kvaliteedi tagamisel. Kui meile
tulevad uued tootajad, saavad nad viga selged juhised meie ootustest selle kohta, mida peame
tundides heaks praktikaks ning mida mitte nii heaks. See suhtlus on ddrmiselt oluline, sest kui
tootajad teavad, mida nendelt oodatakse, siis on lihtne koolitada neid nii, et nad hakkaksid
neid asju tegema, ning tagada vaatluse ja t66 analiiiisimise kaudu see, et nad noutud tegevusi
teevad.

Meil on ulatuslik ja regulaarne professionaalse arengu jitkamise plaan, mis katab koiki
pedagoogika aspekte. On mentorlus ja ,,sObrasuhted”, et anda rohkem infot. On selge
juhtimisstruktuur, kus osakonna juhid vastutavad oma osakonna dpetamiskvaliteedi eest. Neil
on siigav huvi selle vastu, et dpetamine oleks heal tasemel, sest see mdjutab Opilaste arengut
ning annab eelise asutusesisesel osakondade hindamisel. Kui te olete osakonna juhataja ning
saate selle eest tasu, siis on kdik, mis selles osakonnas juhtub, nii hea kui halb, teie vastutuse
all.

Regulaarsed etteteatamatud tunnikiilastused ja ametlikumad tunnivaatlused annavad
osakonna juhatajatele selge pildi selle kohta, kas personalile suunatud koolitused vastavad
vajadustele ja kas on vaja rohkem tuge. Vaatlusprotsessi edu eest vastutab osakonna
juhtkond. Koolijuhina vaatlen ma ise tunde rohkem kui keegi teine koolis.

Pohiliseks eelduseks on, et Opilased peavad kenasti arenema igas tunnis ja tunnivélisel ajal
ning nende arengut nditavad kvantitatiivsed tulemused.

Asjakohase ja atraktiivse oppekava loomine, mis sisaldab ka lisategevusi



Vastukaaluks polvkondi kestnud kehvadele tulemustele usume me, et meil on kohustus
uuendada ja esitada viljakutseid vanadele hariduslikele tavadele. See peegeldub meie
oppekavas, mille eesmargiks on kaasata ja innustada Opilasi ning pakkuda neile voimalusi
onnestumiseks. Meie 3. kooliastme Oppekava on aluseks kaks aastat kestvale dppele, mis
keskendub pdhjalikult kirjaoskusele, et kaotada sisseastumisaegsed madalad tulemused.
Opetaja on vdtmeisikuks esimeste dppimiskogemuste saamisel. 11-12-aastastel dpilastel
Opetab iliks Opetaja iile poole dppekavast. 12—-13-aastastel lastel Opetab iiks Opetaja 40%
Oppekavast. 12-13-aastasena valivad Opilased oma 4. kooliastme kursused, kus nende
eesmirgiks on kahe aastaga omandada praktilised oskused ja kolme aastaga akadeemilisemad
kursused. Me piitidleme oma Opilaste korgeimate saavutustasemete poole laiahaardelise,
rikkaliku ja viljakutseid esitava Oppekava abil, mis on liles ehitatud korgetele ootustele ning
pakub parimaid dppimiskogemusi.

Neli korda nédalas kella kolme ja viie vahel tegelevad koik Opilased lisategevustega, mille
eesmirgiks on vilja selgitada iga Opilase anne. Valikuvdimalusi on erinevaid, alates kunstist
draamani, spordist akadeemiliste aineteni. See on meie jaoks nii suur prioriteet, et sisaldub
koikide Opetajate ajaplaanides. Me usume, et Oppimises kaasahaaratult osalemine on
,,konksuga“ teema ja ,,konksuks* ei saa olla tavaline Gppeaine. Selleks voib olla judo, golf voi
poks. Paljudel meie Opilastel on selline olukord, et vanemad ei saa lisategevusi lastele lubada
voi ei suuda vdi ei taha pithendada aega selleks, et aidata lastel leida iiles oma andekused.
Paljud meie dpilased kannatavad hoolimata bravuurikusest viga madala enesehinnangu all ja
sellest tulenevalt piitiavad nad olla karmid. Kui me piitidleme selle poole, et leida iiles nende
tugevused ja tdsta nende enesehinnangut, siis liigub Oppimisprotsessis tdhelepanu uutele
voimalustele, mitte aga piirangutele.

Hindamissiisteemi arengu jilgimine ja hinde panemine

Soorituse tdstmise strateegiate tihised tunnused kdikides koolides on arukas hinnete kasutus,
andmete tdiendamine ning mahajédjate aitamine.

Kuigi monedes hariduslikes filosoofiates eelistatakse hinde arutamist Opilasega, siis meie
seda ldhenemist ei poolda. Hinde arutamine lapsega, kellel on madal enesehinnang ning
vihene motivatsioon, 10peb tdendoliselt sellise hindega, mis jddb allapoole tema
maksimaalset sooritusvoimet. Alternatiivina kasutame statistilisi tdendosusmudeleid, et
ndidata igale lapsele seda potentsiaalset hinnet, mille laps vdiks oma tasemel saada, kui ta
kéiks mones riigi kdige korgemate tulemustega dppeasutuses. Selle sdonumi alltekstiks on see,
et parimad hinded ei ole mitte ainult voimalikud, vaid nende saavutamine on véga tdenéoline,
kui laps néeb palju vaeva. Seesugune sdnum on vdimas ning on kaasa aidanud meie edule.

Opetajad annavad iga kuue nidala tagant iga Opilase kohta aru pakkudes vilja oodatava
hinde, mida nad arvavad, et Opilane saavutab kursuse 16puks. Kui dpilane saavutab oma voi
meie oodatust madalama hinde, pannakse paika plaan, kuidas olukorda parandada.
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Siisteemi minevate andmete tdpsus on iilioluline ja tdpsus on aegade jooksul jdrjest
suurenenud. Hinnete vastavust kontrollitakse tunde ja Opilaste toovihikuid vaadates. Me
puitidleme tdpsuse ja usaldusvairsuse poole.

Leiame, et eksamineerijatel on véiga vajalik tunda iiksikasjalikult hindamissiisteemi. Seetdttu
voimaldame koolituse nendele meeskonnaliikmetele, kes soovivad oma ainetes
eksamineerijateks saada. Noortel dpetajatel on kiill head teadmised oma ainest, aga viaga vihe
kogemust selle kohta, kuidas hinnata opilaste arusaamist ainest. Osakondade prioriteediks on
hindamisoskuste ja vastavate teadmiste Opetamine, nii et juba vérsked Opetajad suudaksid
eristada iihte hinnet teisest.

Iga kuue nddala tagant saadame vanematele Opilase arengut kajastava dokumendi — see on
vdga oluline samm vanemate kaasamisel. Paljudes inglise koolides antakse lapse arengu
kohta infot kord aastas ning toimub vestlusdhtu vanematega. Kuna ajalooliselt on meie
kogukonnas olnud vanematega suhtlemise tase vaga nork, siis suhtleme me vanematega lapse
arengu teemal kuus korda aastas, organiseerime kolm akadeemilise iilevaate pdeva ning iihe
ainete konsultatsiooni ohtu, et innustada vanemate soprust meie kooliga ja proovida hajutada
need mured, mis tdendoliselt on seotud vanemate endi koolikogemusega lapsepolves.

Kaasamine — dpilased kui indiviidid

Me austame iga Opilase vajadusi, huvisid ja muresid. Eelpool mainisin keerukat
tugivorgustikku, mis igat last iimbritseb. Kursused ja ajakavad kohandatakse nii, et need
soodustaksid edu ning vihendaksid ebadnnestumist.

Kaasamine ei tdhenda tdielikku ja koikehdlmavat sallivust. Monede laste destruktiivne
kéditumine ja nende soovimatus kohaneda reeglitega viib selleni, et neile tuleb leida teine koht
Oppimiseks. Meil on olemas oma enda alternatiivne hariduskeskus, mis pakub
kutseprogramme ja pohioskuste Opet, kuid &drmuslikel juhtudel peame pdoorduma
emotsionaalsete ja kditumisraskustega tegeleva spetsialisti poole ja spetsiaalsetesse Opilaste
iiksustesse.

Monikord tahendab kaasamine valdava enamuse jaoks seda, et voetakse vidhemuse
eestvedamisel vastu karm otsus. Tavakooli haridus ei sobi kdigile. Suurbritannia
haridusringkondades kaib arutelu selle iile, et tuleks vdimaldada n-6 &drealade Opilastel
tavakoolis oppida. Siiski kdituvad moned sellised Opilased nii halvasti, et neid on vdimatu
tavalises koolis hoida. Mdned arvavad, et kaasamine peaks tdhendama koigi laste
aktsepteerimist sdltumata nende kéitumisest. Meie nii ei arva, kuid me investeerime sobiva
alternatiivi loomisesse. Nii et kuigi need Opilased ei saa hakkama tavakoolis, siis on neil
olemas sobiv alternatiivne haridusiiksus.
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Suhete kujundamine opilaste, vanemate ja kogukonnaga

Viimased kuus aastat ei ole olnud kerged, kuna oleme pidanud korrigeerima oma ootusi.
Kuid me oleme arenenud tdnu sellele, et oleme oma pohimotteid igapdevaselt rakendanud
ning korranud oma sonumit jérjekindlalt nii meeskonnalitkmetele, Opilastele kui ka
vanematele. Vanemate tagasiside on traditsiooniliselt vdga positiivne.

On veel moningane vastasseis kogukonnas, kuid kuna muudatuste positiivne moju
Opitulemustele ja Opilaste kditumisele on selgesti ndha, siis on taandumas ka kiiiinilisus.
Lahing ei ole vdidetud, kuid kriitiline mass on niitid meiega, mitte meie vastu. Nad voivad
mitte ndustuda kodigega, mida me teeme, kuid nad mdistavad, et me tegutseme nende lapse
parimates huvides.

Koostoo mone raskustes kooliga

Meie edu modde peegeldub ka selles, et meie juhtkonda on palutud appi andmaks nou iihele
teisele Akadeemiale, mis seisab silmitsi keeruliste oludega. Nii algab kogu lugu otsast peale.
Me ei ldhene asjale nii, et vOtame riiulist raamatu kooli juhtimise voimalustest. Meie
meeskonna litkkmed kéivad semestri jooksul selles koolis kohal, kaardistavad sarnasusi ja
erinevusi ning koostavad pikaaegse plaani probleemidega tegelemiseks.

Visioon on paigas. Silmapaistvate tulemuste ndue igaiihele. Kontekst on oluline, kuid see ei
ole takistuseks. Korged ootused personali ja Opilaste kiitumisele. Arge piiiielge midagi
viahemat kui igatihe parim tulemus.

Niisiis, kdesoleval kooli arendamise juhendmaterjalil on kiimme punkti. See ongi iihe hea
inglise kooli edulugu, voi kas ikka on?

Alguses ma iitlesin teile, et see ei ole muinasjutt, vaid on hoopiski pdonevusjutt. Teile tuleb
kindlasti meelde ka see, et ponevusjutus peab olema sisuline podre, millest annab teile teada
ebausaldusvéirne jutustaja. Ning siin see podre niiiid on.

Varustatud nii kvantitatiivsete kui kvalitatiivsete tdenditega kooli tausta ja tulemuste kohta
kiilastas OFSTED, meie loo kurikael, meie kooli 2013. aasta juunis. Ning nad leidsid, et
hoolimata selle kogukonna taustast, positiivsest Opikeskkonnast, iile ootuste korgetest
tulemustest arvestades dpilaste algtaset, Vajab meie kool Parandamist®.

Minu kolleegidele vilismaalt tunduvad need sonad {isna leebed ning arvatavasti tdesed.
Milline koolijuht oleks nii iilbe, et eeldaks, et pole vOimalik enam iihtegi asja koolis
paremaks teha? Mulle teadaolevalt mitte tikski.

,»Vajab Parandamist™ suurte algustihtedega tdhistab OFSTEDI hindamisskaalal hinnet, mis
paikneb allpool Suurepdrast ja Head ning iilalpool Ebapiisavat (mis jaguneb omakorda

* Autor kirjutab: “Requires Improvement”. Seetdttu on ka tdlkesse jaetud suured algustihed. — T3Ik.
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kategooriatesse Parandamist vajavad kohad ning Erimeetmed). See on hinne 3 nelja punkti
skaalal. Uhesdnaga, see tihendab mitte piisavalt hea.

See sisuline podre meie loos on siis see, et me ei ole Head, kuigi ma ise usun vastupidist
toetudes mdjuvatele toenditele. Ma olen esitanud valeinfot, nagu vélja tuleb.

See tostatab moningaid huvitavaid kiisimusi.

Kuidas saab kool, mis akadeemilisele vdimekusele lisanduvate véairtuste jargi asub 2%
parimate hulgas kogu riigi ldikes, olla mitte hea? Kuidas saab olla selline ebakola
umberliitkkamatu kvantitatiivse sooritustaseme ja kooli kvaliteedi tajumise viisi vahel? Miks
ndhakse kriteeriumeid, mis on loodud objektiivseks rakendamiseks, kuid mida iga inspektor
tolgendab oma soovi kohaselt, kui usaldusvadrsemat meetodit kooli headuse hindamiseks?
Kui OFSTEDi raamistiku hindamiseeskirjad on nii viimistletud ja labimdeldud, siis miks on
neid vaja nii tihti imber kirjutada?

30 miili raadiuses meie koolist on ebakodlad koolide voimekuse taseme, saavutuste, arengu
ning OFSTEDI hinnangute vahel jahmatamapanevad.

Folkestone’i Akadeemia: 52% 16-aastastest Opilastest saavutasid teise taseme (Level 2) ldve,
mis on koolide soorituse hindamise mdddik. Opilaste vdimekus kooli sisseastumisel on
riiklikul tasemel 67. kohal norgimate hulgas (4000 kooli arvestuses). OFSTEDi hinnang:
Vajab Parandamist (3).

Kool A: 21% 16-aastastest opilastest saavutasid teise taseme (Level 2) ldve, mis on madalaim
maakondlik tulemus sellel aastal. Voimekuse tase on madal, kuid kdrgem kui Folkestone’i
Akadeemial. OFSTEDi1 hinnang: Suurepérane (1)

Kool B: 52% 16-aastastest Opilastest saavutasid teise taseme (Level 2) lave. Voimekuse tase
on iildjoontes keskmine, seega oluliselt kdrgem kui Folkestone’i Akadeemial. OFSTEDi
hinnang: Suurepérane (1)

Kool C: 42% 16-aastastest Opilastest saavutasid teise taseme (Level 2) ldve. Voimekuse tase
on madal, kuid korgem kui Folkestone’i Akadeemial. Kool on kiirel allakdigu teel, kuna
vanemad on kaotanud usalduse ning on avalikult kriitilised kooli juhtkonna suhtes. OFSTED:I
hinnang: Hea (2)

Nagu need liihikesed visandid tdendavad, ei tdida see koolide kvaliteedi hindamise siisteem
oma eesmarki.

Hoolimata sellest, mis te voite niitid moelda, olen ma toetav koolide vilishindamise suhtes
kas siis OFSTEDi vai kellegi teise poolt. Usun, et koolide inspektsioonil ja tulemustepohiste
edetabelite avaldamisel on olnud oluline mdju, sest nad on esitanud koikidele koolidele
véljakutse voimaldada oma Opilastel anda endast parim. Nad on edukalt ravinud vilja selle
haiguse, mille all koolid, ka Folkestone’i Akadeemia eelkéija, kannatasid. Nad on sundinud
koolijuhte olema pdhjalikud arendades maksimumini vilja iga lapse potentsiaali. See ndue on
vOimas joud, mis voimaldab muutusi.
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Koige suuremat meeleheidet pohjustab aga OFSTEDi hindamiseeskiri. On ebaloogiline, et
kool iiletab vilised statistilised ennustused 23% vorra, kuid ikka oeldakse talle, et see ei ole
piisavalt hea. See on nii, kuna hinnang pdhineb subjektiivsel tdlgendusel, mitte reaalsetel
andmetel.

Konverentsi alguses piistitati kaks kiisimust. Kes vajab koolide edetabeleid? Mis nditab, et
kool on hea?

Usun kindlalt, et koolide edetabelid on olulisel mééral koolide taset tdstnud. Suurbritannias
on koolid konkurentsipdhisel turul ning voistlevad dpilaste nimel, kuna koolide rahastamine
sdltub dpilaste arvust. Uldiselt on vanematel valik, millisesse kooli oma lapsed panna. Madal
Opilaste arv tdhendab koolile rahastuse vdhendamist, millega tdenéoliselt kaasnevad karped
meeskonnas ning vidiksem valikainete voimalus Opilastele. Avalik reastamine annab
vanematele olulist infot, mis aitab neil otsust langetada.

Edetabelites on ka ebakdlasid, mis monede arvates seavad nende efektiivsuse kahtluse alla.
Kvalifikatsiooni omandamine on samuti seotud turukonkurentsiga. Turgu juhivad suured
rahvusvahelised tihendused, kes tegelevad koolide jaoks atraktiivsete kvalifikatsioonide vilja
pakkumisega, mille hulgast koolid saavad valida. Vaatame jargmist ndidet. Iga laps peab
ldbima matemaatika eksami kursuse. On aga neli erinevat eksamikomisjoni (kasumipdhised
firmad), kes kursusi miiiivad. Need koik katavad erinevaid teemasid ning on erineva
raskusastmega. Kas teie valiksite koolijuhina kdige keerulisema voi kdige vdhemkeerulisema
kursuse? Enamik valib lihtsaima kursuse, kuna siis on Opilaste tulemused paremad. Selles
keskkonnas kehtib seega pohimdte, et mida keerulisem kvalifikatsioon, seda vidhem
populaarne saab see toendoliselt kooli jaoks olema. Kvalifikatsioone aga turundatakse nende
kittesaadavuse pohjal. Meie wvalitsus nimetab seda tegevust suhteliselt iikskoikselt
,voidujooksuks kuristikku®.

Edetabelid ning nende pohjal kujunenud avalik arvamus on efektiivsed juhul, kui
korralduslikku poolt ja kvalifikatsioonide jagamist pdhjalikult kontrollitakse. Ei ole lihtsaid
valikuid.

Veel iiks edetabelite ja konkurentsipohise turu mdju on see, et kannatavad koolidevahelised
suhted. Kuna igat kooli vorreldakse ,,parimaga‘“ ja seatakse ta avalikult konkurentide vastu,
siis on mdistetav, et koolid teevad otsuseid, mis annavad neile konkurentsieelise. Kohaliku
omavalitsuse haridusosakonnad organiseerivad koolijuhtide foorumeid, et arutada oma
piitkonna hariduslikke prioriteete. Sellises pingelises olukorras on sisuline koost6d harv
ndhtus. Aeg-ajalt kerkib esile probleem, et koolid ei taha vastu votta kaitumisraskustega
oOpilasi, kuna kardavad, et sellised dpilased voivad halvasti mojuda teistele Opilastele ning viia
alla kooli taseme. See on avalikkuse ootustele vastamise tumedam pool.

Noustudes sellega, et edetabelites on iiht-teist head, on oluline moelda, mis infot peaksid
edetabelid sisaldama. Erinevatel haridusmudelitel on paika pandud oma tulemusméirad, mis
tagavad juurdepddsu korgharidusele voi viljadppele. Ma ei hakka oma kones propageerima
litkumist meie palju mustatud Suurbritannia siisteemi poole. Igatahes, saavutustest radkides
tuleks meeles pidada kahte elementi, milleks on tulemus ja areng. Tulemuse all métlen
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viimast hinnet v3i punktisummat, mis antakse mingi sooritustaseme eest. Edetabelid, mis
keskenduvad iiksnes tulemusele, kajastavad hdsti neid koole, kus on korgete tulemustega
opilased (arvatavasti keskklassi peredest). Aga mida arvata koolidest, kes tegutsevad
ebasoodsate tingimustega kogukondades? Kas nad tdesti vajavad edetabelit, et teada saada, et
nende Gpilased ei ole nii voéimekad? Siin on pohjus, miks arengu modtmine on vordvéarselt
oluline. Arengu all motlen Opilaste algtaseme arvestamist koolituleku hetkel ning selle
vordlemist 1dpptasemega — tulemusega, mille nad saavutavad lopueksamitel. Ainult 14bi
arengu modtmise on voimalik vahet teha loorberitel puhkava rikkas kogukonnas tegutseva
kooli ja vaeses kogukonnas tegutseva korgete tulemustega kooli vahel.

Kuidas arengut tohusalt mdota? Suurbritannias on riiklik Opilaste andmebaas, mis koondab
erisugust informatsiooni, mis on oluline arengu modtmiseks. Pdhitasandil vaatame 11-
aastaste laste testitulemusi ja seejérel vaatame nende tulemusi siis, kui nad on 16-aastased.
See on lisavadrtuse eeldus. On olemas ka kontekstuaalse lisavdartuse modtmine, kus lisaks
punktisummade vordlemisele 11-aastaselt ja 16-aastaselt vdetakse arvesse ka sugu,
rahvuslikku kuuluvust, siinnikuud ja selle lapse majandusliku olukorra indeksit, ning kus
andmete pohjal luuakse tdendosusmudel, mis tdstab vdi langetab oodatavaid tulemusi 16-
aastaselt. Selles mudelis oodatakse suvel siindinud Afro-Kariibi paritolu vaesest perekonnast
parit poisilt madalamaid tulemusi kui siigisel siindinud valgelt keskklassi perest périt
tiidrukult.

Suurbritannia hariduspoliitikud ei saanud alguses iildse aru kontekstuaalse info olulisusest
ootuste kujundamisel. Nende argument oli, et lapse taust on juba 11-aastasena avaldanud
olulist moju tema akadeemilistele saavutustele. Konteksti arvestamine saavutuste hindamisel
16-aastasena on seega topelt t66. Alles hiljuti on toimunud kannapoore ning dpilase ja kooli
tausta arvessevotmine on taas moes. On aru saadud sellest, et 11. eluaastaks védga vihe
edusamme teinud laps ei arene samamoodi nagu korge sooritusvoimega laps.

Kuidas siis méératleda head kooli? Kui Gpilaste arengu hindamise kvantitatiivne meetod on
heas tookorras, siis on teil voti olemas. On ju nii, et koolide peamine eesmérk on Opilaste
potentsiaali maksimeerimine? Teised asjad on ka tahtsad, kuid minu meelest jouab iga teema
kas otseselt voi kaudselt arengu mootmiseni vilja.

Opilaste koolis kohalkdiimine on teine usaldusvéirne kvantitatiivne niitaja, mida saab
kasutada hariduse kvaliteedi hindamisel, kuid eraldiseisvana ei tdesta see midagi.
Kohalkdimine ilma arenguta tdhendab seda, et puudub efektiivsus kas Opetamises voi
Oppimises.

Suurbritannias hinnatakse Opetamise kvaliteeti 2 pdeva kestva kontrollvisiidiga ning
hindamisel puudub seos kvantitatiivsete tulemustega. Nende ndgemus on selline, et dpetamise
kvaliteedi hindamine 1dbi kontrollvisiitide iga kolme aasta tagant on usaldusvddrsem
indikaator kui vaieldamatud kvantitatiivsed tulemused. Ei ole loogiline, et areng on hea, kuid
Opetamine on kehval tasemel. Samamoodi ei saa dpetamine olla hea, kui areng on kesine.

Opilaste kiitumine ja turvalisus koolis on jirgmine niitaja, kuid taas kord seostub see
dpilaste arenguga. Opilased lihtsalt ei arene halvas dpikeskkonnas.
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Ma ei ole kindel, kas mul on lubatud anda Eesti Haridusministeeriumile ndu selle kohta,
kuidas maérata kooli headust. Kuid vdtan oma motted allpool kokku.

Koolide kvaliteeti hindav iiksus peaks olema instants, mis ndeb pealt nende arengut. See
iilesanne on liiga oluline, et usaldada see turul vabalt tegutsevatele ndustajatele.
Hindamismeetod peaks olema kvantitatiivne, mitte kvalitatiivne. Tuleb arvesse votta
keerulistes oludes tegutsevaid koole. Kui te ei vota neid arvesse, siis tekib vastuseis ning
koige haavatavamad grupid kannatavad edasi. Puudustkannatavate ring ei kao kunagi. Votke
need grupid omaks teadmises, et hoolimata eelnevatest olukordadest on nendega tulevikus
voimalik edu saavutada. Hinnangud koolide kohta peavad olema objektiivsed, mitte
subjektiivsed. lga ebakola viib usu kaotamiseni koolijuhtides. Peaks olema selge eeskiri, mis
méidrab kooli kvaliteedi, ning seda ei tohiks kergekieliselt muuta. Arge piiiielge populismi.
Haridus on v4ti iga rahvuse tulevikku ning haridus vajab stabiilsust ja jérjepidevust.

Nagu iga kool, vajab ka minu kool arendamist, kuid arengut vidikese (mitte suure)
algustdhega.

Téanan kuulamast!
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