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Eesti Meremuuseum

Eesti Meremuuseum on asutatud 1935. aastal ja omab tdna kaht ekspositsiooni: Paksu
Margareeta suurtiikitornis asub pdhiekspositsioon, mille rohk on Eesti vanemal merenduse
ajalool. Meremuuseumi teine ekspositsioon avati Lennusadama angaarides 11. mail 2012 ja
see on keskendunud Eesti ja rahvusvahelisele meretehnika ajaloole. Koos enda poolt
opereeritavate kahes kohvikus, poes ja muuseumilaevadel ametis olevate inimestega tootab

Meremuuseumis (olenevalt hooajast) ligi 120 inimest.

e SUMBOLILISED VAARTUSED

Meremuuseumi piisivadrtus — meri

Ukski muuseum ei saa eksisteerida viirtustamata teemat, isikut voi kultuuripirandi objekti,
mille imber muuseum on rajatud. Nii nagu kunstimuuseumide missiooniks on panna inimesi
huvituma ja hoolima kunstist, aidata neid selle mdistmisel ning riiklike asutuste puhul
koguda, sdilitada ja eksponeerida eelkdige kohalike kunstnike toid, on ka {ihe riikliku
meremuuseumi eksistentsi aluseks selle keskse teema vidirtustamine. Eesti Meremuuseumi
missiooniks on Eesti merendusloo ning merekultuuri valdkonda kuuluva mitmekiilgse ja
erinevates vormides esineva materjali kogumine, talletamine, uurimine ja laiemale publikule
vahendamine. Meie tegutsemismotteks on kasvatada inimeste teadmisi, austust ning armastust

mere vastu.

Miski pole rodmustavam kui see, et Meremuuseum on joudnud mere ddrde. Lisaks uuele
ekspositsioonile Tallinna Lennusadamas on muuseumi jaoks oluline ka mereline atmosfaar.
Alates taasiseseisvumisest on olnud iiks poliitikute valimislubadustest Tallinna avamine
merele ehk rannajoone vabastamine ja inimsobraliku infrastruktuuri ja rannaalade loomine.
Paraku ei ole erinevad linnaisad oma lubadusi ténaseni arvestatavas mahus tdita suutnud.
Silmapistva erandina voime uhkusega vilja tuua, et Meremuuseumi Lennusadama ndide on

sellesuunalistest sammudest kdige dOnnestunum.



Lisaks muuseumilaevade sadamale on Lennusadam ka ajalooliste laevade sadam, kus on
ptisiva kodu leidnud ajalooline purjelaev Kajsamoor, mis teeb suvel merereise Tallinna lahele
ja kaugemalegi. Lennusadama néol on tegemist muuseumiga, kuhu paadiomanikud saavad
tulla lausa omal alusel! On tore, et nii Paksu Margareeta katusele kui Lennusadamasse
tullakse ka lihtsalt merevaadet nautima voi sadamasse jalutama. Loodame siiralt, et mere
lahedus ja merega seotud teemad ja iiritused kujundavad tdnastest lastest need, kes viivad

mereriigi ideed edasi.

Meie eesmdrk on dratada inimeste huvi mereteemade vastu iildisemalt ning aidata kaasa
sellele, et Eestile voiks taas omistada mereriigi staatuse. Viimane eeldab merendussektori
renessanssi ja nduab paljude institutsioonide ja eraettevotjate julgust, t6od ja koost6od. Oma
rolli ndeme eelkdige mereriigi kuvandi loomisel: mereriigi kui kultuurilise ja riikliku
identiteedi osas saame me kindlasti paljusid ajaloolisi, aga ka aktuaalseid teemasid tdstatada

ja 1dbi nendega seotud {irituste paljusid inimesi ja ettevotteid teemadesse kaasata.

e MUUSEUMID JA VAARTUSED KAASAEGSES UHISKONNAS

Radkides Meremuuseumist vddrtuste kandja ja hoidjana ei saa kindlasti piirduda ainult

otseselt tema teemat ehk merenduse nissi puudutavaga.

Viirtused on midagi, mille inimene saab kaasa sotsialiseerumis- ja kasvatusprotsessi kéigus.
Peamisteks indiviidi vaartuste kujundajateks on iihiskondlikud institutsioonid nagu perekond,
haridusasutused ja meedia. Uha enam vdib viirtuste hoidjaks ja kujundajaks pidada ka
muuseume. Muuseumid aga, nagu ka teised mainitud institutsioonid, eksisteerivad {ihiskonnas
ja ripuvad suuresti dra Uldisematest trendidest ja iihiskondlikest normidest, tavadest ja
vadrtustest. Seepdrast on ithe muuseumi vaartustest rddkides paslik alustada pogusa kaasaja

reflektsiooniga.

Ajastu diagnoos ja sellega kaasnevad viljakutsed: muuseum tarbimis —ja

elamusiihiskonnas

Erinevad iihiskonnateoreetikud, kultuurifilosoofid ja kirjanikud on piitidnud iseloomustada

kaasaega 14bi iihe silmapaistvama trendi v41 vormeli ja piilidnud panna tabavaisse sonadesse
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ajastu vaimu voi iihiskonna toimimise printsiipe. Neist paljudest tooksime vilja kaks, mis ehk
kdige paremini aitavad avada tidnapdeva muuseumide viljakutseid, suunamuutusi ja

vaartuskonflikte.

Peale Noukogude Liidu lagunemist on Eestis toimunud kiire majanduslik areng. Lisaks
majandusele on toimunud pohjalikud muutused sotsiaalsetes-, poliitilistes- ja kultuurilistes
suhetes. See kdik on muutnud ka inimeste tdekspidamisi ja hoiakuid. Piiride avanemine ja
tehnoloogia kiire areng viis meid globaliseerunud maailma, mida iseloomustab lisaks muut
tiilipi seotusele kultuuriliste vaartuste iihtlustumine. Eestis on {lisna kiiresti voetud omaks

ladnelikud véartused nagu edukultus, saavutusvajadus ja hedonism.

Uhe ilminguna vdib vilja tuua tarbimisiihiskonna voi tarbimiskultuuri tekke. Kui varasemalt
téhistas tarbimine indiviidi esmaste vajaduste rahuldamist, siis niilid elatakse maailmas, kus
tarbimisest on saanud peamine majanduslik ja sotsiaalne tegevus, mille loogika juhib kogu
ihiskonda. Tarbida saab koike — tooteid, teenuseid, maitseid, elustiili, elamusi, kultuuri,
suhteid, haridust. Tarbimine on saanud osaks inimese vajadustest ning on iiheks oluliseks
ithiskondliku identiteedi allikaks: individuaalse tarbimise kaudu on voimalik lisaks oma
vajaduste ja tahtmiste rahuldamisele véljendada grupi- ja/vdi klassikuuluvust voi ka

vastandumist pealiini tarbimiskultuurile.

Teine fooni loov ajadiagnoos parineb kultuurisotsioloog Gerhard Schulzelt, kes on
kirjeldanud meie tédnast tihiskonda elamusiihiskonnana (Schulze 1992), mille liikmeid
iseloomustab subjektiivselt ilusa ja huvitava elu ihalus ja orientatsioon elamustele nii motetes
kui tegudes. Kui varem oli niisugune ellusuhtumine' korgemate iihiskonnaklasside
privileegiks, siis elamistingimuste muutudes sai sellest massifenomen. Varasema ressursside
nappuse tingimustes oli Schulze sonul métlemine suunatud véljapoole ja oluliseks peeti asjade
omamist. Olukorras, kus kauba-, tdokohtade - ja vabaajategevuste valik mirgatavalt avardus
(Laénes alates eelmise sajandi 60ndatest aastatest), hakkasid muutuma ka inimeste
toekspidamised, hinnangud ja {ildine -eluorientatsioon. Kujundatud tegelikkusest sai
kujundatav tegelikkus ning piirangute kadumine ja valikute tekkimine tdi kaasa sissepoole
suunatud motlemise, mis tdhendab selle seotust inimese sisemiste eesmarkide: tunnete,

psiihhofiiiisiliste protsesside ja elamustega (Schulze: 409).

" Nagu ka tarbimine (MM mirkus)
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Muuseumide muutunud prioriteedid

Seoses mainitud muutustega iihiskonnas on muutunud ja muutumises ka muuseumi
funktsioonid ja eesmirgid. Nii nagu iildiselt iihiskonda, on ka muuseumide valdkonda
imbunud mairksonad edukultus, konkurents, kliendid ja majanduslik jétkusuutlikkus ning

atraktiivsus, ponevus ja elamused.

Muuseumide ees on tdnasel pdeval palju uusi viljakutseid. Uhest kiiljest on suurenenud
majanduslikud ndudmised ning kasvanud on konkurents kultuurivaldkonnas tildiselt. Samal
ajal on muutunud inimeste vaba aja veetmise vormid ning ettekujutused seoses
kultuuritarbimisega. Uha on kasvanud vajadus meelelahutuse ja elamuste jirele, mille

kittesaamine peab olema tehtud mugavaks, lihtsaks ja kiireks.

Kultuuritarbimise kiire muutumine on meie kaasajale dirmiselt iseloomulik. Uhena viimastest
trendidest on hakatud muuseumide kiilastamist késitlema vaba aja kultuuri iihe osana.
Muuseumid ei ole enam pelgalt méiluasutused, vaid atraktiivsed ja hésti disainitud
kiilastuskeskused, mis konkureerivad vaba aja kasutuse osas nii ostukeskuste, televisiooni,
interneti, arvutimdngude, teatrite, kontsertide, laatade, messide, péevakruiiside kui

veekeskustega.

Muutunud ei pruugi olla muuseumide pdhifunktsioonid, kiill aga on suur osa neist timber
seadnud prioriteedid ja asetanud kesksele kohale kiilastaja (keda iiha sagedamini nimetatakse
kliendiks). Kui vaatamine, nauding, mulje saamine, tarbimine ja teiste inimeste tehtud
tahelepanekud kuuluvad kaasaegsesse ajakasutusse, siis on see tdiesti arusaadav, et nad

kuuluvad ka muuseumikiilastusse.

Muuseumide avardunud funktsioonid

Olukorras, kus muuseumidelt oodatakse omatulu teenimist, pidevaid uuendusi ja rohkelt
elamusi, on kordades kasvanud muuseumide funktsioonid ja mitmekesistunud
tegevusvaldkonnad. Kogumisele, konserveerimisele ja eksponeerimisele on lisandunud rollid
olla rekreatsioonikeskus, haridusasutus, sotsialiseerumispaik ning esteetilist elamust pakkuv

koht nii argikeskkonnast vilja saamiseks kui pidulike téhtpdevade tdhistamiseks.



Moeldes Meremuuseumi rollidele meenuvad jargmised maérksdnad: ekskursioonid,
haridusprogrammid, laste siinnipidevad, vastuvotud, gala-ohtus6dgid, ballid, meisterdamised,
kruiisigrupid, kogujate ja asjahuviliste noustamised, Oppereisid, raamatute publitseerimine,
kohvikupidamine, poepidamine, aruteludhtud, kontserdid, iiritused, hdppeningid, lastepeod,
kino, teater, turismiprofid, koostod koolidega, turismi-, haridus- ja teemamessid, pulmad,
valitodd, arhiivid, hoidlad, digitaliseerimised, sadam ja meresdidud, filmivotted, merepédevad,

joulupeod, konkursid ja auhinnad, vabatahtlikud, lastelaagrid.

Veel vaid paar aastat tagasi oleks Meremuuseumi todtaja ajuriinnaku tulemusena tekkinud
nimekiri olnud palju liihem. Tdna teeme me kdike seda ja rohkemat veel. Raske on leida
mond teist aastakiimneid eksisteerinud muuseumi, kelle orientatsioonimuutus oleks olnud nii

kiire ja tdhelepanuvéérne.

On aeg analiiiisida neid muutusi ldhemalt ja jouda kiisimusteni, kuidas on Meremuuseum
reageerinud tarbimis- ja elamusiihiskonna véljakutsetele, kuidas tal on Onnestunud neis
protsessides séilitada oma identiteeti ja millised on ette tulnud ja tdnaseni aktuaalsed

véartuskonfliktid ja tdhelepanu ndudvad teemad?

e MUSEAALSED VAARTUSED

Kogudes avalduvad vaartused

Muuseumide viddrtused avalduvad ka selle eksponeeritud ja eksponeerimata kogudes.
Muuseumide jaoks on sdilitamist vddrt autentsed ja originaalsed esemed, mis kannavad alati
mingit tdhendust ja see, kuidas neist asjadest rddgitakse (narratiiv), kannab alati mingeid
véartusi. Valiku tegemine selle vahel, mida panna vélja nditamiseks ja mida mitte, on
enamasti iisna pragmaatiline otsus ja oleneb olemasolevatest originaalsetest esemetest ja
nende seisukorrast. Reeglina on muuseumide kogud suuremad kui ekspositsioonid ja juba

kiisimus sellest, mida on motet koguda ja séilitada, on selgelt védrtuste kiisimus.



Kuigi kogumisega on Meremuuseumis alati tegeletud, voib 6elda, et tugevamad jalad on see
alla saanud viimase paari aastakiimne jooksul. Intensiivne kogumine sai alguse peale
taasisesesvumist, mil lisandus sdjanduse teema ja just see, et alustasime 90ndatel sihipéraselt

meretehnika kogumisega, andis meile voimaluse luua Lennusadama ekspositsioon.

Meie kogumispoliitika on muutunud mdtestatumaks ja siistemaatilisemaks ning iildisemate
pohimotete véljakujunemisel on olnud abiks ka {ildisem kultuuripoliitika ja muuseumide
omavahelised kokkulepped: tdnaseks on teiste muuseumidega dra jagatud valdkonnad ja

huvipiirid ning niisuguse poliitika poolt ja suunas tootab ka uus Muuseumiseadus.

Seoses hooajaliste peateemadega oleme korraldanud ka kogumiskampaaniaid ja seoses
parandiaastaga kogunud merega seotud kultuuripdrandit Hiiumaal. Samuti on kéimas
intensiivne kogude digitaliseerimise protsess. Ometi on tegemist teemaga, mis peidab endas

palju véirtustega seotud vastamata kiisimusi.

Vana voi uus, neutraalsus voi emotsioonid?

Kogumisega seoses tuleb meil endilt kiisida, kas meie jaoks on tdhenduslikuks ja
véartuslikuks pigem vodimalikult vana ja vdib-olla mitte niivord suure looga voi uus ja
potentsiaalse looga ese, foto vis ehk kas olulisem on otsida aardeid merepdhjast voi koguda
nditeks viimase 10-15 aasta eestimaalaste tehtud imbermaailmareiside materjali, muutusi
rannaelus, uute laeva- ja paadichitusfirmade tegemisi? Kindlasti ei alahinda me ladhimineviku
ja kaasajaga seotud materjali, kuid nagu juba mainitud, lihtume itha enam kogumistdos

konkreetsemalt ka néituste ja teadusprojektidega seotud teemadest.

Meilt on korduvalt kiisitud, miks on meie uues ekspositsioonis praktiliselt kédsitlemata laeva
Estonia lugu. Jargmise aasta septembris, kui laeva hukust méodub 20 aastat, kerkib kiisimus
kahtlemata ka laiema avalikkuse ette. Tegelikult on Paksus Margereetas véljapanekul nii
Estonia laevamudel, maal, kell kui ka péésterdngas, Lennusadamas aga pééstepaat.
Kahtlemata on eestlaste jaoks tegemist vdga emotsionaalse ja valusa teemaga. Kiillap
tunneme me koik kedagi, kes sellel laeval oli, voi kedagi, kelle tuttav voi ldhedane seal oli.

Samuti pole tdnaseni vaibunud spekulatsioonid hukkumise timber.

10



Kuid kas 20 aastat on piisavalt kriitiline aeg, et slindmust védhegi emotsioonivabamalt
kisitleda, sellele loodame leida vastuse ldhiaastate jooksul, sest plaanitavas uues Paksu
Margareeta ekspositsioonis saab see teema kindlasti olema eraldi késitletud, kuivord

muuseumil on olemas ka kogu uurimiskomisjoni arhiiv.

Muuseum ei pea alati olema kramplikult neutraalne, eriti kui on tegemist meie oma ajaloo ja
olulise kultuuriparandiga. Samas peab muuseumi ekspositsioon olema eelkdige usaldusvéérne
ja faktide osas tédpne. Samal ajal ei tohiks aga dra unustada muude osapoolte ja vihemuste
arvamuse kajastamist. Oleme aru saanud, et viimaseid on kodige parem néidata lébi isikute

lugude.

Keerulisi teemasid, kus neutraalset tooni hoida on raske, leidub meil tegelikult péris palju.
Uheks neist on kindlasti ndukogudeaegne kaadripoliitika Eesti Merelaevanduses ja

tootmiskoondises “Ookean” ja nende laevastike toimimine iildiselt.

Viga paljud sdjamuuseumid on patriootiliste vdértuste kandjad. Meie oleme votnud pigem
neutraalse joone. Niitena voiks tuua meie pdohieksponaadi, allveelacva Lembitu loo, mille
puhul me ei afiSeeri oma materjalides Lembitu iilevotmist Noukogude Liidu poolt ega
allveelaevade Lembitu ja Kalevi ohvitseride saatmist Siberisse vdi hukkamist. See aga ei
tadhenda, nagu ei vdiks isamaalikke védrtusi kandvaid voi keerukaid ajaloolisi teemasid

kisitleda meie teadustoos, haridus- ja kultuuriprogrammides.

Viirtuskonflikt ekspositsioonis

Viiartuskonflikt muuseumi kontekstis on kogu maailmas iitha enam tervitatav ja ka meie
lahtume arusaamast, et niitused ja teemad, mis tekitavad diskussiooni ja intrigeerivad, on igati

teretulnud.

Meremuuseumi Lennusadama ekspositsioon on pigem maskuliinne: peamiselt on
eksponeeritud suuri, kohati lausa kiimneid tonne kaaluvaid rauast asju. Uks osa viljapanekust
on seotud seotud militaarsete teemade, sddade ja 20. sajandi julma ja verise ajalooga. Kord
tunnis lendavad kiilastaja pea kohal sdjalennukid, millele jargneb litkuv rontgenpilt

allveelaevale torpeedosid laadivatest luukeredest.
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Meie tinglikult veealuseks maailmaks ristitud korrusel on igaiihel vdoimalus end proovile
panna laskmispraktikas ning suunata ehtne raskekuulipilduja ekraanile projitseeritud lennukite
suunas. Vaid mdned meetrid eemal annab simulaator vdimaluse kétt proovida torpedistina.
Need on atraktsioonid, mis paeluvad pea iga poissi ja isa. Need on juba kodust tuttavate

arvutimdngude 3D- analoogiad.

Kuid lisaks neile, kel eelpool nimetatu silma sédrama paneb, kohtab muuseumis ka neid, kes on
pigem ebameeldivalt iillatunud vai lausa pettunud - mis on moneti tdiesti oodatav reaktsioon
lapsevanema poolt, kes on ndinud vaeva lapse toomisel arvuti juurest muuseumisse.
Vanematele inimestele, kes reaalselt sojakoledusi ldbi elama on pidanud, vdivad aga kogu

ekspositsioon ja eriti simulaatorid mdjuda hirmuératavaid méilestusi elustavatena.

Selline on keskkond, milles me Lennusadamas igapdevaselt oma asja ajame. Laiale publikule
mdeldud ekspositsioon ei saa muidugi olla duduste kamber, aga kiillap on see iiks mdtlemise
koht, kuidas me sdjast oma muuseumides jutustame. Uldiselt meie ekspositsiooni siiski
hirmsaks ei peeta, Juhan Kreemi sonul vdiks Lennusadama puhul konelda ,,sdjatehnika
omalaadsest kodustamisest, temast kiirgava dhvarduse retuseerimisest (Kreem: 27). Kreemi
sonul on Lennusadama puhul tegu pigem méngulise keskkonnaga, kus ,meremiinid
segunevad toodrite ja poidega ja kus vaenlase allatulistamisest saab arvutiming nagu iga

teine. ,,S0ja pori, veri ja soolikad on Kreemi sdnul meile ilmselt kaugeks jaanud®. (Ibid).

Meie ekspositsioon annab meile vdimaluse radkida tehnika ajaloost, mille revolutsioonilisele
arengule 19.-20. sajandil on hea viidata 1864. aasta allveelaeva maketi juures seistes: viikse
inimjoul litkuva ja ebaplisiva allveelaeva taga paistab jouliselt 1936. aastal valminud
tolleaegne high-tech allveelaev Lembit. Meie véljapanek annab meile voimaluse rddkida
sellest, kuidas tehnika areng on aidanud avardada inimkonna teadmisi ja kogemusi looduse
saladusi tdis maailmast ning toonud kaasaja inimesele materiaalse heaolu ja mugavuse ning

pikema keskmise eluaea.

Kuid samal ajal loob meie ekspositsioon voimaluse rddkida tehnika varjukiilgedest. Sdda ja
tehnika on omavahel tihedalt seotud. On fakt, et militaarsed huvid ja sinna suunatud ressursid
on teaduse ja tehnika arengut kiirendanud. ,,S3da on parim miiligimees. Ta teeb rauast kulla®,
on Schiller 6elnud. Mdelda vaid, et kui poleks sddu, ei oleks meil ehk tédna ka radareid,

satelliite, rakette ja — moelda vaid! - internetti? Kuid samas ei oleks ilma aatompommita
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olnud Hiroshima ja Nagasaki 140 000 ohvrit. ,,Masin on meie Jumal ja meie Kurat“ on

Tammsaare tabavalt 6elnud (Tammsaare, 1939).

Sama uskumatud kui II Maailmasdja kéigus kiitiditatute, pdgenenute, hukkunute ja hukatute
arvud, on ka arvud, mis véljendavad kulutusi sdjatehnikasse. Just II Maailmasoja eel, ajal ja
Kiilma sdja tingimustes tousid kaitsekulud meeletult suureks. Ka meie pdhieksponaat ei olnud
véikeriigile igapdevane tellimus ja selle finantseerimiseks tuli miilia endised vene
miinisristlejad ,,Lennuk® ja ,,Vambola®“ kodusdjas olevale Peruule. Lisaks on kahe kalli

allveelaeva ostuga seotud Eesti suurim rahakogumise aktsioon 1dbi acgade.

Lennusadama ekspositsiooni iihe kiisimusi tekitavama osa, rasketehnika viljapaneku taustaks
tellisime kunstnik Anton Villilt maali, mille puhul on tdenéoliselt tegemist Eesti suurima
maaliga, mis koosneb 14 16uendi peale maalitud teosest. Maalid on vaadeldavad igaiiks eraldi,
kuid moodustavad samas ka terviku. Nende mote on anda teistmoodi vaadet sdjatehnika
arengule ning inimese rollile selles. Kunstiteose toomisega ekspositsiooni soovime anda edasi
sojatemaatika ambivalentsust. Uhest kiiljest on tegemist tehnika ajalooga, mille siilitamine on

kahtlemata vajalik. Teisalt on tegemist viga valusate ja emotsionaalsete teemadega.

e MATERIAALSED VAARTUSED

Voime uhkusega delda, et Meremuuseum véartustab oma saavutatud edu, kuulsust, tunnustust

ning - jatku- ja arengusuutlikkust.

Edukus

Meremuuseumi suureks, kuulsaks ja edukaks saamise projekt on umbes viisteist aastat vana.
Julgelt unistama ehk hakati veelgi varem, kuid umbes siis toimusid esimesed ladbirdékimised
kultuuriministeeriumiga seoses Laevahalli projektiga, mida sooviti tollal rajada Admiraliteedi
basseini juurde. Tallinna sadamast tookord head koostddpartnerit muuseumile ei saanud ja
uued veelgi julgemad unistused said alguse 2003. aastal seoses Lennusadamaga: perioodil
2006-2008 valmisid Euroopa toel sadamahoone, ménguviljak, kaks ujuvkaid ja osa sadamast.
Julge idee elluviimine suuremas mahus vdis alata 2010. aastal, kui Lennusadama angaaride

projektile eraldati Euroopa raha, mille toel sai Meremuuseum lisaks Paksule Margareetale
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mojuvoimsa ning laialdasi kogemusi ja ponevaid tegevusi pakkuva, kaasaegse ja tervikliku

merenduse ja tehnikaajaloo muuseumikiilastuskompleksi ajaloolises Lennusadamas.

Meremuuseum on seadnud endale eesmérgiks olla iiks kolmest Eesti juhtivast ning enim
kiilastatavast muuseumist. Ava-aasta kiilastajanumbrid kerkisid iile ootuste (eesméirk oli
110 000 kiilastajat), kui 2012. maist 2013. aasta maini kdis Lennusadamas 265 000 kiilastajat,
mis teeb Lennusadamast Eesti 1dbi aegade kiilastataivama muuseumi absoluutarvudes. Kui
arvesse voOtta ka oOhtuste irituste ja Paksu Margareeta kiilastajad, siis kiilastas Eesti
Meremuuseumit aasta jooksul kokku 340 000 inimest. Ka Paksu Margareeta kiilastajate arv
on viimastel aastatel jarjepidevalt suurenenud ning eelmisel aastal oli tdusuprotsent lausa

30%.

Tuntus

Ténasel pdeval vdib Oelda, et Meremuuseum on pildil ehk et teda teatakse nii kodu- kui
vélismaal iisna hésti. Kevadel 2013 wuuringufirmalt TNS Emor tellitud Lennusadama
brandiuuringu pdhjal voib oelda, et Eesti inimeste iildteadmised muuseumide kohta pole
pahad, kokku nimetati iile 100 erineva muuseumi iile Eesti, vaid umbes 10% respondentidest
ei osanud (vOi ei votnud vaevaks) nimetada iihtegi muuseumi. Vastavalt uuringule oleme
spontaanse tuntuse alusel nelja enammainitud muuseumi seas ja omame vordlemisi tugevat
positsiooni. Tapsustatud kiisimusele ,,Kas Te olete kuulnud voi teate sellist muuseumi nagu

Lennusadam?*, vastas 76% jaatavalt ja 24 % eitavalt.

Vilismaal taolisi uuringuid tehtud ei ole, kuid vdib delda, et teadlikkus Lennusadamast on
tanu paljudele kajastustele pressis iisna hea, eriti Soomes. Kord kuus oleme kaardistanud
infokanaleid, mille kaudu kiilastajad Lennusadama kohta info said ja lisaks soOpradelt ja

tuttavatelt saadud infole mainitakse kdige enam just meediat.

Kaasaja iihe levinuma, interaktiivse internetipdhise reisiplaneerimis ja — hindamiskeskkonna
Tripadvisori hinnangute kohaselt on Lennusadam Tallinna teine tdmbekeskus keskaegse
vanalinna jarel. Meremuuseumi, vOi vdhemalt Lennusadamat, mainitakse ka pea igal

populaarsemal Eestit kiilastavale turistile suunatud kodulehel.
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Sellest ei tuleks jareldada, nagu oleks meie eesmérgiks iseeneses olla tuntum, kiilastatavam ja
parem teistest muuseumidest ja kultuuriprojektidest. Meil on vdga hea meel, kui ka teistel ja

Eestil tildisemalt histi 1dheb.

Tunnustus

Meremuuseum on viimase kahe aasta jooksul vditnud mitmeid auhindu. Lennusadam on
saanud tunnustatud kui Aasta Arendusprojekt 2012, Aasta Turismiobjekt ja Aasta
Turismiarendja 2012, Muuseumirott 2012, Aasta Turundustegu ja Turundustiim 2012,
Peresdbralikem muuseum 2012. Meremuuseumi direktor Urmas Dresen valiti Postimehe

Aasta inimeseks 2012.

Lennusadama rekonstrueerinud ja tema visuaalse identiteedi loonud KOKO arhitektid ja
Produktsioonigrupp on samuti saanud palju auhindu: muude seas Parim Disainiobjekt 2012,
Aasta Betoonehitis 2012, Aasta Ehitusprojekt 2012 ja neist kdige olulisem rahvusvaheline
tunnustus: Europa Nostra Grand Prix 2013, mis on Euroopa Liidu korgeim

kultuuriparandiauhind.

Auhindade loetelu siinkohal pole tdielik ja loodame véga, et meil dnnestub tulevikuski korget
tunnustust pélvida. Poialt hoiame eriti 2014. aasta mais, kui kuulutatakse vilja Euroopa Aasta
Muuseum 2013. Tunnustus on motiveeriv ja ithendav joud: teades, et oleme olulised paljudele
valdkondadele nagu turism, rekreatsioon, kultuur, muinsuskaitse ja majandus, suudame veelgi

rohkem thiselt pingutada.

Majanduslik jatku- ja arengusuutlikkus

Riiklikke kultuurirahastuspoliitikaid on erinevaid, kuid arusaam, et muuseumid peaksid ka
lisategevustega oma {ilalpidamiseks raha teenima, on iiha levinum kogu maailmas. Raha
teenimine ja omamine on loomulikult oluline, ometi ndeme seda pigem vahendi kui
eesmdrgina. Viimase aasta jooksul saadud tulu, mille muuseum on saanud piletimiiligist ja
ruumirendist, pole kiill vdike, kuid tuleb arvestada ka sellega, et niiiid ja edaspidi tuleb

arvestada kiillaltki markimisvaérsete haldus- ja tegevuskuludega.
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Pooldame pigem muuseumide majanduslikku iseseisvust ja oleme seadnud eesmaérgiks
teenida tasa vidhemalt {ilalpidamiskulud. Septembris 2013 vdtsime td6le partner- ja

sponsorlussuhete juhi, et leida veelgi rohkem toetajaid erasektorist.

Meremuuseumi motetes molgub mdte sihtasutuse loomisest, et riigi koormust vihendada ja
oma tegevusvabadust suurendada. Riigihangetega ja muu paberimajandusega seotud
biirokraatia satub tihti konflikti meie muude véirtuste ja omadustega, milleks on
ettevotlikkus, innovatiivsus ja julgus teha asju teisiti ja efektiivsemalt. Puhtalt printsiibi
tasandil aga peame jitkuvalt oluliseks, et riik subsideeriks kultuuri ja muuseume, et sdilitada

ja arendada juba olemasolevat kultuuripirandit ja vdértusi, mida see kannab.

Piiiame oma t66d sittida voimalikult tohusalt ning oleme viinud Idbi mitmeid
struktuurimuutusi. Samas ei pea me efektiivsust ka mantraks: on protsesse, mille vilja

tootamine votab pikemalt aega ja mille viljade kiipsemist oodates peab olema kannatlik.

On selge, et Meremuuseumi teadus- kogumis-ja arendustdd on jérjepidevad protsessid.
Liahiaastate prioriteedid on Paksu Margareeta ekspositsiooni uuendamine ja jidmurdja “Suur
ToIl” renoveerimine atraktiivseks muuseumilaevaks. Kuid kidimas on veel mitmeid
chituslikke arendusprojekte, mis, nagu Lennusadama angaaridki, vajavad &armiselt
labimdeldud ldhenemist ja liiga suuri summasid selleks, et neid téid olemasolevate summade

eest teha.

Meremuuseum koostab oma iga-aastase eelarve vdimalikult iiksikasjalikult, et see oleks
tohusaks vahendiks planeerimise ja juhtimise protsessides, kiill aga suhtutakse rahade
iimberpaigutamisse paindlikult. Olukorras, kus {iihe aasta jooksul on praktiliselt koik
muutumises, teisiti ei saakski. Ldhtuvalt pehmematest védrtustest, millest tuleb pikemalt juttu
allpool, on loomulik, et mingil hetkel lilkkab tootajate ja kiilastajate heaolu ja ohutus mone
plaanides olnud tulevase eksponaadi konserveerimise veidi edasi. Kuid leidub ka
vastupidiseid nditeid: kui meile on usaldatud hindamatute kultuurivédrtuste hoidmine ja
sdilitamine, siis meil tuleb anda endast parim, et see Onnestuks ja mdne asjaga ei anna

jargmist eelarveperioodi oodata.

Igale kiisimusele tuleb ldheneda eraldi, kuid alati hoida meeles ka suurt pilti, mille taustaks on

alati: védidrtused. Raha on instrumentaalne vidirtus ja kui prioriteetide seadmine rahastust
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vajavate projektide osas ongi kohutavalt keeruline ja meeletuid kompromisse ndudev protsess,

vOib elda, et viga suuri valearvestusi Meremuuseumis selles vallas tehtud ei ole.

e EDU TAGANUD VAARTUSED

Julgus ja visadus

Lennusadama kevadhooaja 2013 ajutine nditus ,,Allveefantaasiad keskendus kahele 19.
sajandi unistajale ning nende leiutistele. Maailmakuulus prantsuse kirjanik Jules Verne (1828-
1905) ja tundmatu saksa péritolu insener Ottomar Gern (1827-1882) olid kaasaegsed, kes
iiksteist ei tundnud ja kunagi ei kohtunud. Neid {ihendas aga sarnane omadus — oskus
unistada. Jules Verne’i fantaasia viis teda raamatulehekiilgedel rdndama nii timber maailma
kui ka vetesiigavustesse, omas ajas tdeliselt uskumatul allveelaeval Nautilus. Ottomar Gern
oli aga andekas konstruktor, kes ehitas siinsamas Tallinnas péris ehtsa allveelaeva. Naitus ja
sellega seotud kevadhooaja programm kutsusid kiilastajaid kaasa mdtlema, missugused

tdnased unistused voiksid tulevikus teostuda.

Julge unistada ja ellu viia - see voiks olla ka Meremuuseumi moto. Loomulikult soovime me
olla lugupeetud, sallivad, hoolivad ja ausad. Omadused, mis meid aga eriliselt voiks
iseloomustada, on julgus ja tookus. Meile on omane julgus olla ettevotlik, julgus olla loov,

julgus olla innovatiivne, julgus olla originaalne, julgus olla ménguline, julgus votta riske.

Meid iseloomustab tahtejoud ja jéarjekindel pithendumine oma eesmérkide elluviimisele.
Julgete ideede elluviimine toob kuidagi iseenesest kaasa meeletult energiat andva entusiasmi
ja todkuse. Nii Lennusadama avamiseelsel kui —jérgsel ajal oli pea koigil kiillaga pdhjust teha
iiletunde, kuid ka neid mitte lugeda. Ideid ja plaane Meremuuseumil jagub ja nendega ka t66d,
kuid tunde me endiselt piinliku tédpsusega ei loe ja piliiiame, nagu juba mainitud, oma

paevaplaanides olla efektiivsed, kuid paindlikud.

Kindlasti tuleb tunnustada ja meeles pidada ka hulljulgeid koostédpartnereid, tuues vaid {ihe
ndite. Lennusadama projekti rekonstrueerimistodde algul olid angaarid tile viiekiimne aasta
olnud sisuliselt hooldamata. Nii mdnigi ekspert mujalt maailmast pidas kuplite renoveerimise
ideed hulljulgeks ettevotmiseks: nende hinnangul vais iga hetk tekkida avariiohtlik olukord

ning kuplid vdisid kokku variseda. Tallinna Tehnikaiilikooli insenerid professor Karl Oiger
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ning doktor Heiki Onton (ning paljud teised projektiga seotud olnud inimesed) onneks jagasid

Meremuuseumi julgust, entusiasmi ja visadust.

Lahke ja tihelepanelik klienditeenindus ning asjatundlik ja emotsiooniderohke

kiilastuselamus

Vaba aja veetmise asutusena soovime, et meie muuseumis veedetud aeg oleks sisukas ja
kiilastajad lahkuksid rahulolevatena, neis tekiks soov tulla tagasi voi kiilastada mond teist

muuseumi.

Meremuuseumi eesmirk on tagada oma kiilastajatele positiivseid emotsioone pakkuv ja
elamusterohke kiilastuskogemus 1dbi lahke, abivalmis ja asjatundliku teeninduse. Meie soov
on, et kiilastajale jadks tunne, et temaga suheldi personaalselt: hea teenindus tdhendab seda, et
kohtleme iga kiilastajat vordse sdbralikkuse ja tdihelepanuga. Rohutame tihti, et kassatodtaja
on kiilastajale esimeseks kontaktiks muuseumiga ning méirab paljuski edasise emotsiooni ja
mulje kiilastuse osas. Meie ekspositsioonisaalis todtavad kiilastusjuhid on iihtlasi muuseumi
giidid: nende roll on olla aktiivne ning rddkida lugusid nii iiksikkiilastajatele kui ka
gruppidele. Lennusadama teenindust on ka palju kiidetud ja niilid oleme eesmérgiks votnud

saavutada sarnane klienditeeninduse tase ka Paksus Margareetas.

2012. aasta klienditagasiside pdhjal oleme sisse viinud muudatusi ekspositsioonis ning
lisanud valgustust, suurendanud silte ja kirja suurust nendel ning lisanud erke kleebiseid

treppidele ja kitsamatesse kohtadesse, et need oleksid paremini ndhtavamad.

»Meretiis ponevust® koigile

Mooddas on ajad, kus muuseumis peaks ringi kiies sosistama, esemeid ainult 14bi vitriinide ja
klaasi vaatama (kindlasti on museaale, mille sdilimine seda nduab) ja info passiivse
vastuvotuga piirduma. Lennusadamas on eksponaadid toodud kiilastajale viga ldhedale,
suuremat osa neist voib katsuda ja osadesse saab minna isegi sisse. Lennusadama identiteet on
kokku vdetud sOnapaari «meretdis ponevust», mida soovime anda edasi kdigis nii majast

véljapoole suunatud tegevustes kui ka majasisestes tegevustes.
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Meremuuseum soovib end positsioneerida poneva ja avastamist vaédrt kohana nii kohalikule
kui turistile. Informatsiooni edastatakse Lennusadamas sihtgrupist ldhtuvalt — tekstiline ja
pildiline aines jaotatakse selle pohjalikkuse jargi kihtideks. Lahtekohaks vatsime, et kiilastajal
peab olema vdimalus ldbida ekspositsioon 45-60 minutiga ning saada osa vaid koige
olulisemast, kuid samas peab ekspositsioon pakkuma huvi ka asjatundjale, kes on valmis

veetma ekspositsioonis enam aega.

Lennusadamas jirgitakse veel {iht kaasaegsetele muuseumidele omast suunda: muuseumis
jutustatakse lugusid — juba ekspositsiooni on sisse toodud voimalikult palju isiklikke lugusid
ning ajalooliselt huvitatavaid seiku. Meile on oluline, et meie teenindajad annaksid neid
lugusid edasi mitte ainult asjatundlikult, vaid ka artistlikult ja kaasahaaravalt. Selleks oleme
korduvalt 1dbi viinud koolitusi, mille 1dbiviijateks on olnud Jaanus Rohumaa ja teised, kes
koolitavad ka professionaalseid nditlejaid. Lisaks esinemisoskuse treenimisele on koolituste
kidigus Opitud ja harjutatud grupijuhtimist, ajajuhtimist, loo jutustamist ja haile kontrollimist

raskes akustilises keskkonnas.

Niisama édge koht v6i muuseum?

Identiteedist rddkides on sama tidhtis — kui mitte tdhtsam — kui see, kellena me ise end ndha
tahame, see, kuidas teised meid ndevad. Meie soov on olla ,,Meretdit ponevust™ pakkuv
vabaajakeskus, kuid samas ka kompetentne méluasutus. Kindlasti on oluline endalt

regulaarselt kiisida, kas ka meie kiilastajad meie brandist samamoodi aru saavad?

Kahjuks ei ole me veel joudnud sisse viia siistemaatilist tagasiside vormi ega 1dbi viinud tihtki
suure valimiga kvanitatiivset uuringut kiilastajate muljete ja arvamuste viljaselgitamiseks.

Kiill aga on see meie ldhiaja plaanides ning kiisimustikud on juba osaliselt vilja tootatud.

Praegu saame toetuda Lennusadama brandiuuringule, mille iiks kiisimustest neile, kes
Lennusadamat teadsid, oli sOnastatud nii: Kui Te motlete Lennusadama peale, siis kas Teie
meelest on Lennusadam ennekoike muuseum voi pigem niisama vaba aja veetmise koht? 42%
vastanutest pidas Lennusadamat pigem muuseumiks ja 30 % pigem vaba aja veetmise kohaks,
13% arvas, et temas on mdlemat ja 15% ei osanud kiisimusele vastata. Ka nende seas, kes olid
Lennusadamas kédinud, peeti seda veidi enam muuseumiks (48%) kui vaba aja veetmise

kohaks (39%).
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Muuseumina nédgid Lennusadamat rohkem mehed, alla 25-aastased ja iile 50-aastased,
madalama sissetulekuga pered ja viljaspool Tallinna elavad inimesed. Vaba aja veetmise
kohana ndgid Lennusadamat rohkem mitte-eestlased, naised, korgema sissetulekuga ja
Tallinnas elavad pered. Siin on kindlasti tera, mida tasub turundustdds ja kommunikatsioonis

silmas pidada.

Kiisimusele Mis Teile Lennusadama muuseumis koige enam muljet avaldas? nimetas 32%
allveelaeva, 24 % koike ehk tildmuljet, 17% hooneid voi arhitektuuri, 18% eksponaate, 10%
innovaatilisust, interaktiivsust vdi kaasaegsust, 8% suurust voi mastaapsust, 3% laevu. Muu
all mainiti liksikutel kordadel veel: head teenindust, giidi, huvitavat kogemust, filmi, kena

kanti ja suurt t66d. Need on aspektid, mis meie enesepildiga suures osas kattuvad.

Meile ei ole péris vodrad ka negatiivsed hinnangud stiilis ,,Meremuuseumist on saanud
labinisti kommertslik asutus®, kuid neid ei tasu liigselt siidamesse votta. On tdiesti normaalne,
et kultuuriringkondades leidub hdili, mis rohutavad, et isedranis kiirete muutuste ajal peaks
muuseum vOtma teistsuguse positsiooni ja tegelema oma parististe lilesannetega, milleks on

kogumine, sdilitamine, uurimine ja leidude akadeemilises vormis presenteerimine.

Leiame, et eelkdige peab igal muuseumil olema tugev sisuline pool nii kogude kui teadustoo
osas, mis aitabki suuresti ndhtamatut vadrtustepohist selgroogu sirgena hoida. Kui selline
professionaalsus on olemas, siis vdib endale ka aeg-ajalt kerglasemaid projekte lubada.
Siinkohal voiks tuua paralleeli tsirkuseklouniga, kes selleks, et naljakalt koperdada, peab
tegelikult olema iiliosav akrobaat, voi muusikuga, kes improviseerimiseks peab oma pilli

valdama taiuslikult.

Tasakaaluotsingud: Kuidas olla edukas kaotamata oma identiteeti?

Uldiselt 1ihtume arusaamast, et sdnum, mis ei joua selle oodatud saajani, ei olegi sdnum.
Oleme pingutanud selle nimel, et leida kommunikeerimise viisid, mis viiksid mereteemad
inimesteni ja ldhtume arusaamast, et kommunikatsioon ei peaks olema mitte iihe- vaid
mitmesuunaline. Me soovime, et meie sdnum oleks arusaadav, usutav ja ponev paljudele,
mitte ainult merenduse spetsialistidele, ja et kdik meie kiilalised, partnerid ja isegi

konkurendid levitaksid neid sonumeid edasi.
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Piiilame oma tegemistes ithendada meelelahutuse ja mitmekiilgse eneseteostuse. Uldistes
kommertsialiseerumise ja globaliseerumise tingimustes saab tdendoliselt méaravaks ikkagi
see, kas muuseum suudab hoida neid asendamatuid funktsioone, mille pérast niisugune

institutsiooniline vorm kunagi 200 aastat tagasi loodi.

Seoses podlvkondade vahetuse ja mone muu pdhjusega on ehk viimasel dekaadil soiku jadnud
teadust6o, kuid niitid soovime sellele kindlasti suuremat rdhku panna ning oleme viimase
aasta jooksul toole votnud neli uut teadurit ja moodustanud eraldi teadusosakonna nime
kandva struktuuritiksuse. Kiill aga ei pretendeeri me olema rangelt teaduslik asutus ja lisaks
arhiivides ja merepdhjas sobramisele piiliame oma teadureid {iha rohkem kaasata juba algusest
ka koigisse ndituseprojektidesse, turundus- ja sisumaterjalide koostamisse ning programmide

viljatdotamisse.

Meremuuseumi eesmirk on olla tegev ka rahvusvahelistes projektides. Uheks
prioriteetsemaks suunaks selles vallas on allveearheoloogia ja osaletud on Eesti-Rootsi
ithisprojektis Shipwher, mille eesmérgiks on veealuse kultuuripdrandi digitaliseerimine ja
internetipdhise andmebaasi loomine ja projektis ARROWS, mille eesmérk on uue pdlvkonna,
nd inteligentsete allveerobotite véljatdGtamine, mis sobiksid vrakkide uuringuteks ja

suudaksid iseseisvalt toimetada ka Ladnemere kiilmades ja olematu nidhtavusega siigavustes.

e FUNKTSIONAALSED JA ESTEETILISED VAARTUSED

Meremuuseumi hooned kultuuriviartustena

Eesti Meremuuseum asub arhitektuurilises ja ehitustehnilises mottes unikaalsetes ja ddrmiselt
ponevates hoonetes, mida vOib pidada {ihtlasi meie koige suuremateks ja
tahelepanuviirsemateks eksponaatideks. Olgu siinkohal toodud vaid mdned ponevad faktid
nende majade kohta. Suurtiikitorni Paks Margareeta 1abimdot on 25 m ning seinte paksus 4.4—
6.5 m, Lennusadama angaaride kuplite paksus aga ainult 8-15 sentimeetrit: nende katta oleva
ruumi suurust arvestades ohuke kui munakoor. Paksu Margareeta ehitamisega 16peb Tallinna
linnamiiiiri ehitamise ajalugu, Lennusadama angaaride ehitamisega algab suuremahuliste
koorikibetoonist ehitiste ajalugu, mis sai tduke 1914. aasta mdrtsis, kui ehitusfirmadele

saadeti kiri ettepanekuga osa votta ,,raudbetoonkuuride® projekteerimise konkursist.

21



Omakeskis oleme mdelnud, et oleme justkui kahe unikaalse hoone péistjateks. Enne Moskva
Oliimpiamédnge oli Paks Margareeta ilma vahekorruste ja katuseta pdlenud sisuga
silindrikujuline miitir. Just oliimpiamédngude purjeregatt Tallinnas oli kataliisaatoriks
Meremuuseumile lubatud hoone kiireks iilesehitamiseks nagu Tallinna Kultuuripealinna
staatus 2011. aastal Lennusadama kiireks renoveerimiseks. Kuigi modlemad valmisid tiies
mahus aasta peale seatud eesmérki, said tulemused head ja meil on pohjust olla uhked oma
koiki tllatavate kuuride ja suurtiikitorni iile ja seetottu alustame ka muuseumi tutvustamist

oma kiilalistele reeglina just hoonete ajaloost.

Muuseum kui rendipind

Paljud kaasaegsed muuseumid on ka hinnatud iirituste toimumise paigad, nii ka Lennusadam
ja tha enam ka Paks Margareeta. Peale avamist toimusid Lennusadama kuplite all pea igal
ohtul uhked ja suurejoonelised vastuvotud, peod ja kultuuriiiritused, mis oli {ihtlasi hea viis

muuseumi tutvustamiseks kui tulus rahateenimisvoimalus.

Antud teema lubab vilja tuua iihe meie igapédevastest védrtuskonfliktidest, mis puudutab
kiisimust, kas muuseum peaks olema koht, kuhu inimesed tulevad pidutsema ja napsitama ja
kui jah, siis millised on muuseumi rentimise tingimused ja piirangud tellija ja tema kiilaliste

fantaasiale?

Meie pdhimdte on, et vodrustame Ohtuseid kiilalisi suurima heameelega eeldusel, et iiritused
ja nendega seotud ettevalmistused ei sega tavalist muuseumikiilastajat ega tee kahju majale ja
museaalidele. Kuigi meil on olnud viéiksemaid vahejuhtumeid probleemsete kiilalistega, kes
kipuvad valel ajal valesse kohta, ldhtume eeldusest, et inimesed on iildjuhul siiski mdistlikud

ning midagi drastilist korda ei saada ja seda niitab ka meie kogemus.

Potentsiaalset ebamugavust tekitavad ka Ohtuse siindmuse ettevalmistusted: enamik iirituse
korraldajatest kasutavad viljast renditud lava ja heliseadmeid, laudu, toole ja cateringi

teenuseid, monikord ka suuremaid esemeid sponsorite reklaamiks voi meeleolu loomiseks.

Kompromiss, millele oleme ldinud on, et lubame Trituste ettevalmistusi teha kas hommikul

enne muuseumi avamist, voi maksimaalselt kaks tundi enne muuseumi sulgemist. Cateringi ja
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helimeeste askeldamine voib tekitada teatud ebameeldivusi, kuid jaab iildjuhul siiski kiilastaja
pohitrajektoorist ja eksponaatidest korvale. Samuti on kiilastatavus sulgemiseelsel ajal

tunduvalt vdiksem kui pdeva esimeses pooles.

Meilt on véga tihti palutud ka muuseumi sulgemist muudele kiilastajatele kinnise iirituse
tarbeks pdevasel ajal. Meremuuseumi pdhimdtteline vastus niisugustele palvetele on ei, ainsad
erandid on olnud moéned pretsedendid, kui tdhtsate riigikiilaliste visiitide kdigus toimunud
vastuvottude tarbeks on muuseum suletud tund vOi paar varem. Harvad ei ole olnud ka
juhused, kus esinejad on soovinud heliproovi voimalust vastavalt nende pdevakavale ehk
muuseumi lahtiolekuaegadel. Kui alguses oligi seda ebameeldiv mitte lubada, siis hetkest, mil
reeglid said kindlalt fikseeritud, on staarid probleemideta varahommikuti proovi teinud.
Erisoove on ette tulnud ka seoses ekspositsiooniga. Niiteks on soovitud nihutada mond stendi
vO1 museaali. Teostatavate soovide korral oleme soovidele vastu tulnud, kiill aga oleme ka

pidanud mitmetele klientidele &ra iitlema.

Tiikike esteetikat ehk ilus mélestus muuseumipoest

Meremuuseumi mdlemas majas on muuseumipood, millega oleme véga rahul, sest kiilastajaid
ja ostjaid on palju ja toob head lisasissetulekut muuseumile. Samas ldhtume arusaamast, et
pood peaks lisaks rahateenimisele toetama muuseumi pohiiilesandeid ja eesmérke. Oleme
seda meelt, et kaupluse tegevuse sihiks peaks olema tdiendada muuseumi tegevust, ja sellest
tulenevalt peab kauplus spetsialiseeruma sellistele toodetele, mis toetaksid muuseumi

iilesannete tditmist kultuuripdrandi tutvustamisel ja séilitamisel (vrdl. Af Héllstrom: 25).

Toodete sortimenti valides oleme ldhtunud mottest, et sealt oleks voimalik leida
korgekvaliteedilisi tooteid ndudlikele ja asjatundlikele klientidele ja ka odavamaid tooteid,
mis sobiksid koolidpilaste rahakotile. Palju on meie poes ka kaupa, mis liitub just &sja
muuseumis ndhtu ja kogetuga. Piitiame alati koostods partneritega vilja moelda ka hooajalisi
tooteid, mis on seotud ajutise ndituse vOoi mone sindmusega (vrdl. Af Héllstrom: 25).
Loomulikult paneme rohku ka heale teenindusele, kuid sellest pikemalt mujal. Tahaksime
kohalikule inimesele olla koht, kuhu tulla otsima kvaliteetset, ilusat ja stiilset kingitust.
Lihtume arusaamast, et muuseumipood vd3ib olla hea pdhjus, et kunagi hiljem kiilastada ka

muuseumi ennast. Pood on kahtlemata tiks muuseumi visiitkaartidest.
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e SOTSIAALSED VAARTUSED

Perevaartused

Jatkates viimast ja alustades uut teemat, voib vilja tuua, et perede ja noorte iiheks
eelistatumaks vaba aja veetmise kohaks viljaspool kodu on viimase kiimnendi jooksul olnud
poed ja kaubanduskeskused. Uks osa meie missioonist on kaasa aidata sellele, et
muuseumides kdimisest saaks omaette vddrtus ja alternatiiv poodlemisele. See on hoiak, mis

peab muutuma iihiskonnatasandil iildisemalt.

Meie kiilastajanumbrid ja korduvkiilastuste arv annavad kiill lootust, et tarbijakditumine on
muutumas, kuid vorreldes muu Euroopaga on meil veel pikk tee minna. Erinevad meeskonnad
meie muuseumist on viimase aasta jooksul kdinud Oppereisidel Londonis, Berliinis ja mujal
ning meie iihine kogemus néitab, et on tdiesti tavapirane kéia lastega muuseumis paar korda
kuus. Ja mitte ainult meelelahutust pakkuvates modernsetes elamuskeskustes, vaid ka
rangemates akadeemilistes asutustes. Oleme ndinud oma silmaga, et laste tdhelepanu

koitmiseks ei ole tegelikult tingimata vaja plinkivaid ekraane ja arvutisimulatsioone.

Lennusadama piisiekspositsiooni ,,Meretdis pdnevust™ rajamisel seati keskmesse perekond.
Pered on meie peamine sihtgrupp, kellele pakume vordlemisi soodsat perepiletit, mille hind
nii Lennusadamas kui Paksus Margareetas on isegi euro vorra odavam, kui kahe tiiskasvanu
piletid, seega perekiilastuste ajal pddsevad lapsed muuseumidesse sisuliselt tasuta. Samuti ei
ole me piiranud laste arvu paketis kahele, nagu tihti kombeks. Kui peres on lapsi rohkem kui
kaks, on see ainult rodmustav ja me ei arva, et paljulapselistel peredel peaks olema paksem

rahakott.

Mitu korda aastas oleme koostdos ajalooliste purjelacvadega pakkunud lastele voimalust
merele tasuta seilama minna. Tasuta véljasdite Tallinna lahele on aidanud l&bi viia
purjelaevad ,Kajsamoor”, ,Blue Sirius“ ja ,,Hoppet®, ,Runbjarn“ kui MTU Noorte
Purjetamisselts. Lapsi peame eriliselt meeles 1. septembril, Lennusadama siinnipdeval ja
lastekaitsepdeval. Lisaks meresditudele toimuvad siis reeglina ka spetsiaalselt véljatdotatud

tasuta pereekskursioonid.
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Alates novembrist 2012 on pea igal piithapdeval toimunud angaarides laste tegevustoad.
Teemasid on jagunud: meisterdatud on laevukesi, erinevaid mereelukaid kaladest
kilpkonnadeni, tuulelohesid, meremeeste joulukuuski ja palju muud. Nii siigis-, kevad- kui

suvisel koolivaheajal oleme pakkunud linnalaagreid.

Koikide laste isadepdeval toimus koostdos Kaitsevie, Siseministeeriumi, Kaitseliidu, Politsei-
ja piirivalveameti, Paisteameti, Noorte Kotkaste, Eesti Reservohvitseride Koguga
Lennusadamas heategevuslik perepidu, mille eesmérgiks oli pereviirtuste, eeskitt isa rolli
rohutamine ja véirtustamine. Siindmusest osasaamine oli nii vélialal kui angaarides kdigile
lastele tasuta (saatvatele tiiskasvanutele 1 €). Uritusel kiiis ka Tallinna lastekodudest 90 ja

Parnu lastekodudest 40 last.

Mirtsis ja aprillis toimusid Lennusadamas efektsed Nukuteatri etendused ,,20000 1j66d vee
all“, mis sobisid vaatamiseks nii lastele kui tdiskasvanutele ja kolmel piihapdeval vodis
koostods Jazzkaarega kuulata kohvikus MARU Marumerejazzi ning siitia selle kdorvale

hommikusi pannkooke koos perega.

Koostd0, nagu rahagi, ei ole véirtus iseeneses. Koostdd on instrumentaalne vairtus, mis aitab
hoida ja jouliselt esile tuua koostddd tegevate osapoolte iihiseid vairtusi. Meil on hea meel, et

merekultuuri sdoprade ja perevéirtuste vallas meil koostdopartneritest puudust ei ole.

Muuseum kui vahendaja ja vorgustike looja erinevate iihiskonnagruppide vahel

Lisaks koostooprojektidele on muuseum kujunemas foorumiks, kus aktuaalsed kiisimused ei
ole enam ainult minevikus juhtunud, vaid ka see, mis toimub praegu, meie imber ja meie

inimestega (vrdl. Uusmaa: 17).

Muuseum on ideaalne platvorm debattideks ja see annab vOimaluse teha koostood
erasektoriga, haridusasutustega, avalikkusega, teadlastega, kunstnikega, leiutajate ja muude
spetsialistidega. 2013. aasta kevadel toimusid Lennusadamas kord kuus tasuta Merefoorumid,
kus esinesid kevadise ajutise nditusega seotud teemadel erinevate elualade esindajad ning

leidsid aset elavad diskussioonid.
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Sel stigisel osaleme ka Teadlaste 66 programmis ning viime koostd0s sotsiaalteadlastega

Paksus Margareetas 14bi ponevaid eksprerimente.

Muuseum kogukonna kaasajana

Uha enam on rahvusvaheliselt rifigitud ka muuseumide rollist kogukonna kaasamisel.
Meremuuseumi soov oleks ka selles vallas rohkem é&ra teha, kuigi tihist arusaama, kes meie

kogukond on voi olla vdiks, mida oleks meil pakkuda neile ja neil meile, veel ei ole.

Niisiis kes voiks olla meie kogukond ehk kelle jaoks me oleme tdna representatiivsed ja
kellele tegelikult meie poolt vahendatav korda ldheb? Meie parandkogukonda enam peaaegu

ei ole voi siis on tegemist viga eaka seltskonnaga.

Kindlasti voiksid siia kuuluda meie koostodpartnereist aktiivsed laevaehitajad ja
merenduskultuuri  siilitajad: MTU Raudlaeva Maja, MTU Puulaevaselts Vikan, Eesti

Ajalooliste Laevade Selts, Emajoe Lodjaselts jt.

Kahjuks ei ole meil kdima ldinud veel aktiivne vabatahtlike voi Meremuuseumi sdprade
kogukond. Uks viljakiidud ideedest on lihiajal luua nii tiiskasvanuid kui lapsi iihendavat
huvikooli, kuid mote on siiski liiga toores, et sellest sel aastal pikemalt radkida. Ja&igu midagi

ka jargmisesse!

Kevadel onnestus meil kaasata peamiselt ldhikonna elanikke, kes meie territooriumil tihti
jalutada ja méngida armastavad, appi koristustoodele. 4. mail korraldasime {ileriigilise
koristamiskampaania kdigus oma ,,Teeme &dra®“, mille eesmérgiks oli Lennusadama viliala,
kaasa arvatud aiataguse ala ning akvatooriumi pohja korrastamine tema esimese siinnipdeva
eel. Kui kuivale maale olid tulnud appi peamiselt Kalamaja elanikud, siis veelaustes toddes oli

meie koostdopartneriks sukeldumisklubi Maremark.

Oma esimesele siinnipdevale otsustasime oma koostdopartnerite korval kutsuda mitte neid
avaliku elu tegelasi, kes kutseid vastuvottudele igapdevaselt saavad, vaid lihtsaid inimesi, kes
meil aasta jooksul kiilas olid kdinud. Loosimise viisime ldbi nende vahel, kes olid meile

saatnud pildi oma kiilastusest muuseumisse. Kokku jagasime vilja iile 600 kutse kahele.
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Lennusadama esimene siinnipdev oli seotud ka Gerni allveelaeva ehitusega. Kuil930ndatel
osales Allveelaevade Sihtkapitali kaudu suur osa Eesti rahvast allveelaevade Lembit ja Kalev
ostus, siis sel kevadel kutsusime iihisrahastusplatvormi Hooandja kaudu inimesi andma hoogu
meie unistuse tditumisele ehitada Gerni allveelaev. Hoogu anti piisavalt ja laecv sai digeks

ajaks valmis, paljud annetajad olid siinnipdeval ka koos meiega, kui laev vette lasti.

Ligipaiasetavus

Muuseumide jaoks on iitha olulisemaks muutunud nende ligipddsetavus. Selle all peame
silmas nii liikumispuudega inimeste vOimalust pddseda majja ja majas litkuma kui ka

nagemis- kuulmis- vo1 muu puudega inimeste piirangutega seotud aspekte.

Meremuuseumi arendusplaanide {iks jirgmisi suuremaid samme on Paksu Margareetasse uue
ekspositsiooni loomine ja kindlasti sinna ka invatee voi lifti ehitamine, et torni pdds oleks
voimaldatud ka ratastoolis liiklejaile. Selle lahenduse leidmine saab olema kiill keeruline,
kuid kui me investeerime palju ekspositsiooni, siis peame looma vdimaluse kiilastuseks ka

puuetega inimestele.

Juuni 10pus kédisid Lennusadama programmijuht ja teenindusjuht Hispaanias Avilas
Ligipaédsetava turismi teemalisel kongressil (IV International Congress Tourism for all) ja seal
kuuldud ettekanded andsid palju laiema pildi erinevatest piirangutest ja praktilised todtoad

ideid kiilastajate paremaks teenindamiseks.

Lennusadamas on ligipdéds liikkumispuudega inimestele tagatud, kuigi neil ei ole vdimalik
padseda allveelaeva, jddamurdjale voi lennusimulaatoritesse. Tahaksime aga lisaks
tahelepanelikele klienditeenindajatele, kaldteedele ja liftidele pakkuda erivajadustega

inimestele midagi enamat.

Oleme palunud muuseumi varasemat lastetdd koordinaatorit ja erivajadustega inimeste
spetsialisti tootama vilja spetsiaalselt erivajadustega inimeste ekspositsiooni. Tegevuse
eesmdrk on muuta Lennusadam paremini ndhtavamaks, kuuldavamaks ja katsutavamaks ehk
koigile ligipddsetavamaks, et iga sihtgrupp tunneks ennast meie majas hdsti ja Meremuuseum

oleks muuseum kdigi jaoks. Koostdds Invaiihingu litkmetega on kaardistatud hetkeolukord
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Lennusadamas nii sise- kui valiterritooriumil ning vastavalt saadud infole oleme koostamas
parendustegevuste plaani. Vaegnigijatele moeldes on plaanis paigaldada angaaride ja
allveelaeva maketid, voimaldamaks kompimise teel tajuda nende mastaape. Vaegkuuljatele
mdeldes teeme koostddd Kurtide Uhinguga ja soovime vilja dpetada viipekeelse giidi, kes

viiks 1dbi ekskursioone Lennusadamas.

Ligipdédsetavuse puhul on sageli kiisimus ka rahalistes ressurssides. Omalt poolt oleme
pakkunud ja pakume edaspidi raske ja siigava puudega tdiskasvanutele ja nende saatjatele
tasuta sissepddsu, samuti padsevad tasuta muuseumisse kergema puudega inimeste saatjad.

Alati saavad tasuta sisse puudega lapsed ja nende saatjad ning lastekodulapsed.

¢ KONSOLIDEERIVAD JA MOTIVEERIVAD VAARTUSED

Viartuste konsolideeriv funktsioon

Meremuuseum viirtustab oma inimesi ja nendevahelist head ldbisaamist ning seetdttu toimub
meil vihemalt kord kvartalis moni omaiiritus. Néiteks 1.aprillil toimus angaarides sportlik
perepidu  koigile todtajatele ja nende peredele: osaleti Lennusadama lahtistel
meistrivoistlustel. Meie viimane joulupidu oli meeldejddv ja suurejooneline stiilipidu. Oleme

vaadanud iihiselt angaarides jalgpalli EM finaali ja allveekino.

Meid iihendavad ka rohkearvulised avatud iiritused, mida on pdnev koos organiseerida.
Traditsiooniks on saanud Tallinna merepidevad, Muinastulede 60, kliendiiiritused ja eelpool
nimetatud tdhtpdevad. Paar korda aastas viime lédbi meeskonnakoolitusi, kuhu kaasame oma
ala spetsialistid. Kuna meil on suveperioodil abiks palju tudengitest kiilastusjuhte, on oluline,
et nad iihiste viljasditude ja lrituste abil kiiresti inimeste ja teemadega tuttavaks saaksid.
Viirtustame ka igapédevaseid iihiselt veedetud 16unatunde puhketoa laua taga, mille on katnud

meie oma kohviku kokad.

Mobiilsus voi lojaalsus?

Peale Lennusadama avamist on Meremuuseumist saanud ddrmiselt atraktiivne todpakkuja nii
noortele suvetdo otsijatele kui oma ala spetsialistidele. Kui paari eest eest tdotas muuseumis

vaid kaks, siis tidna juba 6 teadurit. Tekkinud on 7-liikkmeline miiiigi- ja turundustiim ning 8-
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litkkmeline programmimeeskond. Enamik uusi to6tajaid on noored inimesed, kes on andnud

uut hingamist meremuuseumi tegemistesse ja hakanud kujundama uusi vééartusi.

Personali viarbamisega seotud isikutel on tulnud valida reeglina sadade soovijate seast. Vilja
on valitud parimatest parimad, kellest kahjuks mitte kdik ei to6ta tdina enam meiega. Kas just
muret-tegevad, kuid kindlasti markimist véddrivad tendentsid organisatsioonis on
kaadrivoolavus ja tlekvalifitseeritute suur osakaal. Kuna Meremuuseumist on saanud
prestiizne ja dge koht, on ka kdrgema kvalifikatsiooniga inimesed ndus to6tama mitte liiga

korge palgaga teenindajate ametikohtadel.

Kiisimus ei olegi niivord rahas, kuivord muudes motivaatorites. Andekad tdmbavad ligi
andekaid. Lisaks todtasule on olulised ka tookaaslased, karjddrivoimalused ja iildine 6hkkond.
Probleem on koige teravam kiilastusjuhtide puhul, kuna tegelikult on see ametikoht, mille
puhul eeldatakse paljusid teadmisi ja oskusi (vdhemalt iihe, kuid pigem 2 vodrkeele viga head
oskust, esinemisjulgust, sobralikkust, oskust 1dbi viia ekskursioone, haridusprogramme ja
laste slinnipdevi ja valmidust teenindada kassas ja muuseumipoes ning voimekust jdlgida maja

tehnilist seisukorda).

Antud ametikoha puhul on ldhtutud printsiibist ,kiilastusjuhi 9 ametit* ja koolitatud pea kdiki
suuremat osa eelpoolmainitud iilesandeid tditma. Olukord, kus kdik osakavad koike, annab
organisatsioonile paindlikkuse. Kui muidu pédevaks poodi méératud kiilastusjuht peab
vahepeal 1dbi viima vodrkeelset ekskursiooni, ei ole probleemi leida monelt muult
positsioonilt asendajat. Kdik sellel ametikohal todtajad on aktiivsed inimesed, kes tegelevad
tihti veel kas Oppimise vOi mdone muu t60 vOi hobiga: paindlikkus annab voimaluse
toograafikuid jooksvalt vastavalt vajadusele muuta. Samuti annab niisugune korraldus
eelkdige noortele ponevaid ja vajalikke kogemusi erinevates rollides, mis aitab neid kindlasti

edaspidises elus erialavalikutes ja tookoha- eelistustes.

Spetsialiseerumine voi universaliseerumine?

Siiski on iseeneslikult toimunud spetsialiseerumine: on neid, kes tootavad hea meelega just

kassas, neid kes sooviksid 14bi viia programme ja neid, kes oleksid pigem terve pieva kdige

tagumises nurgas. Personalijuhi ja kogu organisatsooni ees seisev viljakutse edasiseks on oma
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loomulikku teed ldinud spetsialiseerumise protsesse kas soodustada voi takistada. Voimalik,

et lahendus on hoopis moni kolmas vdi neljas variant.

Fakt on see, et kdigega liiga hasti kursis olla tegelikult ei suudeta: poe tootevalik aina kasvab,
kassatootaja jaoks lisandub igal néddalal uut infot, mis on seotud erinevate kampaaniate,
soodustuste voi kassaslisteemiga. Selleks aga, et hoida end vormis giidina ja veel mitmes
erinevas keeles, on vajalik pidev praktiseerimine. Veelgi enam kehtib see haridus- ja muude
programmide puhul. Alates sellest suvest on Lennusadama kiilastusjuhtide ampluaasse

lisandunud paevad Paksu Margareeta kassas voi saalis giidina.

Organisatsioonisisene integratsioon

Kahe maja probleem on tegelikult veelgi laiem ja samal ajal (paradoksaalselt) teravam. Alates
Lennusadama projekti kdimaminemisest on iihes juriidilises institutsioonis tegelikult
eksisteerinud kaks organisatsiooni. Osaliselt on pdhjus selles, et praktiliselt puuduvad
fuiisilised kokkupuutepunktid erinevates majades tootavate inimeste vahel. Siseiiritustel, mille
eesmargiks on olnud kogu muuseumipere kokkutoomine, on kiill tuldud kokku, kuid pigem

kiidud teineteisel kiilas kui kodus ning kasutatud sageli vastandust meie versus nemad.

Tanaseks on kontorikohti osaliselt timber tdstetud ning uute kolleegide tarbeks Paksu
Margareetasse juurde ehitatud. Lisaks kiilastusjuhtide roteerumisele kahe maja vahel
opereerib kohvik MARU torni katusel suvist jdétisekohvikut. ProjektipOhistesse
meeskondadesse piilitakse enamasti koondada inimesi mdlemast majast ja see koik on

organisatsioonisisesele integratsioonile juba palju kaasa aidanud.
Uhel organisatsioonil vdib olla kiill kaks brindi, kuid oma kultuuri ja kollektiivi sooviksime

niha siiski tihtsena!

e VAARTUSKASVATUS MUUSEUMIS
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Viirtuskasvatus labi haridusprogrammide

Muuseumi roll haridusasutusena on samuti omandamas aina suuremat tihtsust. Nagu Eestis
ildisemalt, on ka Meremuuseumis lisaks passiivsemale ekskursioonivormile jirjest
tugevamalt kanda kinnitanud aktiivOoppemeetodid: teadmiste korval on aina olulisem roll

oskustel, piddevustel ja véartustel (Veeremaa: 13).

Meremuuseum pakub iisna suurt valikut haridusprogramme. Lennusadamas jagunevad
programmid laias laastus kaheks: eelkdige ajalooga seotud Aja Loo programmid ning
tappisteaduste, eelkdige fiilisikaga seotud Teaduslabori programmid. Jooksvalt loome juurde

ajutiste nditustega seotud programme.

Eriliselt tahaks vilja tuua dsja valminud Paksu Margareeta haridusprogrammid, mis on seotud
sealse ajutise nditusega ,,Soolase elu kirjad“ ja puudutavad otseselt viirtuste teemat.
Gilimnaasiumiastmele oleme vélja té6tanud probleemdppe vormis haridusprogrammi ,,Kas
kiri kannab?*“ Programmis otsitakse vanu meremeeste kirju uurides vastuseid kiisimustele,
mida me oleme kaotanud voi voitnud sellega, et sidepidamine kaasajal nii lihtsaks ja
kittesaadavaks on muutunud ja kas ja kuidas on see mdjutanud inimsuhteid ja sona viirtust.
Programmi ja  jareltegevuste Opitulemusena ndeme voimet analiiiisida
kommunikatsioonikanalite ja vadartushinnangute seoseid. III kooliastme jaoks on sama nime
kandev haridusprogramm keskendunud inimesedpetuses késitletavale pere- ja ldhisuhete
temaatikale, meremeeste kirjavahetuses tihti kajastuvale koduigatsusele ning ldhedaste

vadrtustamisele.

¢ KOKKUVOTE

Eesti Meremuuseumist on viimase kahe aasta jooksul saanud suur muuseum, suur
organisatsioon ja suur hitt. On raske leida valdkonda, mis oleks jaédnud muutustest puutumata.
Just niiiid, kui esimene Lennusadama lahtioleku-aasta ja kaks turismihooaega on lébi elatud,
tundus olevat dige ja hidavajalik mdelda tagasi varem olnule, vahepeal juhtunule ja tulevale,
moelda sellele, milliseid vddrtusi me kanname ja hoida tahame ning milliseid eesmirke

teenime.
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Enne Lennusadama avamist motlesime viga tépselt 1dbi selle, millist muuseumi luua, vottes
arvesse tarbimis- ja elamusiihiskonna véljakutseid ning muude kaasaegsete Euroopa
muuseumide kogemusi. Muutsime oma prioriteete ja avardasime funktsioone ning seadsime

esikohale meie kiilastaja soovide rahuldamise.

Oleme uhked oma edukuse, tuntuse, tunnustuse ning majandusliku jitku- ja arengusuutlikkuse
iile, kuid peame kindlasti arvestama sellega, et see, mis Lennusadama avamisaastal justkui ise
kitte tuli, selle nimel tuleb edaspidi kdvasti t66d teha ning olla jatkuvalt julged, visad ja
nutikad ning oma teeninduses lahked, mérkavad ning asjatundlikud. Meil on suur r60m, et
meil to6tab védga palju talente, kiill aga tuleb edaspidi rohkem mdelda sellele, kuidas neid

hoida.

Soovime olla iikks Meremuuseum ja mitte vana ja uus osa ning panustame edaspidigi
organisatsioonisisese integratsiooni parendamisse ja seotud kuvandi loomisesse. Uritame
hoida oma identiteeti vahvaid elamusi pakkuvast ponevast kiilastuskeskusest, kuid samal ajal

olla Eesti merekultuuri, merenduse loo ja meretehnika kompetentsuskeskus.

Meie peamiseks sihtrithmaks on ja jddvad pered ning eelkdige korduvkiilastustele mdeldes
soovime neile iganddalaselt pakkuda lisavdértust, nditeks meisterdamise VvOi
pannkoogihommikute ndol. Ndeme endal ka iiha kasvavat rolli {ihiskonnale oluliste teemade

tostatajana ning kogukonna kaasajana.

Meie igapdevases t00s tuleb tihti ette ka véartuskonflikte, kuid oleks ebahuvitav, kui neid

iildse ei oleks: alati on kiisimus tasakaalu ja kompromisside leidmises.

Niitid, kus oleme véértuste teemat otsast harutama hakanud, tahame seda iiha eksplitsiitsemalt
ka oma Kkiilastajatele, kogukonnale ja avalikkusele avada. Juba pakume viirtusi kisitlevaid
haridusprogramme ning jdtkame kindlasti  vaartuskonflikti kandvate artefaktide

eksponeerimisega ja diskussiooni tekitavate teemade tdstatamisega.
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