Sissejuhatus

Kilingi-Ndmme GUmnaasium lahtub tunnustusprogrammi ,Hea Kool kui vaartuspdhine kool
2019“ taotluse esitamisel jargmistest kogemustest:

e 2016. aastal esitatud konkursitdo6 ,Hea kooli rajaleidja®;

>
HEA KOOLI -

8
N RAJALEIDJA

e 2017. aastal esitatud konkursit6o , Hea kooli edendaja“;

-

HEA KQOLI EDENDAJA

e 2018. aastal esitatud konkursitdo ,Vaartuskasvatuse kool 2018“;

VAARTUSKASVATUSE
== KOOL

andmetest:

e 2011-2019 aastal tootajate hulgas labi viidud rahulolukUsitlused;
e 2014-2019 aastal laste ja vanemate hulgas labi viidud rahulolukusitlused (edaspidi

,rahulolukisitlused”);

e 2015-2019 aastal SA Innove poolt koostatud rahulolukisitlused (kodulehel 2019. aasta)
ja tagasisided koolile (edaspidi ,SA Innove”);

e e-kool, kooli kalendrid, koosolekute protokollid ja vaatlused ning EHIS ja EIS keskkonnad;

ja anallUsidest:

e 2018. aastal koostatud kooli sisehindamise aruanne;

e 2018. aastal koostatud kooli arengukava tegevuskava muudatused;
e 2018/19. 6a. uldtooplaan;

e 2019. aastal koostatud kooli arengukava tegevuskava muudatused;
e 2019/20. da. Uldtooplaan.

Kdesolevas anallisis on kesksel kohal eelnevate aastate (2016, 2017 ja 2018) Hea Kooli

konkursitoodes kasitletud aspektid, nende jareldused ning arenduskisimused, mille pd&hjal
saame kehtiva arengukava perioodi [0pus keskenduda uue arengukava sisenditele.

AnallUsi koostamise eesmarkideks on:
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e sOnastada kooli ees seisvad dilemmad ja teha need nahtavaks;
e esitada endale kisimused probleemide ja nende vdimalike lahenduste kohta.

Pistitatud eesmarkide saavutamiseks tuleb tegeleda jargmiste Ulesannetega:

e (le saada eitusest oma ndrkuste osas ning saavutada nihe arvamustelt teadmistele;

e saavutada tasakaal tugevuste kirjeldamise ja tunnustusvajaduse ning probleemide
markamise ja endale esitatavate kriitiliste kiisimuste vahel;

e andmete ning empiirilise uurimuse tulemuste analttsimine ja Gldistamine;

e kooli kompetentside kasvatamine, sh enesehindamiseks vajaliku tagasiside kogumises.

Meie koolile on iseloomulik vaga lai Spilaste diapasoon. Akadeemiliselt andekate (3%, andmed:
EHIS) Opilaste kdrval dpivad lapsed, kes vajavad vdga erinevaid toetavaid meetmeid (16,7%,
andmed: EHIS). On &pilasi, kelle kodu saab tuua eeskujuks teistele ning lapsi, kelle vanematel
puuduvad digused neid kasvatada. On Opilasi, kes kaunites kunstides vdi spordis on vabariigi
tipus ning esindavad riiki ja neid, kelle huvitegevuse juurde toomine ja seal hoidmine on tdsine
valjakutse.

Erinevate Gpilaste ja nende erinevate vajaduste valja selgitamine, nende olulisuse hindamine,
asjakohase individuaalse toetuse maaratlemine ja tagamine ning rakendatud meetmete
tohususe ja tulemuslikkuse hindamine on koolile keeruline, kuid oluline tGlesanne.

Uue perioodi arengukava ette valmistavate tegevuste kdigus on kogu koolimeeskonnaga vajalik
jduda Uhesugustele arusaamadele kooli kui organisatsiooni ja ka meeskonna arengufaasidest
ning edasistest fookusteemadest.

Jatkuvalt tuleb arvestada koolisiseste (sealhulgas hoiakud, uskumused jmt) ja —valiste (laste arv,
eelarve, digusruum jmt) kooli mdjutavate teguritega. Selleks tuleb hinnata olemasolevaid
(kaasa vOetavaid) tugevusi ja norkusi (mida maha jatta) ning selgeks saada, millisteks
muutusteks on valmis organisatsioon, koolimeeskond ning meeskonna uksikliikmed.

Teadmine vOi oletus, arvamus vOi arusaam?

Kdige halvem on hdsti teha seda, mida pole vaja (ildse teha.

Varasemate aastatel oleme koolielu anallUsis palju toetunud kooli enda poolt labi viidud
rahulolukisitluste tulemustele kui téenduspdhistele andmetele. Tanaseks oleme j6udnud

jareldusele, et:

e viis aastat tagasi alustatud rahulolukUsitluste ja tollel ajal Haridus- ja

Teadusministeeriumi poolt pakutud metoodika ei anna selgeid vastuseid oluliste
jarelduste tegemiseks;

e viiepallisel hindamisskaalal on aastate keskmised tulemused kerkinud vaga korgele (4,2
— 4,4 palli) ja 0,1-0,2 pallised k&ikumised ei naita sisulisi muutusi;


https://www.kilingi.edu.ee/arhiiv/9824
https://www.kilingi.edu.ee/arhiiv/9824

Opilaste hulgas on vastajate vanusegruppides kdikumisi (Uks aasta vastab 78%
glimnasiste ja teine aasta vaid 14%);

vanemaid, kes kooli rahulolukisitlusele vastavad, on erinevail aastail vaid ca 20-30%
ning neist teatud hulk (vastanutest ca 20 %, kogu vanemate hulgast ca 5-10%) vaga
selgelt eristuvate hoiakutega;

rahulolukisitlustes esineb mitmeid kUsimusi, mille puhul séltub vastus vastaja

subjektiivsest tundest (piisavalt, tavaliselt, vajadusel jmt);
kooli korraldatud rahulolukUsitluste tdlgendamisel saab usaldavaarseks pidada vaid

ebatavalisi tulemusi, mis aastate, soo vdi kooliastme IGikes on Uldisest pildist palju
erinev.

Lisaks toodud kitsaskohtadele oleme mdistnud, et:

mahukaid andmeanallUse ning statistiliselt usaldusvdarsete andmekogudega t66 ei ole
koolile jdukohane;

vaartuskasvatusel pdhineva koolikultuuri tulemuslikkuse mddtmine on keeruline ja
tekitab vastuolu haridusokonoomika kvantitatiivsete naitajatega mis on naiteks leitavad
koolide kohta portaalist haridusilm.ee:

o |Opetajate edasiGppimisel arvestatakse vaid Eesti koolides edasidppinuid;

o riigieksamite tulemused aga mitte kooli panus Opilase arengusse jmt;
Haridus- ja Teadusministeeriumi maaruse ja kogukonna ootuste ning vaartuskasvatusel
pdhineva koolikultuuri arendamise vahel on vastuolud:

o m? dpilase kohta v8i m? peal dppijatega tehtavate tundide arv;

o huvitegevusse kaasatud Opilaste arv koolis vOi kaasatud OJpilaste arv
kogukonnas, kus aktiivselt todtavad ka seltsid, MTU-d, noortetoad ja
spordiklubid;

o tugislsteemida kaudu toetatud Gpilaste osakaal — kas see peaks olema suur voi
vdike, milline osakaalu % naitab kooli tulemuslikkust jmt.

Mitmel erineval kujul kogutud tagasisided sisaldavad tagasiside andja subjektiivseid tundeid

suhete ja heaolu kohta (,,mis on Sinu 5?“ ,mis on minu 2?“). Samas tuleb tddeda, et kooli poolt

korraldatud rahulolukisitluste eel on selgitamata ning kokku leppimata skaalade sisu. Teatud

moondustega voib kooli rahulolukisitluste tulemustest votta vaid teatud hinnanguid, eriti

suhete kvaliteedi osas. Suhete kvaliteet koolis on aga ks olulisemaid hea kooli tunnuseid.

Need teadmised ja arusaamad ning Uhe arengukava perioodi |8ppemine ja uue arengukava

koostamine on viinud kooli teatud méttes sdImpunkti.


https://www.kilingi.edu.ee/arhiiv/9824
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Kuhu oleme joudnud?

Koolimeeskonna vaade kaidud teele

Edasijéudmise saladus seisneb selles, et kGigepealt tuleb startida.

Siia on koondatud arengukava perioodi (2015-2010) tegevused, mille positiivseid tulemusi

saame kinnitada:

Tegevus

Tulemus

Juhtimisotsused palgakorralduses,
Opetajate arengutee suunamisel,
koostd6

kujundamisel ning

vaartuspdhise koolikultuuri

arendamisel.

Taidetud ametikohad, rahulolu palgakorraldusega, kutsealase
karjaari teostamine, suurem kaasatus juhtimisse, Hea kooli
tunnustused vaartuspdhise koolikultuuri arendamisel.

Opetajate motiveeriv palgasisteem.

K&ik pedagoogide ametikohad on taidetud.

2 meisterOpetajat ja 5 vanemdpetajat. Tugevus on kutsega

kaivitamine ja Laiendatud juhtkonna
ndupidamiste ellu kutsumine.

Opetajate enesearengusisteemi | Opetajatele palgalisa maksmine. Meister- ja vanemd&petajate
kasutamine. tegevus kolleegide kutsetaotluseks vajalike eneseanalliUside
koostamise innustamisel ja juhendamisel.
] R ... | Juhtimisse kaasatus on suurem ja otsused demokraatlikumad.
Kooliastmete ndukodade too

Ettepanekud ning probleemid liiguvad Ulevalt alla ja alt dles.
Koostdovestlustel on Gpetajad 6elnud, et nende t66 on
liikumas ainekesksuselt dpilase keskseks.

Tugistruktuuride palgasisteem.

K&ik tugispetsialistide ametikohad on tadidetud ja teenused
igapdevaselt tagatud. See on tekitanud olukorra, kus riiklikult
toetatavatele Opilaskodu kohtadele soovitakse paigutada
enam Opilasi kui me suudame vastu votta.

Oppijakeskse koolikultuuri arendus.

P&hikooli Gpilaste arv on 20 dpilast suurem kui arengukavas
sindimuse alusel planeeritud.

Oppijate arv on vdimaldab &ppetédd korraldada vaikestes
paralleelklasside.

Opilaste vaiksem arv klassis vdimaldab tdhusat ja

Oppijakeskset Gpetamist.

Avatud koolikultuuri rakendamine.

Nelja aasta jooksul on kogemusvahetused toimunud 13
maakonna 43 kooliga.

Panustamine kogukonna

koostdosse.

Nelja aasta jooksul on kooli eestvedamisel korraldatud 12
projekti, mis on suunatud kogukonnale.




Lisaressursside hankimine 0&pi- ja
tookeskkonna parandamiseks.

Nelja aasta jooksul on kooli poolt esitatud 26 projekti, neist
rahuldatud Ule 90 % ning lisavahendeid hangitud tle 100 000
€.

Kooli tootajad panustavad
kogukonna, maakonna ja vabariigi

tasemel koostdosse.

2 Bpetajat on KOV volikogu liikmed, maakonna ainelhendusi
juhivad 4 meie Opetajat, vabariiklikes juhatustes on 4
Bpetajat. Opetajad ja kool on palvinud viimase 4 aasta jooksul
maakonna voi tasemel

34 tunnustust valla, vabariigi

(https://www.kilingi.edu.ee/tunnustused).

Kooli sidusgruppide vaade seisule

Parem teha natuke hdsti kui palju valesti.
Sokrates

Kooli sidusgruppide poolt on arengukava perioodil esile tdstetud tegevused:

Tegevus

Mdju

Opi- ja toédkeskkonna jérjepidev parandamine.

Opi- ja todkeskkond on nduetele vastav.

Lisaressursside hankimine on tulemuslik.

Kooli pidaja eelarvele on koormus vaiksem.

Koolist valjapoole suunatud aktiivsus.

Kooli kui usaldusvadrse koostddpartneri maine.

Vastusele vOib olla valus vastu vaadata?

KoGige kindlamalt usutakse seda, millest kbige vihem teatakse.

Koolimeeskonna enesekriitiline hinnang on kogutud labi kooliastmete néukodade, kus arutlusel olid

arengukava tegevuskava taditmine ning Hea Kooli konkursile esitatud té6des anallitsitud aspektid ja

plstitatud eesmarkide taitmine.

2016. aasta konkursitdés hinnatud aspektid

Kasin

Moddukas Tubli (mis ei tdhenda tehtud ja

IGpetatud)

Ainedpetajad teevad
omavahel koost66d.

Kasutatakse erinevaid
koostoo vorme.

Opilased, Bpetajad jt kool
tootajad ning lapsevanemad
juhivad ja on kaasatud
erinevatesse kooli projektidesse.

Tunnivaline tegevus on
labimdeldud.

Kool teeb koostdod teiste
koolide vGi asutustega, et
jagada oma kogemusi, muresid
ning rédme.

Opilastele pakutakse
mitmekesiseid huvitegevusi.

2017. aasta konkursit66s hinnatud aspektid ja margatud parandusvaldkonna

Kasin

Mo&d6dukas Tubli (mis ei téhenda tehtud ja

IGpetatud)



https://www.kilingi.edu.ee/tunnustused
https://tsitaadid.ee/quote/9440/25

T6husamalt tuleks toetada
lastevanemate teadlikku
Oppimist ja kasvamist.

Arendamist vajab koost6o
Eestist valja ehk osalemine
valisprojektides ja sisuline
koostdd vilistlastega.

Arendamist vajavad Gppe ja
kasvatustdds Gppeainete
t6husamate I16imingu-vdimaluste
kasutamine, Gpimotivatsiooni
toetamine.

Senisest rohkem tuleb panustada
Opilaste ideede arendamisse
keskkonna kujundamisel.

Arendamist vajab ressursside
téhusama kasutamise
planeerimine erinevate osapoolte
koostd6 tulemusena.

Oppimist toetava hindamise
pohimdtete rakendumine
toetaks veelgi enam Opilaste
individuaalsuse arengut.

Aktiivsemalt tutvustada kooli
tugislisteemide vGimalusi.

Arendamist vajab oskus anda
Oppijat toetavat tagasisidet
Oigel ajal digete meetoditega.

Koolikeskkonna tugevus
valjendub pikkade
traditsioonidega oma kooli
tundes ja soovis muuta ning
kaasajastada muutmist
vddrivaid olukordi.

2018. aasta konkursit6ds hinnatud aspektid ja margatud parandusvaldkonna

Kasin

Moddukas

Tubli (mis ei tdhenda tehtud ja
[Gpetatud)

Jatkata koolile, juhtkonnale
ja personalile antava
tagasiside sUsteemi
uuendamist.

Individuaalsete
arenguplaanide ja
enesetdienduste
rakendamine.

Enesetdienduse
rakendamise
tulemuslikkuse hindamise
sisuline analtts koost66s
juhtkonnaga.

Personali enesearengu
hindamiseks tootada valja
hindamiskriteeriumid ja
rakendada need
sisehindamisel ning see
nduab jarjepidevust,
kaasamist, tahet tootajatelt
ja juhtkonnalt.

Individuaalne t66 pedagoogilise
personaliga toetamaks isiklike ja
organisatsiooni eesmarkide
kooskdla.

Koolituste selge eesmargistamine
(nii personaalsete kui
Ghiskoolituste) ja nende kooskdlas
hoidmine kooli eesmarkide ja
vaartushinnangutega.

Juhtkonnal luua ststeem, kus iga
tootaja saaks individuaalselt
teema ja vajaduspdhiselt
tagasisidet oma arengule
(tagasisidelt edasisidele).

Viia sisse juhtkonna
kompetentsip&hine eneseanalliis.

Koostoos dpilasesindusega vélja
selgitada noori enam kdnetavad
koostdovajadused.

Enne koostddsuhete kokku
leppimist jaotada vdimalike
partneritega Ulesanded

Kutsestandardi taotlemise
jatkuv toetamine.

Arengukava, arengukava
tegevuskava, Gppekava,
Gldtooplaanide,
eneseanalldside ja
sisehindamise siisteemsus.




Rohkem ja pdhjalikult vordsemalt, et valtida , kilaline,
selgitada juhtimisotsuseid klient” hoiakuid.
Uldise tookorralduse juures.

Toetada Opetajaid ja
huvitegevuse korraldajaid
susteemse koostoo sisse
seadmisel.

Koikide tootajate
kaasamine ja neile tihedalt
toetava tagasiside andmine.

Kodude ja vanematega t6o
ei ole slistmeene ega
jarjepidev.

SOImpunkt: mida? miks? mismoodi?

Edu alus on eneseareng, véime kahelda kdiges, mida oled seni digeks pidanud, ja otsustavus lasta lahti kigist sind
seni kammitsenud piirangutest. Vishen Lakhiani

Koolikultuuri arendamisel tuleb jargmiste aastate jooksul lahendada mitmed dilemmad ja leida
tasakaalukad arenguteed. Kuidas leida tasakaal innovatsiooni ning traditsiooniliste vaartuste
vahel? Kuidas ja mida saab parandada ning mis tuleb seejuures lammutada?

Parandamine Innovatsioon

Traditsioonid Lammutamine

Kas iga muutmine on alati ka paremaks muutmine?



Mida ja miks tuleb koolikultuuris, sh dppe- ja kasvatustdds, arendada ning mismoodi? Milliste
andmete pdhjal teha juhtimisotsused? Kas ja kui siis milliseid kooli kogutud ning valjaspool kooli
hallatavaid vordlusandmeid kasutada®?

Milliseid andmeid koguda, et nende pdhjal saaks teha vaartuskasvatusel pohinevaid jareldusi ja
otsuseid? Kui suured vastuolud vdivad tekkida koolikultuuri ja vaartuskasvatuse ning
formaaljuriidiliste koolivaliste hindamiskriteeriumite vahel? Kui joukohane on koolil oma
koolikultuurist ja kogukonna vaartustest tulenev andmete kogumise ning analllsimise
stisteem. Kui tdenduspdhisena suudaks kool seda hoida?

Kas ja kui, siis millised on ootuste lahknevused slisteemis dpilane — dpilane, Gpilane dpetaja,
Opetaja — dpetaja ning vanem — 8petaja? Kuidas neid tdenduspdhiselt valja selgitada ning kuidas
toime tulla uskumuste ja hoiakutega?

Millised on kooli juhtimisotsuste sisemised mdjud ja valised mdjutegurid ning kui autonoomne
saab kooli juhtimisel olla? Millised on jargmised strateegiliselt kaalukad juhtimisotsused ja
milline vdib olla nende oodatav mdju? Kuidas mdjutavad juhtimisotsused O&petajate
enesearengut ning kuidas seda prognoosida?

Millest tulenevalt valida fookusteemad, kuidas hinnata fookusteema kujunemisel allikate
usaldusvaarsust ning kuidas on need dokumenteeritud ning tdendatud?

Kdesolevas anallisis ei jua me nende kisimuste vastusteni. See anallilis ei ole kool
arengukava projekt vaid pigem teekaart, kuhu poole vaartuspdhise koolikultuuri arendamisega
liikuda. Sellest tulenevalt oleme teinud paljude teemade hulgast kriitiliselt 4 valikut, mille p&hjal
esitame meie kooli edasiste arendustegevuste kohta suunad.

Mismoodi s8lmi lahti sGlmida?

Kui pole aega asju bigesti teha siis peab olema aeg neid uuesti teha.

Oleme ise kriitilisemad ja ndudlikumad ning kogemustest tulenevalt valmis jargmisteks
sammudeks. Kihistuvas Uhiskonnas on vajalik ndha vastutuse vétmisel vdartusi, sh muutuvate
vaartustega toimetulekut.

Kui varasematel aastatel olid konkursitddd kantud teatud tunnustusvajadusest, siis kdesoleval
aastal on anallUsi aluseks vdetud 2018. aasta t00 tdnaste teadmiste ja valmisoleku pdhjal
Umber hindamine. Arutluste tulemusel oleme koostanud neli votmevaldkonda, millel hoida
fookus.

Oppija ja tema arengu toetamine

On lihntsam ehitada tugevaid lapsi kui parandada katkisi tdiskasvanuid. Frederick Douglass



Erinevate gruppide erinevate liikkmete valmisolek enda arengusse, Gpiteesse ja
igapdevastesse vBimalustesse ning kohustustesse panustada on erinev.

Probleemid Oppija toetamist samastatakse &ppe- ning ainekava taitmisega, standardsete
hindamismudelitega ja numbrilise hindamisega.
Suureneb todtajate diapasoon enesearengu ning dpitu rakendamise kontekstis.
Néited Opilased (andmed e-kool):

a) hindele ,5“ dppivaid Gpilasi oli 2016/17 da. 18,7 %, 2017/18 Ga. 26 % ja
2018/19 6a. 21,5%

b) puudulike hinnetega Gppivaid &pilasi oli 2016/17 Ga. 1,5 %, 2017/18 &a. 3,0
% ja 2018/19 Ba. 3,6 %

Opetajad:

a) 2 meisterBpetaja kutsega Opetajat, 5 vanemdpetaja kutsega Opetajat
(andmed SA Kutsekoda)

b) ,Milleks pingutada, nagunii lahen varsti pensionile” (63 a mees); ,Mismoodi
ma kujundavalt hindan kui nagunii on viiepalline sisteem” (44 a naine)
(andmed koostdévestlused, eneseanaliiiisid).

Vanemad:

a) viis korda aastas toimuvatel lastevanemate dhtutel osaleb keskmiselt 30-40
vanemat (andmed: registreerimislehed), mis on hinnanguliselt ca 30 %
vanematest

b) pd&hikooli Bpilaste vanematest/hooldajatest ei kasuta e-kooli 4,7 % ja
harvemini kui kord kuus kulastab e-kooli veel 5,1 % vanematest (andmed: e-
kool).

| ja II kooliastmes koostatud kujundava hindamise ideest kantud standardsed
sdnapangad ei voimalda individuaalsete osaoskuste positiivse edasisidena hindamist
(andmed: | kooliastme ndéukoja protokollid, e-kool, vanematega arenguvestluste
jérgsed vestlused). Standardne sGnapank valistab iga Gpilase erilisuse, aga Opetajale
on lihtne.

Puudulik on dppeprotsessi eelne seisundi madramine (diagnostiline hindamine) ning
sellest tulenevalt keskendutakse ainekavale ja mitte Gppija arengule (andmed: e-
kool, dpetajate esitatud ainekaardid).

Opetajate poolt kasutatavad erinevad hindamismudelid ja —strateegiad (negatiivne
tagasiside, positiivne tagasiside, positiivne edasiside, negatiivne edasiside) tekitavad
lastes segadust ja vaartuste konflikte (andmed: e-kool, Opetajate esitatud
ainekaardid).

Mdned pensionile sirdumise mdtetega 6petajad osalevad korraldatavatel koolitustel
vaga passiivselt (andmed.: registreerimislehed, koolitustel antavate kodutédde
tditmise tagasisidelehed, vaatlused) ja ei ole enam huvitatud enesearengust.



https://www.kutsekoda.ee/

Oppijana tuleb kasitleda kogu kooliperet: &pilasi, &petajaid, juhtkonda,

Arusaamad, | halduspersonali aga ka kooli sidusgruppide likmeid: vanemad, koost60partnerid,
seisukohad ametnikud.

Oppija arengu toetamine peab olema individuaalne ja siisteemne.

Millised on vdimalused toetada koolisiseseid ja —valiseid gruppe enesearengusse
Kisimused panustamisel?

,Kui pikad on kooli kded?”

Probleemide ennetav markamine, vanemate varane koolitus, osaoskuste

diagnostika, Opetajate (Uimber)koolitus, suurem individualiseerimine, Opilastele EAP

B ) kogumise toetamine, suurem diferentseerimine, diagnostiline testimine, riskilapsed,

Markamised

digiloovus, test- ja pilootgrupid, vdimestav (mitte alistav) haridustee, mé&tlemisest
motlemine, toimevBime, juurdekasvu uskumus, kooliastmete Oppekavade
Umberehitus, valikkursuste disain koos jargmiste haridusastmetega.

* Siin ja edaspidi on ,,Mdrkamised” lahtris loetelu mitte lahendustest vaid erinevate véimalike lahendusvariantide

mdrksénadest ning nende lahti kirjutamine ei ole kdesoleva analiiiisi eesmdrk.

Opetaja
Elus on alati kaks véimalust. Kas leppida tingimustega, milles oled véi votta vastutus muutuste eest.
Denis Waitley
Opetajate ametikohtade taitmisel tuleb valikud teha piiratud v8imaluste hulgast.
Probleemid
Muutunud 6pi- (ja elu-)kasitlusega ei tule kGik Gpetajad kaasa ega toime.
Naited Ule 60 a vanuseid dpetajaid téotab 21,6 % (andmed: té6tajate personalikaardid).

Ule 50 a vanuseid dpetajaid tddtab 62,2 % (andmed: té6tajate personalikaardid).

Individuaalsete arenguplaanide ja enesetdienduste rakendamine sobib ca %
Opetajatele ja ei sobi ca % Opetajatele (andmed: koostéévestlused, Opetajate
eneseanaliilisid).

Aine- ning mitte dppijakeskne Gpikasitius on tugevalt ca % Opetajate maailmapildis
(andmed: koostbévestlused, Gpetajate eneseanallilisid).

P&hikooli &pilaste hinnangud on markimisvdarselt positiivsed arengut toetava
tagasiside, Opetajate poolt nende tunnustamise ning dppimisele pakutava lisatoe
suhtes (andmed: SA Innove).

Viimase 3-4 aasta Opetajate kutsealase arendamise pdéhifookused (refleksioon,
autonoomia, kollegiaalne tBhusus, ainekesksuselt dppijakeskseks, individuaalsele
arengule keskendumine) on hakanud tulemusi andma (andmed: e-kool, dpetajate
eneseanaliilisid, vanemate arenguvestluste jédrgsed vestlused). Opetajad on
avaldanud arvamust, et kutse taotlemine ja seal kirjapandav eneseanallilis on vérdne
enesekiitmisega.
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Arusaamad,
seisukohad

Tooturu pinev olukord mdjutab kooli otsuseid kaadri olemasolu ja selle kvaliteedi
0sas.

Lahiaastail seisab koolis ees Gpetajate pdlvakonnavahetus.

Kisimused

Kuidas toetada dpetajaid nende rollide Umber md&testamisel, hoiakute ja uskumuste
Umber kujundamisel tingimustes, kus koolikultuuri vélised mdjutegurid kanduvad
Uha jGulisemalt kooli sisse?

Kuidas tagada sujuv pdlvkondade vahetus koolis? Millise vastutuse saab kool vétta
Opetajate jarelkasvu tagamisel?

Markamised

Opetajate (limber)koolitus, koormuste viahendamine, toimetuleku toetusvestlused,
tootasuststeemi Umberkorraldus suunatusega kvaliteedile, proovitunni (pdeva,
nadala) pakkumised kutseta inimestele, ldhedaste tuge kaasavad vestlused toole
varbamisel, varane jarelkasvu toetamine labi 8. ja 11. klasside loov- ja praktiliste
toode, tasuline enesetdienduskuu, majasisene ja —valine mentorlus, psihholoogi
tugi.

Juhtimine

Juhtimine tdhendab Jigete ja vajalike, mitte populaarsete otsuste tegemist.

Probleemid

Juhtimisotsuste tegemisel lahtutakse liialt kogemuslikest hinnangutest ja ei tehta
eelnevat véimalikku mdjude analllsi.

Puudub ststeem, kuidas iga tootaja saaks individuaalselt positiivset edasisidet
teema ja vajaduspdhiselt oma arengule.

Naited

Palgakorralduse alused, kus kdik Gppe- ja kasvatustdo todtajad vordsed Opetaja
palga alammaaraga:

1. Plussid: k&ik ametikohad tdidetud, sisemine konkurents vdiksem, tootajate
palk konkurentsivdimeline, 2019. oktoober mediaanpalk 1854 € (andmed:
kooli kantselei);

2. Miinused: palgakorraldus soosib suurt koormust, Opetajad soovivad
keskenduda ainele ja ringitundidele ning koostooks ja Idiminguks jadb aega
vahe (andmed: koostéévestlused, eneseanallilisid).

Kooliastmete ndukodade moodustamine:

1. Plussid: juhtimisse kaasatus suurem, Gpetajad keskenduvad Uhistegevuses
vanusegrupi Opilastele ja mitte ainele (andmed: kooliastmete néukodade
protokollid, koostéévestlused, eneseanaliilisid);

2. Miinused: muutuvad koosseisud ei lase keskenduda pikemaajalistele
arendustele (andmed: kooliastmete néukodade protokollid).

Kutsestandardi rakendamine:

1. Plussid: dpetajal on vdimalik leida endale karjaarialased véljakutsed,

kutsekompetentside kasv (andmed: koostéévestlused, eneseanalliiisid);
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2. Miinused: Opetajate enesearengu teemaline kihistumine suureneb.
Kasvavad kulud individuaalsetele ja edasijdudnute koolitustele. Suureneb
vajadus aeglasemalt arenevaid Gpetajaid toetada ja jarele aidata (andmed:
koostéévestlused, eneseanaliilisid, e-kool, kooli kantselei).

Uldkoolitustelt refleksioonist tulenevatele koolitustele liikkumine:

1. Plussid: refleksioonil pdhinevad eneseanaliilsid toetavad Gpetaja arengut,
koolituspdevade koguarvu vahenemine (andmed: koostéévestlused,
eneseanallitisid, kooli kantselei);

2. Miinused: Opetajate enesearengu teemaline kihistumine suureneb,
koolituskulude kasv (andmed: koostéévestlused, eneseanalliiisid, e-kool).

Ststeemne to6 planeerimine labi arengukava, arengukava tegevuskava, Gldtdoplaani
ja koosolekute kalendri:

1. Plussid: peetakse kinni fookusteemadest, eesmargid ja Ulesanded on
selgemad, tootajad saavad oma aega paremini planeerida, suureneb
kollegiaalne tdhusus ning kaasatus (andmed: struktuuriiiksuste protokollid,
koostéovestlused, eneseanaliilisid);

2. Miinused: vaheneb paindlikkus ja loovus t66 korraldamisel, vaheneb
individuaalne vastutus, suureneb struktuuritksuste omavahelise t66
s6ltuvus, struktuurijuhtide vastutus ja téokoormus on ka kasvanud (andmed:
struktuuritiksuste protokollid, koostéovestlused, eneseanalliiisid)

Arusaamad
seisukohad

Vajalik on struktureerida andmete kogumise, anallUsi ja jarelduste tegemise
meetodid.

Juhtkonnal on vaja j6uda selgusele juhtimisotsuste koolisisestest ja —valistest
mdjudest.

Kdsimused

Millistel andmetel tuginevad ja millised juhtimisotsused md&jutavad enim dppija
arengut?

Kuidas viia kooskdlla personali isiklikud ja organisatsiooni eesmaérgid ning
arvestades seejuures organisatsiooni, meeskonna ja persooni arengufaase?

Kuidas suurendada teaduspdhistele argumentidele toetudes kollegiaalset tdhusust
sailitades seejuures Gpetajate autonoomsus, vastutus ja individuaalne
motiveeritus?

Markamised

Tahelepanu inimestele, t668nne monitooring, valjajuhatavad vestlused,
lahkumisintervjuud, enesetaienduse reservfond, kaasamisvasimus
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https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2019/11/2019-20_KiNG_koosolekud.pdf
https://visible-learning.org/hattie-ranking-influences-effect-sizes-learning-achievement/

Vaartustel pdhineva kogukonna glimnaasiumi koolikultuuri arendamine.

Me saadame inimesed Kuule kuid (ile tédnava elavale naabrile ei suuda me tere éelda. Dalai laama

Probleemid

Tihedam s&el vastuvdtul, tugev konkurents k&igi maapiirkondade giimnaasiumite
vahel ning Opilaste arvu Uldine vdhenemine on toonud kaasa olukorra, kus
glmnasiste on klassis 15-16 dpilast.

Paljud gimnasistid kdivad Sppimise kdrvalt t66l ja palju on puudumisi. Nende enda
hinnangul on Gpidistsipliin ja kooli maine madal (andmed: SA Innove).

Teatud konkurents ja vastuolu valjendub kooli aktiivsuse ning kogukonna passiivsuse
(ja vastupidi) vahel.

Naited

Koolis on Opilaste arv stabiilne valjastpoolt kogukonda (8,6 %) Oppima asuvate
Opilaste arvelt (andmed: kooli dpilaste register).

10. klassi vastuvétul ei ole viimase kolme aasta jooksul vestlusvooru labinud
keskmiselt 22 % Odpilasi (andmed: vastuvdtu vestluste protokoll) mis tagab
motiveeritumate dppijate vastuvdtu.

10. klassi vastuvGtul on viimase kolme aasta jooksul meie oma gilmnaasiumis
jatkanud 87 % kiitusega ning hinnetega ,4“ ja ,,5“ pohikooli I6petanutest (andmed:
kooli kantselei) mis on teatud vastuolus SA Innove uuringu tulemusega.

Valdkondlik konkurents avaldub kogukonnas huvihariduse- ja tegevuse rahade
jaotusel, kus koolil tuleb tegevustoetuste saamiseks konkureerida omavalitsuse
siseselt teiste hallatavate asutuste ning kolmanda sektoriga (andmed: Saarde valla
eelarve).

Piirkondlik konkurents avaldub &pilaste kooli valikul, kus 40 km raadiuses on lisaks
meie glmnaasiumile veel 3 maagimnaasiumi, 1 munitsipaal-, 1 riigi- ja 1
eraglmnaasium (andmed: haridussilm.ee).

Kooli kui usaldusvdarse partneri, koostdosuhetele ja sidususele suunatud
organisatsiooni ndidetena v&ib tuua viimase nelja aasta jooksul korraldatud 2
rahvusvahelist, 9 vabariiklikku, 12 maakondlikku ja tle 20 kogukondlikku projekti.
K&igi nimetatud sindmustega on vdimalik tutvuda kooli kuukirjade vahendusel.

Arusaamad
seisukohad

Koolil tuleb toime tulla konkurentsitingimustes nii kogukonnas, maakonnas kui
vabariigis.

Kogukonna poolt vaga vajalikuks peetav glimnaasiumiaste on dpilaste arvult vaike.
Koolikultuur algab ja koosneb sidususest, suhetest.

Mitteformaalsed kontaktid on kooli arengule oluliselt kaasa aidanud ning loonud
usalduse.

Kool on kogukonna Uks tugevamaid keskusi oma traditsioonidega ja
pohivaartuste kandjana.
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Ktsimused kujundamisega?

Kuidas konkurentsi tingimustes ellu viia vaartustel p&hinevat koolikultuuri arendust?

Mis on tegemata ja mida peame tegema oma kooli dpilaste silmis kooli maine

Kuidas ette valmistada ja ellu viia iga Gppija individuaalse Opitee kujundamine
arvestades seejuures valiseid konkurentsitingimusi?

Markamised | Kogukonnatt6 vautSerite sisteem, koolieksami asendamine arengumapiga, kooli

autoriteedi dra kasutamine, eeskujuks olemise toetamine ja vadrtustamine,
vanemate tunnustamine, tihi sein ei kGnele ega kdneta, sotsiaalne kihistumine

Millised suunad sdlmest edasi?

Parim véimalus oma tulevikku ennustada, on seda ise luua. Peter Drucker

Siia on koondatud nelja valdkonna kisimused, mis kerkisid anallilsi koostamise kaigus ning

millele tuleb otsida vastuseid ja lahendusi uue arenguperioodi alguses:

1.

Millised on vBimalused toetada koolisiseseid ja —viliseid gruppe enesearengusse
panustamisel? , Kui pikad on kooli kded?“

Kuidas toetada Opetajaid muutunud rollidega kohanemisel ja imber mdtestamisel,
hoiakute ja uskumuste Umber kujundamisel tingimustes, kus koolikultuuri valised
mdjutegurid kanduvad Uha j6ulisemalt kooli sisse? Kuidas tagada sujuv pdlvkondade
vahetus koolis? Millise vastutuse saab kool vGtta Gpetajate jarelkasvu tagamisel?
Millistel andmetel tuginevad ja millised juhtimisotsused mdjutavad enim O&ppija
arengut? Kuidas viia kooskdlla personali isiklikud ja organisatsiooni eesmargid ning
arvestades seejuures organisatsiooni, meeskonna ja persooni arengufaase? Kuidas
suurendada kollegiaalset tdhusust sdilitades seejuures Opetajate autonoomsus,
vastutus ja individuaalne motiveeritus?

Kuidas konkurentsi tingimustes ellu viia vaartustel péhinevat koolikultuuri arendust?
Mis on tegemata ja mida peame tegema oma kooli dpilaste silmis kooli maine
kujundamisega? Kuidas ette valmistada ja ellu viia iga Oppija individuaalse Opitee
kujundamine arvestades seejuures valiseid konkurentsitingimusi?

Lisaks on jatkuvalt paevakorras vaartustel pdhineva kooliarenduse kisimused:

1.

Millised tegurid m&jutavad enim ja millised on nende md&jud Gpilane — dpilane, Gpilane
— Opetaja, Opetaja — Opetaja ja vanem — Opetaja suhete kvaliteedile ning kuidas nende
modju koolikeskkonnas mddta?

Milliseid andmeid juhtimisotsuste jaoks koguda, kuidas neid analiilsida ja teha jareldusi
ning kuidas hinnata nende vdimalikku mdju?
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Kokkuvote

Kdesoleva anallUsi koostamise eesmarkideks olid:

e sOnastada kooli ees seisvad dilemmad ja teha need nahtavaks;
e esitada endale kisimused probleemide ja nende vdimalike lahenduste kohta.

Anallusi koostamise kaigus, pustitatud kisimuste arutlustel ja andmete anallusil said
nahtavaks ning tdstatusid uued dilemmad. Neid valikuid kirja pannes ning probleeme
anallusides kerkisid uued kisimused, millele on vaja leida v8imalikud vastused ja lahendused.

Seega saame analliUsi eesmargid lugeda taidetuks.

PUstitatud eesmarkide saavutamiseks tegelesime llesannetega, millest kdik ei olnud esmapilgul
meeldivad ega motiveerivad:

e (le saada eitusest oma ndrkuste osas ning saavutada nihe tunnetelt ratsionaalsusele;

e saavutada tasakaal tugevuste kirjeldamise ja tunnustusvajaduse ning probleemide
markamise ja endale esitatavate kriitiliste kiisimuste vahel;

e andmete ning empiirilise uurimuse tulemuste analtUsimine ja Gldistamine;

e kooli kompetentside kasvatamine, sh enese hindamiseks vajaliku tagasiside kogumises.

Kriitilised, kuid edasiviivad hinnangud pooleliolevatele protsessidele, olid vdrskendavad ning
omi ndrkusi tunnetades soosis see ratsionaalsemalt md&tlema. Tugevuste kérval probleemide
paevakorda vGtmine ja kriitiliste kisimuste esitamine toetab igati uue arengukava ette
valmistase protsessi. Koolis on vaga palju erinevaid andmeid pika perioodi kohta ning nende
regulaarne ja ststeemne Ule vaatamine vdib anda vastuse nii mdnelegi paevakorral olevale
kisimusele.

Kisimuste, sealhulgas Gigete kisimuste klsimine, toetab kooli arengut igati. Kdesolevas
analllsis on 55 kusimarki ( © ) ning neile vastuste otsimine ja leidmine ei ole kerge t66.

Kindlasti on Kilingi-Ndmme Glmnaasiumi koolipere kompetents kasvanud kdesoleva anallusi
koostamise kdigus.

Seega voime tGdeda, et anallilsi alguses sdnastatud Ulesanded on suures osas taidetud.

Anallisi koostasid ja selle valmimisele aitasid kaasa:

Mari Karon (meisterdpetaja, HEV Gpetaja, muuseumiklassi juhataja, kutsehindaja), Kairi Kaldoja
(vanemdspetaja, Oppealajuhataja, metoodikanGukogu juht), Saima Tdigast (vanemdpetaja,
kooliraamatukogu juhataja, metoodikandukogu liige, gimnaasiumi kooliastme ndukoja juht),
Anne Aasamets (meisterdpetaja, metoodikandukogu liige, kutsehindaja), Kadri Karon
(vanemdpetaja, metoodikandukogu liige, Ill kooliastme ndukoja juht), Eve Sinijarv (I kooliastme
ndukoja juht), Ly Kuningas (Il kooliastme ndukoja juht, logopeed), Mai Seller (vanemdpetaja,
metoodikandukogu liige, digitodrihma liige), Helle Berg (vanemd&petaja, metoodikandukogu
liige), Pille Kadak (psiihholoog-karjaarindustaja), Erli Aasamets (direktor), Laine Ulemaante
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(huvijuht), Eiko Tammist (hoolekogu esimees, Saarde vallavanem), Annika Viibus (Saarde valla
humanitaarndunik).

16



Lisad
2016. aastal analtusitud aspektid

Ainedpetajad teevad omavahel koost66d

Kasutatakse erinevaid koostdo vorme

Kool teeb koostddd teiste koolide vdi asutustega, et jagada oma kogemusi, muresid ning rddme
Opilased, dpetajad jt kooli té6tajad ning lapsevanemad juhivad ja on kaasatud erinevatesse kool
projektidesse

Opilastele pakutakse mitmekesiseid huvitegevusi

Tunnivaline tegevus on labimdeldud

2017. aastal analUUsitud aspektid ja jareldused

1.1 Opilaste individuaalsete v8imete arendamise erinevad véljundid
1.2 Mitmekdlgsed vdimalused huvitegevuseks

Oppe- ja kasvatustdo tugevuseks on pilastele mitmekesise huvitegevuse vdimaldamine ja ldbimdeldud
tunnivéline tegevus.

Arendamist vajavad Oppe ja kasvatustéés Oppeainete téhusamate I6iminguvéimaluste kasutamine,
dpimotivatsiooni toetamine. Oppimist toetava hindamise péhimétete rakendumine toetaks veelgi enam
Opilaste individuaalsuse arengut.

2.1 Tugisisteemide ja —struktuuride tdhus koostd6
2.2 Koostdo teiste koolide ja asutustega ning vanematega

Koostéé ja heade suhete tugevuseks on Gpiraskuste vi andekuse varane mdérkamine, pidevalt arenev
tugidpe, erinevate lahenduste otsimine, koost66 teiste koolide ja asutustega, kogemuste jagamine.

Tohusamalt tuleks toetada lastevanemate teadlikku 6ppimist ja kasvamist, aktiivsemalt tutvustada kooli
tugististeemide véimalusi.
2.3 Oppijat toetava hindamise pdhimdtete rakendamine

Oppe- ja kasvatustegevuse tugevuseks on dpetajate valmisolek uute teadmiste, oskuste omandamiseks.

Arendamist vajab oskus anda 6ppijat toetavat tagasisidet digel ajal igete meetoditega.

2.4 Opetajad arendavad koolielu koos dpilastega

Koolikeskkonna tugevus vdljendub pikkade traditsioonidega oma kooli tundes ja soovis muuta ning
kaasajastada muutmist védrivaid olukordi.

Senisest rohkem tuleks panustada dpilaste ideede arendamisse keskkonna kujundamisel.

3.1 Kogu kooli personal tegeleb professionaalsuse enesearendamis ja -refleksiooniga

3.2 Juhtimine on avatud, juhtkond ja dpetajad on eeskujud ja innustajad

3.3 Juhtkonna eestvedamisel rakendatakse dppijat toetava hindamise pdhimétteid

Juhtimise valdkonna tugevuseks on professionaalne ja arengule orienteeritud, eneserefleksiooniga
tegelev personal. Aktiivset osalemist koolitustel ja dpikogukondades soosib avatud, innustav ja diglane
juhtimine, koolijuhi eeskuju.
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Arendamist vajab ressursside téhusama kasutamise planeerimine erinevate osapoolte koostéé
tulemusena.

4.1 Kool jagab kogemusi, muresid ja r6dme
4.2 Opetajad, vanemad, 8pilased ja partnerid on kaasatud erinevatesse projektidesse

Koostéé ja heade suhete valdkonnas on tugevuseks julgus jagada oma kogemusi, korraldada erinevaid
koolitusi ja konverentse.

Arendamist vajab koostdé Eestist vdlja ehk osalemine vdlisprojektides ja sisuline koostdé vilistlastega.

2018. aastal analUUsitud aspektid, jareldused ja perspektiivid

Opetajad rakendavad dppimist toetava hindamise pBhimatteid
e Millised on kitsaskohad (parendusvaldkonnad) ja kuidas planeerite nendega tegeleda?

o Kooli poolt kasutatavad rahulolukiisitlused on aegunud, ei toeta dppija kesksust ja
tagasisidelt tileminekut edasisidele
= Jdtkata koolile, juhtkonnale ja personalile antava tagasiside siisteemi uuendamist
o Koik kooli téétajad ei ole valmis rakendama Sppija arengu keskset Opikdsitlust ja toetavat
hindamist
* Individuaalne t66 pedagoogilise personaliga toetamaks isiklike ja organisatsiooni
eesmdrkide kooskdla
® Individuaalsete arenguplaanide ja enesetdienduste rakendamine
o Personali koostéé (kollegiaalse téhususe) parandamine
= Koolituste selge eesmdrgistamine (nii personaalsete kui lhiskoolituste) ja nende
kooskdlas hoidmine kooli eesmdrkide ja vddrtushinnangutega
= Enesetdienduse rakendamise tulemuslikkuse hindamise sisuline anallilis koost5és
juhtkonnaga

Koolielu on Gpetaja jaoks huvitav ja arendav
e Millised on kitsaskohad (parendusvaldkonnad) ja kuidas planeerite nendega tegeleda?
o Opetajate individuaalse vastutuse ja autonoomia suurendamine 8ppijat toetava
Opikasitluse rakendamisel
= Kutsestandardi taotlemise jatkuv toetamine
o lIsikliku ja kollegiaalse tdhususe hindamine aine- ja tunnivdlise tegevuses
= Personali enesearengu hindamiseks té6tada vélja hindamiskriteeriumid ja
rakendada need sisehindamisel ning see néuab jdrjepidevust, kaasamist, tahet
téotajatelt ja juhtkonnalt

Juhtimine on avatud, innustav ja Giglane ning koolijuht ise on heaks eeskujuks kogu kooliperele
e Millised on kitsaskohad (parendusvaldkonnad) ja kuidas planeerite nendega tegeleda?
o Tohusat meeskonnatdd rakendamist segavad valmisolek (selle puudumine), kadedus ja
teatud rivaalitsemine
= Rohkem ja p&hjalikult selgitada juhtimisotsuseid Uldise téokorralduse juures.
Kaadri- ja palgaklsimused ei ole kuulunud ega kuulu dppendukogu ega teiste
struktuuritiksuste padevusse
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o Tootajatele antav personaalne tagasiside on liiga harv v6i pinnapealne ning vahe toetav
= Juhtkonnal luua slisteem, kus iga t66taja individuaalselt teema ja vajaduspd&hiselt
tagasisidet oma arengule (tagasisidelt edasisidele)
o Juhtkonna liikkmete areng toimub erinevas tempos
= Viia sisse juhtkonna kompetentsipOhine eneseanallilis

Kool teeb koostédd teiste koolide vdi asutustega, et jagada oma kogemust, muresid ning ré6me
e Millised on kitsaskohad (parendusvaldkonnad) ja kuidas planeerite nendega tegeleda?
o Opilaste enda initsiatiiv on madal kuid nad tulevad véga hasti kaasa mdjusale
eestvedamisele
= Koostdds bpilasesindusega vdlja selgitada noori enam kénetavad
koostéévajadused
o Partnerlussuhted nGuavad palju ajaressurssi
= Fnne koostébsuhete kokku leppimist jaotada véimalike partneritega llesanded
vordsemalt, et vdltida , kilaline, klient” hoiakuid
o Kodude kaasamine ei ole jarjepidev
= Toetada 6petajaid ja huvitegevuse korraldajaid siisteemse koostdé sisse seadmisel

Vastused pustitatud kiisimustele

Millised otsused ja tegevused on taganud edu arengu- ja Oppekava taitmisel ja Oppija
toetamisel?

o Arengukava, arengukava tegevuskava, Oppekava, Uldtooplaanide,
eneseanalllside ja sisehindamise slisteemsus

Millised kitsaskohad on pidurdanud eesmarkideni jGudmist?
o Koikide tootajate kaasamine ja neile tihedalt toetava tagasiside andmine ning
kodudega mitte jarjepidev t66
Millised kokkulepped, tegevused ja otsused toetavad jargmist arenguetappi?

o Arengukava tegevuskavas ja kdesoleva Oppeaasta uldtooplaanis seatud
eesmarkidest ja tegevuskavast kinni pidamine

Pustitatud eesmargi kokkuvdte
Kaesolevas t66 eesmargiks seati formuleerida kooli jaoks kolm:

e tugevust
o jarjepidevus, arengule suunatud personal, kooli omaniku toetus;
e kitsaskohta
o Oppijat toetava tagasiside olemuse erinev mdistmine erinevate osapoolte poolt,
erinevad tasemed, kodude kaasamine
e tegevust

o individuaalne t66 personaliga, arusaama kujundamine kollegiaalsest téhususest,
kodude kaasamine
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e otsuseprojekti
o individuaalsete arengumappide valja tootamine, arenguvestluste tShususe
hindamine, kooli uue tagasisidesisteemi valja todtamine
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