Kooli lihike tutvustus

e Kooli lihikirjeldus ja eriparad

Kilingi-Ndmme Gimnaasium on Parnu maakonnas Saarde vallas asuv pikki haridustraditsioone kandev kool. Kooli Gilesandeks on luua kdikidele

Opilastele elus toimetulekut tagava hariduse omandamise vdéimalused ning Oppe- ja loomekeskkond, kus on vdimalik areneda lldinimlikest
vaartushinnangutest |ahtuvaks terviklikuks isiksuseks.

Kool on Gpilaste arengupotentsiaali realiseerimist toetava ja turvalise 6pikeskkonnaga, usaldusvaarne ja lugupidav partner lastele, vanematele
ning koostoopartneritele, kelle hulgas on oluline koht kooli vilistlastel.

IImselt oleme (iks vaheseid maagliimnaasiume Eestis, kus Opilaste arv kasvab. Jarjepidevalt tulemuslikult té6tavad tugistruktuurid, dpilaskodu,
padevad Opetajad, suurepdrased spordi- ja huvitegevuse vdimalused ning kogukondlik turvalisus on toonud Gppijaid Kilingi-Ndmme viiest
maakonnast. Vaga head vdimalused IKT valdkonnas, teadlikult kooli p&hivaartustest lahtuvad Gppekadigud ning huvitegevus, Oppijate, sh
Opetajate, igakiilgset arengut toetavad otsused, on markimisvaarselt méjunud koolikultuuri arengule.

o Opilaste ja dpetajate arv

Koolis 0pib 341 Spilast, mis on 20 vdrra suurem, kui arengukavas kavandatu. PGhikohaga to6tab 59 t66tajat, neist 33 taistooajaga Opetajat.

° Opilaste erinevad vajadused, huvid, anded, opistiilid jms.

Opilaste erinevuste ulatus on véga suur. On akadeemiliselt andekaid &pilasi ja lapsi, kes &pivad lihtsustatud dppekava alusel. On dpilasi, kelle
kodu saab tuua eeskujuks teistele ning lapsi, kelle vanematel puuduvad Gigused neid kasvatada. On Gpilasi, kes laulmises véi spordis on vabariigi
tipus ning esindavad riiki ja neid, kelle huvitegevuse juurde toomine ja seal hoidmine on tdsine valjakutse.

Erinevate Opilaste ja nende erinevate vajaduste valja selgitamine, nende olulisuse hindamine, asjakohaste tugistruktuuride maaratlemine ning
nende tdhususe ja tulemuslikkuse hindamine on koolile keeruline tlesanne ja Uhtlasi meie kooli tiks tugevusi.


https://www.kilingi.edu.ee/

Kogenud ja kdrgema kutsejarguga Opetajad tegelevad dpistiilide valja selgitamisega kill kogemuslikult konkreetse dppegrupi ja dpilase Oppetdod
kavandamisel kuid Opilaste Opistiilide tdenduspdhist uuringut ei ole koolis korraldatud. Rohkem on kool tdhelepanu pééranud dpetamisstiilide
mitmekilgsemaks muutmisele ja seeldbi 6ppija arengu toetamisele.

Varasemates Hea Kooli konkursitoédes kasutatud kooli poolt korraldatud rahulolukisitluste tulemused on kill lisades (Lisa 2 Gpilaste ja Lisa 3
vanemate) kuid nende tdenduspdhisusse suhtume juba kriitiliselt. Jargmiste dOppeaastate ja uue arengukava perioodi tiks suuremaid valjakutseid
on kogu kooli tagasiside siisteemseks viimine eesmargiga kaardistada kvalitatiivsete andmekogumise meetoditega enam ootusi ja vajadusi. SA
Innove poolt korraldati kdesoleval aastal kooli 4., 8. ja 11. klassi dpilaste ning nende vanemate ja Opetajate hulgas samuti rahulolukisitlused.
TO06s on esitatud vaid moned arvulised andmed ja valikul puidsime lahtuda nende vorreldavusest ning arvestada ka vdimalikke statistilisi vigu.

Milline on analulsi fookusteema ja eesmark? Millisele kiisimustele soovite analtitsis vastust/vastuseid leida?

e Fookusteema

Juhtimisega motiveerida personali kutsekompetentside tGstmist, et iga laps ja pere saaks voimalikult tdhusat vorgustikupdhist tuge 6ppija arengu

toetamisel.

e FEesmark

Kaesolevas to6 eesmargiks on formuleerida kooli jaoks kolm:

e tugevust,

e kitsaskohta,

e tegevust,

e otsuseprojekti

mis toetaks tleminekut tagasisidelt edasisidele.

Tegevused: fookusteema ja aspektide kaudu hinnata ning anallilisida arengu- ja 0ppekava tditmist.



e Kisimused

Milliseid dppijate igakilgset arengut toetavaid kooli vaartusi jargivad personal ja kooli struktuurid eesmarkide pustitamisel, otsuste tegemisel ja
tegevuste korraldamisel?

Millised on edasiminekud, millised on kitsaskohad ja milliseid naitajaid saab kasutada tdenduspdhistena?

Milliseid kokkuleppeid, tegevusi ja otsuseid tuleb kavandada jargmiseks arenguetapiks?

VALDKOND: OPPE- JA KASVATUSTOO
"Kui tundub, et eesmarki ei ole vGimalik saavutata, siis ara keskendu eesmargile vaid jargmistele sammudele selle
suunas." Konfutsius

Valitud aspekt:
Opetajad rakendavad 8ppimist toetava hindamise p&himdtteid

e Mis eesmargil kool valitud aspektiga tegeleb?
Asukohast, traditsioonidest ning kooli pidaja otsustest tulenevalt oleme kogukonnakool ja lahtume pdhimattest, et iga laps on vaartuslik. Seega
tahame toetada igat dppijat lahtudes tema vdimetest, eeldustest ja vajadustest ning ndeme seda p&himdtet meie koolikultuuri Ghe alusena.
Kooli valitud suuna elluviimise eest vastutab juhtkond koos personaliga ning mottemustrite muudatused algavad juhtidest ja dpetajatest.
Personali eneseanallilis on arenev protsess ja eneseanaliiiisi vorm arenev dokument. Kéesoleval 6ppeaastal uuendatav kutsealase
eneseanaliiiisi juures on fookusteemaks dppija arengut toetava tagasiside reflektsiooni osa. Opetajad on dpilaste toetamisel vétmeisikud ning
eeskuju roll on markimisvaarne. Kokku moodustub sellest tihine vastutus dppijate ja haridusasutuse arengu eest.

e Millistest kooli p&hivaartustest lahtuvalt valitud aspektiga tegeletakse?
Oppimist toetava hindamise rakendamine tugineb jargmistel kooli pdhivaartustel:
o avatus arengule, 6pime kogemustest ja arvestame muutusi haridussusteemis ja tihiskonnas;
o vaartustame ausust ja diglust;
o oleme asjatundlikud ja positiivseks eeskujuks.




e Kuidas valitud aspektiga teie koolis tegeletakse? (Tooge naiteid!)
2014. aastal jdustunud kooli uue péhiméaarusega viidi sisse muudatused kooli tookorralduses. Ainepdhine dpetajate vaheline koostoomudel
(ainendukojad) asendati dpilase uldist arengut toetava koostéémudeliga ning t66d alustasid kooliastmete ndukojad (edaspidi tekstis lihend
KAK). Kooliastme nBukojad moodustatakse 6ppeaasta pdhiselt ning sinna kuuluvad dpetajad, kellel on sellel Gppeaastal selles kooliastmes
kdige rohkem tunde vdi on selles kooliastmes klassijuhatajad. Samuti osalevad KAK tegevustes hariduslike erivajaduste komisjoni (edaspidi
tekstis lihend HEVKO), dpilaskodu ja juhtkonna liikmed. KAK keskenduvad konkreetse kooliastme Gpilaste 6ppe- ja kasvatustegevusele,
arutavad vanuse, arenguastme ja ealistest eriparadest tulenevaid teemasid. Selline koostd6 korraldus tagab kiire, tapse fookusega ja paindliku
probleemidega tegelemise ning infovahetuse, htsete ndudmiste rakendamise ja seisukohtade l&biarutamise, mislabi on tekkinud paremad
vBimalused iga 6ppija igakllgseks markamiseks ning toetamiseks.
2015. aastal koostasime uue fppekava Uldosa, kus sdnastasime konkreetselt kooli eriparad, tugevused ja vbimalused. 2015. aastal alustasime
ja 2016. aastal kinnitasime uue arengukava. Sellele eelnenud ligi 1,5 aastane t606 oli eranditult k&iki kooli to6tajaid kaasanud protsess, mille
kaigus k&ik osalejad tegelesid p&hjalikult oma tegevuste ja parendusvaldkondade analiiusiga. Uhiselt lepiti kokku ja sdnastati kool
pohivaartused ning arengusuunad. Tdotajate reflekteeriva eneseanaliitisi pbhjal arutati labi koolitusvajadused ja kinnitati koolituskava.
2017. aastast tegeleme sihiparaselt eesmarkide taitmise ja t606 tulemuslikkuse anallilisiga ning tulemused vétsime kokku kaesoleva aasta suvel.
Kasutasime e-kooli andmeid, Eesti Hariduse Infosiisteemi, SA Innove, Parnu Maavalitsuse ning kooli andmekogusid.
ToOotajate eneseanallilis arutati seekord labi koosttovestlusel koolijuhiga. Laste ja vanemate poolt rahulolukisitlustes antud sdnaline tagasiside
ja tehtud ettepanekud vaadati labi vastavates struktuurilksustes.
Kaigil kooli té6tajatel oli vbimalus osaleda kooli arengukava ja arengukava tegevuskava taitmise analliisis 1abi struktuuriiiksuste t66:
¢ metoodikandukogus (edaspidi tekstis l[ihend MNK) metoodikandukogu liikmete poolt dppe- ja kasvatustegevus
o kooliastmete nbukodades (KAK) kéikide pedagoogiliste tootajate poolt dpitulemused ja arenguvestluste kaigus saadud tagasiside
ning parandusettepanekud
o hariduslike erivajaduste komisjonis HEVKO koordinaatorid, psiihholoog, logopeed, eripedagoog, dpilaskodu 6petaja HEV dppijate
tugisusteemide t66 efektiivsus ja tulemuslikkus
e tervisendukogus (edaspidi tekstis [Uhend TN) tervisendukogu liikmed (s66kla, hoolekogu, dpilasesinduse, Gpilaskodu esindajad),
tookeskkonna volinik fudsilise tookeskkonna turvalisus, vaimse tookeskkonna kaardistamise tulemused
e hoolekogus hoolekogu liikmed eelmise aasta uldtdoplaani taitmise anallits
e Opilasesinduse (edaspidi tekstis lihend OE)
ja kooli pidajaga.



https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2018/01/KiNG_%C3%B5ppekava.pdf
https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2016/02/KiNG_arengukava_2016_2020.pdf
https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2018/09/kk7arengukava_muutmine.pdf
https://www.kilingi.edu.ee/kool/tootajad
https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2016/11/KiNG_metoodikan%C3%B5ukogu_t%C3%B6%C3%B6kord.pdf
https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2016/11/Kooliastme_noukoja_tookord.pdf
https://www.kilingi.edu.ee/kool/hoolekogu

Erinevate struktuuritiksuste Ghenduslilideks on kooli juhtkond ja mitmesse Uksusesse kuuluvad Gpetajad. Selline labipdimumine tugevdab
koostodd ja tulemuseks on probleemidega kohene, asjatundlik ja tulemuslik tegelemine.

Kooli eriparaks v@ib lugeda neli korda aastas toimuvaid lastevanemate dhtuid. Neil 8htutel on kdik ainedpetajad koolis ning vanematel on
vOimalik iga dpetajaga arutleda lapse dppetddd konkreetses aines konkreetse Gpetaja juures. Samuti on pddrdumisteks majas kooli juhtkond.
Selline t66vorm voib tunduda kiill koormavana kuid otsene suhtlus ja vastastikune tagasiside taidab olulise koha kodu kaasamisele &ppija
toetamisel.

Olulise muudatusena lepiti kokku ,kujundava hindamise® mdiste tdpsustamine ja asendamine edaspidi labivalt kogu kooli dokumentatsioonis
»LOoppijat toetava hindamisega“. See teemapdustitus dpetajate poolt nditab arusaamade muutusi ja on kasitletava aspektiga ning hindamise
sisulisel muutumisel olulise tahendusega. Sellele on kaasa aidanud majasiseselt terminite kokku leppimine ja seelabi thiste arusaamade
kujunemine, vaiksemate koolitusgruppide komplekteerimine, pidev protsessi jalgimine ja kontrollimine ning dpetajate igapdevane ndustamine ja
toetamine.

Tuginedes eneseanaltiusidele, koostoovestlustele, e-kooli vaatlustele ja koolile antud tagasisidedele voib 6elda, et 6petajaskond jaguneb
kolmeks. Neljandik dpetajaid kasutab aktiivselt Gppijat toetavat hindamist, umbes pooled aeg-ajalt ja on seda omaks vétmas ning ca neljandiku
Opetajate valmisoleku, teadmiste ja mottemustritega tuleb juhtkonnal aktiivselt tegeleda. Uuendatavas eneseanallilisis on plaanitud anda
Opetajatele vBimalus reflekteerida dppijat toetava hindamise rakendamise plusse ja miinuseid ning kasitleda tekkinud edu ja ebaedu
koostoovestlustel.

e Palun tooge tegevuste juurde valja vastav materjal vbi andmed, mis aspektiga tegelemist tdenduspdhiselt naitavad.
Kaesoleva dppeaasta struktuuriiiksuste kalenderplaanis (lisa 1) on stisteemselt kavandatud t66koosolekud konkreetsete eesmarkidega, et
Oppijat toetava hindamise p6himdtted rakenduks kdigis kooliastmetes. Eesmargid ja tegevused on seatud kooliastmete ndukodade poolt, labi
arutatud ning Uhtsesse siisteemi pandud metoodikanBukogu poolt ja kooskdlastatud hoolekogu ning dpilasesindusega.
Kaivitatud on regulaarsed majasisesed kovisioonigrupid, kus 6petajad saavad arutada vBimalikke probleemide lahenduskaike ning jagada
kogemusi. Keskseteks teemadeks on kovisioonigruppides kerkinud 8petajate mured Oppijate toetamise vdimaluste leidmisel, arenguvestluste
l&biviimisel (N: laps ei rdagi, vanem ei tule vdi valetab teadlikult jmt) ning dppija eesmaérkide pustitamise oskuste arendamisel.
Opetajate poolt koostatavate ainekaartide iile vaatamisel sisekontrolli kaigus on fookuses hindamispdhimétted ning kiire ja toetav dpetaja
ndustamine eesmargiga, et arengut toetava hindamise pdhimétted jduaks vdimalikult kiiresti lapseni. Opetajatele kiiret ja temaatilist tagasisidet
koosoleku vormis 8ppealajuhataja ja direktor vastavalt teemale (Lisa 1). Lisaks personaalsed vestlused, KAK Umarlauad ning personaalselt
ndustavad ka eripedagoog, pstihholoog ja vajadusel huvijuht ning logopeed. Koostatud ja rakendatud on uus sisehindamise ja arenguvestluste
l&biviimise kord ning mdlemate menetlemine oli vaga kollektiivnhe protsess.



https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2018/08/KiNG_sisehindamise_kord_2018.pdf
https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2018/04/KiNG_arenguvestluste_kord.pdf

e Millised on valitud aspektiga tegelemise tulemused?
Arvesse vottes varasemate aastate kriitilise s6bra méarkusi ja osalemist Hea Kooli konkursil oleme joudnud jareldusele, et dpilaste ja vanemate
rahulolukusitlused vajavad korrigeerimist ja tapsustamist. Muudatustes arvestasime SA Innove poolt koostatud kiisimusetega ja sama viiepallise
skaalaga. Opilaste rahulolukiisitluse tagasiside on lisas 2 ja vanemate oma lisas 3 ning iihe aasta keskmistest olulisemaks peame suundumusi.
Oleme rahulolukisitluste uuendamise etapis ning et nende abil mddta dpetajate poolt Opilastele antavat tagasisidet ja Opilaste toetamist, on vaja
iimselt kogu tagasisidestamise ja rahulolukisitluste siisteem uuendada.
SA Innove poolt korraldatud rahulolukisitluse tagasiside on analtitsitud kooli hoolekogus ja kooli struktuuriiiksustes ning tulemusi arvesse
vottes seatud kéesoleva aasta uldt6oplaani eesmaérgid.
Opetajate eneseanaliiiisi aluseks on kutsestandard ja koosneb kaheksast osast:
e | PLANEERIMINE JA JUHTIMINE
e || OPIKESKKONNA KUJUNDAMINE
e |l OPPIMISE JUHENDAMINE
e |V MOTIVEERIMINE ja TOETAMINE
e VKOOSTOO
e VISUHTLEMINE
e VI OPPIJA ARENGU JA OPPEPROTSESSI ANALUUSIMINE ja HINDAMINE
e VI ENESEANALUUS JA KUTSEALANE ARENG
Oleme anallitsi aluse kohandanud oma kooli jaoks ning tdiendame seda jarjepidevalt, et pakkuda dpetajatele tuge kutsealase tegevuse
anallitsiks, innustada dpetajat kutsekvalifikatsiooni taotlemisel, toetada dpetajaid enesearengu eesmarkide puistitamisel ning anda selge
raamistik oodatavate tegevuste ja tulemuste kohta.
Opetaja eneseanaliiiis arutatakse labi koolijuhiga koostddvestlusel ning jaab rangelt osapoolte vahele.
Opetaja arusaama muutuse naitlikustamiseks esitame véljavotte Spetaja eneseanaliiiisist:
Saadan oma eneseanaluisi. Mida rohkem ma selle kallal vaeva néaen, seda rohkem on tunne, et arenemiseks on nii palju ruumi, et kuidas ma
Uldse eelnevad aastad dpetaja t66d teha sain?!

e Milline on positivne moju dpilasele? Milliste andmete pdhjal saate jareldusi teha?
Iga laps on vaartuslik, igal lapsel on v8imeid ning tema arengut tuleb toetada. See ei ole meie kooli jaoks enam deklaratiivne.



https://www.kilingi.edu.ee/wp-content/uploads/2018/08/KiNG_2018-19_%C3%BCldtooplaan.pdf

Naide 1. Gumnaasiumisse asusid 6ppima Valgamaalt kaks dpilast, mdlemal pdhikooli Idputunnistusel matemaatika puudulik aasta- ja
eksamihinne. Mdlemad &pilased I6petasid giimnaasiumi edukalt ning tiks 6pib edasi kutsehariduses Uldkeskharidust ndudval erialal ning teine
rakenduskdrgkoolis.
Naide 2. Kaheksandasse klassi suunati riiklikult toetatavale Gpilaskodu kohale dpilane, kes oli 8 aasta jooksul kainud Uheksas erinevas
pdhikoolis. Opilaskodu, klassijuhataja, kooli psiihholoogi, lastekaitse ja noorsoopolitsei tiheda koostédga koostdd tulemusena lakkasid
puudumised ning dpilane |6petas pbhikooli keskmise hindega 3,9.
Naide 3. Kéesoleva aasta suvel meie kooli p&hikooli kiituskirjaga I6petanud 3 Gpilast said kdik kutsed asuda dppima mitmetesse teistesse
gumnaasiumitesse. Koik kolm jatkavad Opinguid meie gimnaasiumis.
Naitena toodud edulood pbhinevad dpetajate kutsemeisterlikkusel ning 6ppijate igakllgsel toetamisel, mille iheks osaks on toetav hindamine.
Oppekava taitmise tulemused on stabiilsed, pisut on kasvanud kdrgemate Gppetulemustega laste osakaal p&hikooli osas. 2017. aastal kéivitatud
protsessi iseloomustavad dppeedukuse naitajad (lisa 4).
GUmnaasiumiastme dppetdd edukuse ja kvaliteedi maaravateks teguriteks on dppijate motiveeritus ning riigieksamite tulemuste vaartustamine.
Neile tuleb pddrata oluliselt suuremat tdhelepanu koost66s koduga ja Gpilaste karjadarinbustamisega.
Oppija arengu toetamine on SA Innove uuringus meie kooli puhul 3,8 palli, mis on kindlalt kérgem vabariigi keskmisest (3,5 palli).
Oppijate igakiilgset toetamist iseloomustavad tugistruktuuride (HEVKO, &pilaskodu) olemasolu ja jarjepidev vaga tdhus t66 ning riiklikult
toetatavate dpilaskodu kohtade taitumine, sh teiste omavalitsuste lastega. Opilaskodusse vdetakse teiste omavalitsuste lastekaitse- ja
sotsiaaltdodtajate taotluste alusel pilased, kes vajavad mitmekilgset tuge. Praktiliselt iga sellise lapse vajadustest lahtuvalt moodustatakse
vorgustik, kuhu kuuluvad vastavalt vajadustele lastekaitse, noorsoopolitsei, eripedagoog, logopeed, klassijuhataja, dpilaskodu td6tajad ning
treener jmt t66taja.
Opetajate poolt dppijat toetava hindamise rakendamist on 6pilased ja vanemad méarganud kuid ilmselt on siin meil veel kéia pikk tee.
Kooli juhtkond hindab majasiseselt veel kahte naitajat, mis on indikaatoriteks kooli t66le &ppija arengu toetamisel:
1. valjastpoolt omavalitsust mujalt koolidest meie kooli vaheklassidesse (2.-8.klass) 6ppima asuvate Opilaste arv. Kdesoleval aastal
lisandus 16 Opilast, mis meie kooli oludes vdrdub praktiliselt tihe klassikomplekti dpilastega;
2. vanemate ja Opilaste poordumiste register. (Registrisse kantakse k&ik pilaste ja vanemate e-kirjad, suulised ja telefoni teel tehtud
podrdumised kooli kantseleisse, direktorile, 6ppealajuhatajale). Viimase nelja aastaga on dpilaste ja vanemate podrdumiste arv, mis on
seotud hindamisega kaasnevate probleemidega, véhenenud kuus korda.

e Millised on kitsaskohad (parendusvaldkonnad) ja kuidas planeerite nendega tegeleda?
o Kaooli poolt kasutatavad rahulolukiisitlused on aegunud, ei toeta 6ppija kesksust ja tagasisidelt tleminekut edasisidele
= Jatkata koolile, juhtkonnale ja personalile antava tagasiside siisteemi uuendamist




o Kaoaik kooli todtajad ei ole valmis rakendama &ppija arengu keskset dpikasitlust ja toetavat hindamist
» Individuaalne t00 pedagoogilise personaliga toetamaks isiklike ja organisatsiooni eesmarkide kooskdla
» |ndividuaalsete arenguplaanide ja enesetdienduste rakendamine
o Personali koostt6 (kollegiaalse tbhususe) parandamine
= Koolituste selge eesmargistamine (nii personaalsete kui Ghiskoolituste) ja nende kooskdlas hoidmine kooli eesmaérkide ja
vaartushinnangutega
= Enesetdienduse rakendamise tulemuslikkuse hindamise sisuline analiiiis koostdds juhtkonnaga

VALDKOND: KOOLIKESKKOND
Tulevik algas eile

Valitud aspekt:
Koolielu on dpetaja jaoks huvitav ja arendav

e Mis eesmargil kool valitud aspektiga tegeleb?

2016. aastal kaitsti Tartu Ulikoolis kolm uurimust, mis analliusisid PISA testis osalenud Eesti koolide dpetajate t66d labi jargmiste teemad:

o Opetajate motivatsioon ja kollektiivne t6husus;

o Opetajatepoolse autonoomia toetamine;

o Opetajate tajutud enesetdhusus ja mottemustrid.
Motiveeritud ja meekonnattoéle suunatud dpetajate t66 on tulemuslikum, nad suudavad paremini toetada Gppijaid ning nende enesetbhusus on
suurem. Seeparast oleme koolis valinud arengusuuna, kus igal dpetajal ning struktuuritiksusel on enda poolt pustitatud eesmargid ning
tegevuskava.

o Millistest kooli p&hivaartustest lahtuvalt valitud aspektiga tegeletakse?
Opetaja autonoomiat dppe- ja kasvatustod korraldamisel toetavad jargmised kooli pdhivaartused:
o isiklike ja kollektiivi huvide tasakaal;
o avatus arengule, vastutus toime tulla muutustega thiskonnas;
o oleme dppe- ja kasvatusvaldkonna asjatundjad,;
o inimestevahelised suhted — heasoovlikkus ja koosto;




o olla eeskujuks dppijana

e Kuidas valitud aspektiga teie koolis tegeletakse? (Tooge naiteid!)
Kdikidele kooli tddtajatele on labi erinevate struktuuriiksuste tegevuse, eneseanalliliside ja koostddvestluste antud vBimalus jarjepidevalt kaasa
raékida koolielu korraldamisel Labi eneseanallilisi saavad kdik hinnata kooli enim arendanud tegu ja valida aasta stiindmuse (kdesoleval aastal
kdik Eesti Vabariik 100 siindmused), esitada oma soovid koolikeskkonna parandamiseks ning tuua vélja nn mustad laigud. Erinevates
struktuuritiksustes ja kovisioonigruppides osalemine voimaldab Gpetajal arutleda just temale kdige enam kordaminevate teemade Ule, vaadata
ettepoole labi seatavate eesmarkide ning otsida vastuseid Uhistegevuses.
Enesetaienduse (koolituste) valikud saavad Gpetajad teha ise eelmise aasta reflekteeriva eneseanallitsi baasil ning Ghiskoolitused toimuvad
kooli koolituskava alusel mis on arengukava tegevuskava osa. 2016/17. 6ppeaastal toimus mahukas 40 tunnine koolitus “Kilingi-Nomme
Glmnaasiumi dpetajate eneseanaliilisi ja tagasiside oskuste tdiendamine, 2017. aastal siigisel ,Oppimisega seotud uskumused*, 2018. aasta
talvel ,Arenguvestlused Gpilaste ja vanematega®“. Lisaks toimusid 2017. aastal Gpetajatele personaalsed coachingud sellise kordade arvuga,
nagu dpetajad seda ise soovisid.

e Palun tooge tegevuste juurde valja vastav materjal vbi andmed, mis aspektiga tegelemist tdenduspdhiselt naitavad.
Ainealaste dppematerjalide valikul (e-dppematerjalid, 6pikud, 8pikeskkonnad) on dpetajatel iseseisvus ning soovid kooskdlastatakse kooliastme
ndukojas ja metoodikandukogus.
Opetajad kasutavad soovi korral Avita e-dpikuid, Miksikese ja Foxcademy keskkondi ning kooli enda hallatavat e-6ppe keskkonda moodle.
Opetajad on eneseanaliiiisides ja vestlustes toonud vélja sellise endale sobiva 6ppematerjalide valiku plussidena véimaluse diferentseerida ja
individualiseerida 6ppetdod, rakendada erinevaid temposid ja naiteks ette 6petamise printsiipi. Kitsaskohtadena on 8petajad vélja toonud
veebipdhiste materjalide vaga erineva kvaliteedi, samuti juhused, kus materjal sobib dpetajale ja Uhele 6ppegrupile kuid teisele ei sobi. Huvitava
marksdnana saab koostoovestlustelt valja tuua dpetajate erinevad ,digitaalsed kaekirjad” ning erinevate veebipdlvkondade materjalide
omaksvotu. Opetajatele, kes on loobunud iihekordselt kasutatavatest té6vihikutest ja loonud dppematerjalid ise vastavalt Gpetatavate
Oppegruppide ja 6ppijate individuaalsetele vajadustele vastavalt, on makstud lisatasuna 10 % ostmata jadnud dppematerjalide maksumusest.

Koolisisesed ainepaevade, naituste ja konkursside korraldamisel on dpetajatel ja kooliastmete ndukodadel otsustusBigus ning nende tegevus
lisatakse kooli kalenderplaani. Huvitavaks muudab koolielu pilaste kaasamine koolisiseste ja maakondlike ning dleriigiliste Urituste
korraldamisse mis toetab igati Gppijate tldpadevuste arengut. Naidetena v8ib tuua viimase aasta, kus koolipere korraldas Parnumaa |l



https://www.kilingi.edu.ee/2017-hariduskonverents

hariduskonverentsi, Saarde valla EV100 piduliku aktuse, G.B.Forseliuse vabariikliku teaduskonverentsi, Parnumaa ja vabariikliku
peastarvutamise Pranglimine voistluse, Saarde 100 Tamme Salu piduliku avamise lastekaitsepaeval jmt.

Olles valjaspool klassiruumi ja dppetundi koos dpilastega, tuleb Gpetajal olla eeskujuks ning oma tegevust anallilisida ja hinnata. Kogu see
protsess on kutsekompetentside parandamise osa, toetab dpetajaid mdttemustrite krvale jatmisel ning aitab seelabi paremini mdista dpilast kui
dppijat. Mdistmine ja méarkamine aga aitavad dpetajal toetada 6pilast, anda talle objektiivset ning edasiviivat hinnangut. Opetajate avar
maailmavaade on Opilaste Uldpadevuste ja Uldise arengu méarkamise juures vaga oluline.

e Millised on valitud aspektiga tegelemise tulemused?
Opetajatele valikute ja vastutuse andmise tulemusena ei ole Kilingi-Ndmme Giimnaasiumis Uihtegi taitmata ametikohta ning téétamise véimalusi
on kisitud jargmiseks dppeaastaks. Viimase nelja aasta jooksul on dpetajate eneseanallilside kisimusele ,Té6alasest dnnest on mul puudu ...*
vastuste loetelu vahenenud viiekiimnelt vastuselt kimnele. 33 taistddajaga tootava Opetaja mediaanpalk on momendil véhemalt kolmandik
kérgem riigi keskmisest palgast. Tookorralduste aluses on maaratud to6tasu diferentseerimine kutsestandardi alusel, selle toimub majavaliselt,
on Opetaja vaba tahte alusel ning todandja poolt kaetakse sellega kaasnevad kulud.
Kaesoleval suvel renoveeritud kolme klassiruumi disaini, moobli ja tehnika valikul oli kabineti omanikule &petajatele antud eelnevalt teadaoleva
eelarve piires vabad kéaed.
Opetaja hinnang enda véimalustele eneseanaliiiisist:
Aasta siindmus oli koolidevaheline dpetajate vahetus ja toévarjud. Kogemuste pagas sai kdva taienduse, parim viis enda proovile panekuks.
Vordlus teiste Opetajate ja koolidega. Selleks, et aru saada, kui hea ja vimaluste rohke on meie kool, tuleb teiste koolidega tutvuda; samas
saab haid ideid, mida enda t60s vOi koolis kasutada.
Alates 2004. aastast koostavad Opetajad Kirjaliku eneseanallitsi. 2007. aastal seoti see sisehindamisel kasutatud valdkondadega ning hakati
esitama elektroonselt, 2012. aastast esitatakse osaliselt veebipdhiselt. 2015. aastast on dpetaja eneseanalliisi aluseks kehtiva kutsestandardi
sisu ja r6hk on tdotajate to0alaste eesmarkide pustitamisel ning nende ellu viimise toetamisel. Eneseanaliitiside esitamise ja sisukuse tee on
olnud pikk. Kui esimestel aastatel esitasid seda ca pooled &petajad, siis viimastel aastatel oleme jdudnud 100 %-ni. Varasematel aastatel
piirdusid to6tajad teiste (kolleegid, lapsed, vanemad) analllsimise ja saavutatu loeteluga. Viimase kahe aasta eneseanaliilsid ja nende
reflektsiooni toetavate koosttovestluse kokkuvdtteks voib delda, et hinnanguliselt veerand Gpetajaid on alles raja alguses, pooled on mdistmas,
millist vaartust sisaldab korralik eneseanallilis ning veerand dpetajatest on veendunud sellise tegevuse kasulikkuses iseenda ja dpilaste jaoks.
Opetajate téovarjuks kaimisel ja teiste dpetajate vastu vdtmisel ning vahetusdpetajate projekti juures oleme alati pustitanud koos enda koolist
projektis osaleva Opetajaga konkreetsed eesmargid, kiisimused ja fookusteemad, millele ta teises koolis tunde andes keskendub ning need
tulenevad konkreetse dpetaja eneseanallilsist. Oleme vastu v6tnud teiste koolide dpetajaid ning koostanud ka nendele tundide kilastamiseks
toolehed, et saaksime oma kooli Gpetajate kohta tagasisidet valjastpoolt pilkude |abi.
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e Milline on positiivne mdju dpilasele? Milliste andmete pdhjal saate jareldusi teha?
Opetajad on kooli 6ppekava raames vabad oma aine hindamismudelite valja todtamisel, et parimal vdimalikul moel toetada 6pilase arengut.
On hakatud rakendama erinevate metoodikate juurde sobivaid dppijat toetavaid hindamismudeleid (valikaines ,Majandus® on hinne kauplemise
objekt, muusikas kontsertesinemise p6hjal, keemias detailsed dpimapi hindamiskriteeriumid, matemaatikas raudvara vihiku taitmine ja
mdistmine jne). Opetajad on hakanud aine hindamisel arvestama koolivaliseid tegevusi (vBistlused, konkursid, huvikoolid) ja 6ppematerjalide
valikul 8ppijate vaga kitsaid huvivaldkondi (ornitoloogia, motosport).
Oppijatele antava kaitumise ja hoolsuse hindamisel on kaesoleval dppeaastal tleminek numbriliselt hindelt sénalistele hinnangutele.
Sellekohased hindamismudelid to6tavad vélja kooliastmete ndukojad.
Oppe- ja kasvatustddd toetavatel Uritustel osalemine ja nende korraldamine (saksa ja vene keele paevad, emakeelepdev, Metsalaul, néitused,
Oppekaigud, projektinadal) on dpilaste poolt saanud vaga positiivse tagasiside. Aktuste, konkursside ja konverentside juhtimine on usaldatud
Opilastele, sellele eelneb pdhjalik eeltdd koos Bpetajatega ning paljudele Gpilastele on rohkearvulise publiku ees esinemine motiveeriv.
Koolikeskkonna puhul hindavad 6pilased vaga korgelt ppematerjalide ja vahendite olemasolu, mis on tunnustus dpetajate asjatundlikkusele.

e Millised on kitsaskohad (parendusvaldkonnad) ja kuidas planeerite nendega tegeleda?
Kdik dpetajad ei taju vajadust votta vastutus voi viia sisse muutusi mugavustsoonist valjumiseks ning see on valjakutse juhtkonnale. To0tajate
ees olevad valikud ei ole kerged: kas areneda vdi loobuda...Lihtsam on oodata kellegi teise otsuseid ja kellegi teise kehtestatud reegleid
muutunud dpilase motiveerimiseks. Lihtsam on olla osaline huvitavas ja arendavas koolis.
o Opetajate individuaalse vastutuse ja autonoomia suurendamine Gppijat toetava dpikasitluse rakendamisel
= Kutsestandardi taotlemise jatkuv toetamine
o Isikliku ja kollegiaalse tdhususe hindamine aine- ja tunnivélise tegevuses
= Personali enesearengu hindamiseks to6tada valja hindamiskriteeriumid ja rakendada need sisehindamisel ning see néuab
jarjepidevust, kaasamist, tahet to6tajatelt ja juhtkonnalt

VALDKOND: JUHTIMINE
Tark kull annab jarele kuid tark ei jata jarele

Valitud aspekt:
Juhtimine on avatud, innustav ja diglane ning koolijuht ise on heaks eeskujuks kogu kooliperele
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e Mis eesmargil kool valitud aspektiga tegeleb?
Koolipere kaasamine juhtimisse loob tugevama organisatsiooni(kultuuri) ja juhtimisel tagasisidega arvestamine toetab organisatsiooni Uhtset ja
terviklikku arengut.

e Millistest kooli p&hivaartustest lahtuvalt valitud aspektiga tegeletakse?
Juhtimisel lahtume jargmisest kooli p&hivaartustest:
o olla tolerantne ja lugupidavalt ndudlik enda ja teiste suhtes;
o tdosse puhendunult olla positiivseks eeskujuks
o tasakaalus kogemused ja uued ideed aitavad ellu viia muutusi
o isiklike ja kollektiivsete huvide tasakaal

e Kuidas valitud aspektiga teie koolis tegeletakse? (Tooge néiteid!)
Varasemate aastate kogemustest dppides oleme kaesoleval aastal kooli juhtimise juures teinud pdhimdttelisi otsuseid suunaga avatusele,
kaasamisele ning seisukohtadega véimalikult laiale arvestamisele.
Kéesoleval aastal on:

e koostatud koigi struktuuriiiksuste koosolekute paevakordadega tooplaan;

e kooskdlastatud see huvigruppidega;

e kogukonnale suunatud kalenderplaan 2019. juunini;

e kava kohalikus ajalehes igakuuliselt avaldatavate kooli artiklite kohta (huvitegevuse vdimalused, tugistruktuurid, eksamiteks ette

valmistumine jne);

¢ kooli kuukirjades avaldatakse jargmise kuu kooli tegevusplaanid
Kooli juurde koondub Uhel vdi teisel viisil (bpilased, to6tajad, vanemad, lahedalt seotud sidusgrupid) ca 25 % kogukonnast. Nende erinevate
huvide (sport, kultuur jmt), vaadete (isamaalisus, 6ko jms) ja soovidega (Opilasliinide ajad, kooli hommikus©ok jmt) tuleb arvestada, hoida need
tasakaalus eesmargiga saavutada dppija jaoks parimad tulemused.
Selline juhtimise korraldus toetab koostdod kogukonnas, annab paremad vdimalused Uhistegevusteks ning seelabi on v8imalik enam
keskenduda 6ppija arengu toetamisele.
Kooli juhtimisel ja arengu- ning dppekava taitmisel arvestame sisendina antavat tagasisidet, hinnates seda nuitid juba kriitiliselt (vanemate,
Opilaste, tbotajate, kooli pidaja). Rahulolukisitluste tulemused on avaldatud kooli kodulehel.
Kooli struktuurilksused analliisivad, hindavad ja teevad ettepanekud enda eesmarkide ning tegevuste kavandamise osas (lisa 1). Juhtkond on
nendes protsessides koordineeriv (mitte domineeriv) ja suunav partner ning kuulab &@ra osapoolte argumendid.
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Tootajate reflekteerivatele eneseanalltsidele antakse tagasiside pikemal koostodvestlusel, mis toimub vahemalt kord aastas. Lisaks pikematele
vestlustele kasutame kiiret, kohest teemapdhist tagasisidet (ca 10 min vestlus) vastavalt seatud eesmaérkidele (septembris ainekaartide kohta,
oktoobris arenguvestluste ja e-kooli taitmise kohta, novembris Gppimise ja koduste lUlesannete individualiseerimise kohta jne).

e Palun tooge tegevuste juurde valja vastav materjal v6i andmed, mis aspektiga tegelemist tdenduspdhiselt naitavad.
Kdik kooli struktuuritiksuste koosolekute protokollid on kooli siseveebis kdigile to6tajatele kattesaadavad ja tehtud ettepanekute kohta on antud
tagasiside ning vastavalt arengukava tegevuskavale voi tldtdoplaanile on need té6sse rakendatud.
Kdik tootajad saava teha omapoolsed ettepanekud kooliastme ndukodade juhtide ja metoodikandukogu liikmete nimetamise kohta. Kooliastme
ndukoja juhi ja metoodikandukogu likmete koosseisus maaramisel kattuvad sageli tootajate ettepanekud juhtkonna seisukohtadega ning
reegliks hakkab kujunema kdrgema kutsejarguga opetajate valik.
Oppealajuhataja poolt tehtava uue dppeaasta tunnijaotuse saavad dpetajad juunis ning nende parandusettepanekutega arvestatakse véimaluse
korral. Klassijuhatamised ning klassidpetajate likumised kooliastmete vahel on eelnevalt kooskdlastatud ning hélmavad kahe ja kolme aastast
perioodi.
Koosttovestlusele eelnevalt taidavad 6petajad reflekteeriva eneseanallilisi, vestluse kadigus anallilisitakse nende kompetentse ja eesmarke.
Arutatakse labi tddalased ja isiklikud vajadused (koolitussoovid ja nende vastavus kooli eesmarkidega, tunniplaani véimalused haige
hooldamiseks aja leidmisel jmt) ning totkeskkonna parandamiseks. Toimub vastastikune tagasiside andmine ning kokkuleppe kohaselt on
tootajatel 6igus anda ning juhil kohustus kuulata kdiki juhi tdid puudutavaid markusi (naiteks juhi isiklike harjumuste, t66tempode jmt kohta).
Juhile tehtavad mérkused oodatud ja samavéarsed teisipidi antava tagasisidega.
Koosttovestluste kaigus on koigil todtajatel voimalik esitada kiisimusi ja teha ettepankuid, mis jadvad rangelt koolijuhi ning to6taja vahele.

e Millised on valitud aspektiga tegelemise tulemused?

Arengukava tegevuskava uuendamisel oli véimalus osaleda koéikidel tootajatel. Fookusesse kerkis dppijat toetav hindamine. Té6koosolekutel
augustis kulges dokumentide menetlemine téhusalt ja matestatult, mitmed olulised tegevused tdsteti fookusesse. Kaesoleva dppeaasta
uldtooplaan koos struktuuritiksuste eesmarkide ja tegevustega (Lisa 1) moodustab suunatud terviku alates dpetajatest I6petades hoolekoguga.
Avatud juhtimine on vastutuse jagamine kasvoi ainuiksi selle kaudu, et personal on osaline erinevate dokumentide loomisel.
Eraldi vaarib markimist (see on kill koolijuhi hinnang ja téenduspdhisust ei ole ©) to6tajate avatuse kasv. Julgemalt antakse ja
argumenteeritakse kriitilisi hinnanguid nii enda, kolleegide kui ka juhtimise kohta.
Opetajate seisukohti juhtimise kohta eneseanaliiiisidest:

Koostoovestlused. Naitab, et hoolitakse oma to0tajatest, antakse kindlust, suunatakse. Pannakse motlema oma t00 sisu peale detailsemalt.

Juhtkonna jarjekindlus ja jarjepidevus, seda vaatamata 6ppealajuhataja vahetumisele.
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e Milline on positiivne mdju opilasele? Milliste andmete pdhjal saate jareldusi teha?
Opilased ja vanemad loevad iga kuu I6pus vélja antavat kuukirja kooli kodulehel. Selle kohta antud tagasiside p&hjal vaib jareldada, et dpilaste
tegevuse markamist ning kiitvat toetamist peetakse vaga oluliseks. K8ik kooliperet kiitvad kaskkirjad Gpilastele, vanematele ja tootajatele e-
koolis avaldatud. K&ikide koolis toimuvate siindmuste, sh ka té6skoosolekute ajad, on avaldatud kooli kalendris ning igapaevaselt fuajees
teabetablool. Opilaste pilgu labi kirjeldatakse koolielu veebip&hises koolilehes Kirjatark.
Opilastelt ja vanematelt saadud tagasiside pdhjal on selline teabevahetus oluline nii toetamise kui innustamise méttes.
SA Innove uuringu pdhjal on 6petajate hinnang osas Juht - tagasiside 4,5 (vabariik 4,2) ja koosto6 edendamine 4,5 (vabariik 4,2).
Eraldi on juhtkond arutanud struktuuriiksustele tagasiside andmist kahes vaates: nendele sénastatud ootuste taitmine ning nende poolt tehtud
ettepanekutega arvestamine. Selleks on kédesoleval dppeaastal kavandatud té6koosolekute ajad kindlas slisteemis.

e Millised on kitsaskohad (parendusvaldkonnad) ja kuidas planeerite nendega tegeleda?
o Tohusat meeskonnatt6 rakendamist segavad valmisolek (selle puudumine), kadedus ja teatud rivaalitsemine
= Rohkem ja p&hjalikult selgitada juhtimisotsuseid Uldise t6okorralduse juures. Kaadri- ja palgakisimused ei ole kuulunud ega
kuulu dppendukogu ega teiste struktuuriliksuste padevusse
o Too6tajatele antav personaalne tagasiside on liiga harv v8i pinnapealne ning vahe toetav
= Juhtkonnal luua ststeem, kus iga td6taja individuaalselt teema ja vajaduspdhiselt tagasisidet oma arengule (tagasisidelt
edasisidele)
o Juhtkonna liikmete areng toimub erinevas tempos
» Viia sisse juhtkonna kompetentsipdhine eneseanallilis

VALDKOND: KOOSTOO JA HEAD SUHTED
Kui on tahe, on ka voimalus!

Valitud aspekt:
Kool teeb koostd6d teiste koolide vBi asutustega, et jagada oma kogemust, muresid ning r6éme
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e Mis eesmargil kool valitud aspektiga tegeleb?
Kooli poolt algatatud ja osaletud koosté6suhete eesméark on &ppimine, kogemuste kogumine ja jagamine ning dppijat igaktlgselt toetava
koolikultuuri arendamine.

e Millistest kooli p&hivaartustest lahtuvalt valitud aspektiga tegeletakse?
Koosttopartnerite valikul [ahtume jargmistest kooli p&hivaartustest:
o Vaartustame inimsuhteid ja avatud koost6od
o Oleme partneritele positiivseks eeskujuks
o Oleme avatud arengule, kogume, rakendame ja jagame kogemusi

e Kuidas valitud aspektiga teie koolis tegeletakse? (Tooge naiteid!)
Kooli arengukavas on sdnastatud p&hivaartused, dppekavas meie kooli eriparad ja traditsioonid ning Uldté6plaanis ja kalenderplaanis
tapsustame igal aastal kavandatavad tegevused ning vajalikud ja vdimalikud koostoopartnerid.
Koosttopartnerite valikul ja projektides osalemise hindamiseks kasutame majasiseselt maatriksit, mis hdlmab erinevaid mdddikuid:
= tase (koolisiseselt rahvusvaheliseni)
» haaratus (Uksikisikust kogu koolipereni)
= suhtegrupid (klassisisest huvigrupist kuni hoolekoguni)
» siht (heategevusest lisaressursside hankimiseni)
= sihtgrupp (6pilastest juhtkonnani) jms
Sellise slisteemse koostddvajaduste ja —vBimaluste hindamise juures on hea silmas pidada kooli p&hivaartusi ning véaltida ilusal reklaamil
pdhinevaid pakkumisi.

e Palun tooge tegevuste juurde valja vastav materjal v6i andmed, mis aspektiga tegelemist tdenduspdhiselt naitavad.
2017. ja 2018. aasta jooksul korraldas kooli neli temaatilist koostooprojekti.

1. Parnumaa: thine dppimine lahenduskesksetes kovisioonigruppides

2. ,Oppijat toetavate tugistruktuuride thus koostdd lapse arenguteel*

3. Parnumaa Il kaasava hariduse konverents ,Erinevad lapsed, erinevad teed, Uks maailm*

4. Loovlabor ,Koolijuhid coach’ivad mentorid”
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https://www.kilingi.edu.ee/2017-hariduskonverents
https://www.kilingi.edu.ee/2017-koolijuhtide-mentorite-loovlabor

Neis osalesid 12 maakonna, Tallinna ja Tartu linna 36 haridusasutust, sh 18 pdhikooli, 4 kutseGppeasutust, 9 gimnaasiumi, 4 lasteaeda ja 1
muusikakool. Loodud maakondade Ulestes vorgustikes jatkuvad kogemuste kogumised ja jagamised, Opetajate vahetused ning thised
koolitusprojektid. Tegevus palvis 2018. aastal ka Parnumaa haridusasutuse aasta teo tiitli.

Lainud dppeaastal kiulastasid meie kooli ja viisid siin oma dppepaeva labi Olustvere, Heimtali, Kérla, liImatsalu ja Voru Kreutzwaldi P&hikool ning
Pdlvamaa koolijuhid.

Meie dpetajad on kdinud vahetusdpetajana t66l Olustvere ja Heimtali P8hikoolis ning korraldanud kahel jarjestikusel aastal Parnumaa
hariduskonverentsid.

Viimasel koolinadalal toimunud temaatilistel (teadus, karjdar, ohutus, 16iming) paevadel olid kaasatud kokku 54 erinevat koostt6partnerit.

e Millised on valitud aspektiga tegelemise tulemused?
Kool ja to6tajad on koostodpartneritena palvinud erinevaid tunnustusi ning seelabi kujundanud kooli usaldusvaarsuse mainet.
Oluliselt on kasvanud meeskonnat66 oskus Urituste ja partnerlussuhete korraldamisel. Lainud stigisel ca 120 kulalise ja 8 to6toaga Parnumaa
hariduskonverentsi korraldamiseks oli koolis vaja vaid tihte 20 minutilist ndupidamist ©
Kooli vaartuskasvatuse pdhimdtete parem mdistmine on aidanud valtida killustumist suure hulga koostoé6pakkumiste hulgas ning toetanud
sihiparaseid Uhistegevusi.

e Milline on positiivne mdju dpilasele? Milliste andmete pdhjal saate jareldusi teha?
Teadlikult 6ppe- ja kasvatustegevust toetavate koostdopartnerite valik on oluliselt aidanud kaasa dppijate karjaarindustamisele. Kool
karjaaripaeval osalenud kutsedppeasutused on 9. klasside I8petajate hulgas populaarsed.
Huvitegevuse koostddpartnerid (maastikuvibu ja motoklubi) on toetanud dpilasi, kellel kodune tugi on aarmiselt napp ning seal osalevad
Opilased on saavutanud Eesti meistrivdistlustel medaleid.

e Millised on kitsaskohad (parendusvaldkonnad) ja kuidas planeerite nendega tegeleda?
o Opilaste enda initsiatiiv on madal kuid nad tulevad véga hasti kaasa mdjusale eestvedamisele
= Koostdds Opilasesindusega vélja selgitada noori enam kénetavad koostt6vajadused
o Partnerlussuhted nduavad palju ajaressurssi
* Enne koostddsuhete kokku leppimist jaotada vOimalike partneritega tulesanded vordsemalt, et valtida ,kulaline, klient” hoiakuid
o Kodude kaasamine ei ole jarjepidev
» Toetada Opetajaid ja huvitegevuse korraldajaid siisteemse koostoo sisse seadmisel
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http://pol.parnumaa.ee/uudised/parnumaa-aasta-haridustootajad-n129
https://www.kilingi.edu.ee/november-2017
https://www.kilingi.edu.ee/november-2017
https://www.kilingi.edu.ee/marts-2018
https://www.kilingi.edu.ee/marts-2018
https://www.kilingi.edu.ee/aprill-2018
https://www.kilingi.edu.ee/arhiiv/6703
https://www.kilingi.edu.ee/arhiiv/6676
https://www.kilingi.edu.ee/arhiiv/6730
https://www.kilingi.edu.ee/arhiiv/6728
https://www.kilingi.edu.ee/tunnustused

Vastused pustitatud kiisimustele
Millised otsused ja tegevused on taganud edu arengu- ja Oppekava taditmisel ja dppija toetamisel?

o Arengukava, arengukava tegevuskava, Oppekava, Uldtdoplaanide, eneseanaliilside ja sisehindamise slisteemsus
Millised kitsaskohad on pidurdanud eesmarkideni jdudmist?

o Koikide tootajate kaasamine ja neile tihedalt toetava tagasiside andmine ning kodudega mitte jarjepidev t66
Millised kokkulepped, tegevused ja otsused toetavad jargmist arenguetappi?

o Arengukava tegevuskavas ja kdesoleva dppeaasta Uldtodplaanis seatud eesmarkidest ja tegevuskavast kinni pidamine

Plstitatud eesmargi kokkuvote
Kdesolevas t66 eesmargiks seati formuleerida kooli jaoks kolm:

e tugevust
o jarjepidevus, arengule suunatud personal, kooli omaniku toetus;
e kitsaskohta

o Oppijat toetava tagasiside olemuse erinev mdistmine erinevate osapoolte poolt, erinevad tasemed, kodude kaasamine
e tegevust

o individuaalne t66 personaliga, arusaama kujundamine kollegiaalsest tdhususest, kodude kaasamine
e otsuseprojekti

o individuaalsete arengumappide valja té6tamine, arenguvestluste tdhususe hindamine, kooli uue tagasissidesilisteemi valja
tédtamine

Analtusi koostasid (nimed koos ametinimetustega):

Mari Karon (I kooliastme HEV koordinaator, HEV Opetaja, muuseumiklassi juhataja, kutsehindaja), Kairi Kaldoja (metoodikandukogu juht,
Oppealajuhataja, Il ja Il kooliastme HEV koordinaator, vanemdpetaja), Saima Tdigast (kooliraamatukogu juhataja, metoodikandukogu liige,
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vanemopetaja), Anne Aasamets (Il kooliastme ndukoja juht, metoodikandukogu liige, kutsehindaja, meisterGpetaja), Ly Ratsep
(giimnaasiumiastme ndukoja juht, metoodikandukogu liige), Signe Lensment (haridustehnoloog), Pille Kadak (pstihholoog-karjdaarindustaja), Erli
Aasamets (direktor), Laine Ulemaante (huvijuht), Eiko Tammist (hoolekogu esimees), Evald Tamsalu (Saarde valla haridusndunik).

Konkursito6ga kandideerime tunnustusele ,,Vaartuskasvatuse kool 2018“
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Lisal

Kooli struktuuritiksuste kalenderplaan ja eesméargid

Juhtkond + KAK juhid Kooliastmete HEVKO Metoodikanoukogu Oppendukogud Hoolekogu
02.10.2018 ndoukojad 17.09.2018 12.11.2018 13.-16.11.2018 - 30.08.2018
05.11.2018 29.10-2.11.2018 26.11.2018 28.01.2019 elektroonne 20.11.2018
07.01.2019 14.01-18.01.2019 21.01.2019 25.03.2019 07.06.2019 29.01.2019
04.03.2019 18.03-22.03.2019 18.03.2019 18.06.2019 04.06.2018
06.05.2019 10.06-14.06.2019 30.08.2019
Aeg Struktuur Teemad Eesmark
30.august Hoolekogu Hinnang kooli struktuuritiksuste tegevusele 2017/18. dppeaastal. Anda ja saada tagasisidet hoolekogu liikmetelt

Hinnangu huvitegevuse, pikapdevariihma ja dpilaskodu vajaduse ja
téokorralduse kohta.

Ulevaade 2018/19. 8a lldtédplaanist

Ulevaade 2019. a eelarveprojektist

Ulevaade kooli arengukava tiitmisest.

2018/19. 6a hoolekogu téoplaani kinnitamine.

Ulevaade hoolekogu padevuses olevate kooli dokumentide uuendamisest

kooli arengusuundades.
Ette valmistada t6hus hoolekoguga koost6o
uueks dppeaastaks.

10.september Juhtkond + ringide aruanded, ENTK projekt, nduded uuel aastal Kuulata dra huviringi juhtide ettepanekud
ringijuhid (KING huvitegevuse korraldamiseks.
personal) Saada ja anda tagasisidet.
Kokku leppida tingimused ja ootused.
11.september Juhtkond + KiNG sisene voistluskalender, voistluskalendrid, osalemised, korraldamised, Kuulata ara treenerite ettepanekud
treenerid kulud sporditegevuse korraldamiseks.

(lepingulised) Saada ja anda tagasisidet.

Kokku leppida tingimused ja ootused

HEVKO

17.september

Opiabi vajadused ja ettepanekud

Tohus ja otstarbekas eritoe rakendus dppijatele

2.oktoober

Juhtkond + KAK
juhid

Oppeaasta fookusteemade (IAK, ainekaardid, dppijat toetav hindamine,
arenguvestlused, UTP eesmarkide tiitmise tegevuste kdivitamine)
kdivitamine, mdddikud, kontroll ja jarelduste ajakava.

Uuendamisel olevate dokumentide (sisehindamise aruanne, koolieksami
eristuskiri, kooli kodukord, tunnustamise korrad) ette valmistamine
aruteludeks

Kooliastme ndukodade sihiparane tegevus
arengukava ja UTP téitmisel

Kooli sihipdrane tegevus arengukava
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29.oktoober —

KAK koosolekud

Oppeaasta fookusteemade (IAK, ainekaardid, dppijat toetav hindamine,

Kooliastme ndukodade sihipdrane tegevus

2.november arenguvestlused, UTP eesmirkide tditmise tegevuste kiivitamine) arengukava ja UTP tiitmisel
kdivitamine, mdddikud, kontroll ja jarelduste ajakava.
Sisehindamise tulemuste ja analiils ja ettepanekute esitamine.
Kooli kodukorra parandusettepanekute esitamine.
5.november Juhtkond + KAK Oppeaasta fookusteemade tiitmise kontroll ja vajadusel rakendatavad KAK sihiparane tegevus arengukava ja UTP

juhid

meetmed

Sisehindamise tulemuste ja anallils ja ettepanekute esitamine.
Kooli kodukorra parandusettepanekute esitamine.

Il 6ppeperioodi korralduslikud kiisimused (jéulukalender)

taitmisel

12.november

Metoodikandukogu

2018/19. 6a | perioodi sisekontrolli tulemuste analts.
Sisehindamise tulemuste ja tehtud ettepanekute analiiis.
Kooli kodukorra parandusettepanekute analiiis.

Kooli sihiparane tegevus UTP tiitmisel.
Kooli sihiparane tegevus arengukava taditmisel

13.novmber —
16.november

Oppendukogu
elektroonne

arutab 13bi sisehindamise tulemused ning teeb ettepanekud tarvilike
meetmete rakendamiseks;

arutab labi Opilaste turvalisusega seotud riskid Gppe- ja kasvatustegevuses
ning kavandab meetmed riskide valtimiseks;

annab arvamuse kooli kodukorra muudatuste kohta.

Kooli sihiparane tegevus arengukava taditmisel

20.november Hoolekogu Sisehindamise aruande tutvustamine Anda ja saada tagasisidet hoolekogu liikmetelt
Arvamus kooli kodukorra kehtestamiseks ja muutmiseks. kooli arengusuundades.
Uuendamisel olevate kooli dokumentide tutvustamine
26.novmber HEVKO Tugisiisteemide t66 (8pi- ja logopeediline abi, IOK, tunnijaotused jmt) ja ToOhus ja otstarbekas eritoe rakendus Oppijatele
tulemuslikkuse (muutused?) anallis. Rakenduslikud ettepanekud
27.november Juhtkond + Ringide vahearuanded, ENTK projekti aruande ja tegevuskava esitamise Huvihariduse rahastuse tegevuskava ringide
ringijuhid, tdhtaeg 15. jaanuar 2019. aruanded ja tegevusplaanid uueks aastaks.
treenerid
7.jaanuar Juhtkond + KAK Kooli | poolaasta tooplaani taitmisest ja Il poolaasta tegevustest Kooli sihiparane tegevus arengukava ja UTP
juhid taitmisel
14.jaanuar — KAK koosolekud KAK’del poolaasta téoplaani tditmisest ja Il poolaasta tegevustest KAK sihipdrane tegevus arengukava ja UTP
18.jaanuar taitmisel
21.jaanuar HEVKO Opiabi vajadused ja ettepanekud Tohus ja otstarbekas eritoe rakendus dppijatele
28.jaanuar Metoodikandukogu | Kooli | poolaasta to6plaani taitmisest ja Il poolaasta tegevustest. Kooli sihipdrane tegevus arengukava ja UTP
Loov-, praktiliste- ja uurimistédde ja eksamite korraldamisest taitmisel
29.jaanuar Hoolekogu Kooli | poolaasta tooplaani taitmisest ja Il poolaasta tegevustest. Anda ja saada tagasisidet hoolekogu liikmetelt

2019. a eelarve.

kooli arengusuundades.
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5.veebruar Juhtkond + Ringide vahearuanded, ENTK projekt, nduded uuel aastal Huvihariduse rahastuse tegevuskava on esitatud
ringijuhid, 15. jaanuariks, selleks hetkeks peaks olema selge
treenerid uued seisud ja saab infot jagada.
4.marts Juhtkond + KAK Il dppeperioodi korralduslikud kiisimused (Gppekaigud ja ekskursioonid, Kooli sihiparane tegevus arengukava ja UTP
juhid loovtodde kaitsmised, projektipdevad jms) taitmisel
18.marts — KAK koosolekud KAK’del todplaani tditmine, hinnang Il dppeperioodile ja ettepanekud IlI KAK sihiparane tegevus arengukava ja UTP
22.marts Oppeperioodiks taitmisel
18.marts HEVKO Tugisiisteemide t66 (8pi- ja logopeediline abi, IOK, tunnijaotused jmt) ja Tohus ja otstarbekas eritoe rakendus dppijatele
tulemuslikkuse (muutused?) analiits. Rakenduslikud ettepanekud
Opiabi vajadused ja ettepanekud
25.marts Metoodikandukogu | Kooli Il Gppeperioodi anallis Kooli sihiparane tegevus arengukava ja UTP
Il dppeperioodi tegevused taitmisel
Loov-, praktiliste- ja uurimistédde ja eksamite korraldamisest
6.mai Juhtkond + KAK Oppeperioodi I8pu tegevused
juhid
4.juuni Hoolekogu Oppeaasta esmane kokkuvdte Anda ja saada tagasisidet hoolekogu liikkmetelt
Uue Oppeaasta ette valmistuse kaik kooli arengusuundades.
7.juuni Oppendukogu Opilase jargmisse klassi lle viimine;
Opilase tdiendavale dppetddle ja 1.—3. kooliastmes klassikursust kordama
jatmine;
arutab labi ja annab arvamuse kooli dppekava muudatuste kohta.
10.juuni — KAK koosolekud KAK’del tooplaani tditmine, hinnang Gppeaasta tegevustele ning
14.juuni ettepanekud dppe- ja kasvatustegevuse korraldamiseks uuel dppeaastal
18.juuni Oppendukogu Opilase jargmisse klassi lle viimine;
Opilase tdiendavale Oppetddle ja 1.—3. kooliastmes klassikursust kordama
jatmine;
otsustab pdhikooli ja glmnaasiumi |Gpetamise ning I[Gputunnistuse
valjaandmise
otsustab dpilaste tunnustamise kuld- ja h6bemedaliga, kiituskirjaga ja
kiitusega p&hikooli [6putunnistusel
30.august Oppendukogu Opilase jargmisse klassi tle viimine;

Opilase tdiendavale Oppetodle ja 1.-3. kooliastmes klassikursust kordama
jatmine;

Opilase p&hikooli Idpetamine ja I6putunnistuse valja andmine.

Opilasele kodudppe rakendamise vanema taotluse alusel:
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kooli Oppe- ja kasvatustegevuse tulemuste |dbi arutamine, Oppeaasta
tulemuslikkuse  hindamine ja ettepanekute tegemine Oppe- ja
kasvatustegevuse parendamiseks;

kooli arengukava tegevuskava l|abi arutamine ja arvamuse andmine
muudatuste kohta;

Kooli 2019/2020. &ppeaasta ldtdooplaani kinnitamine.
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Lisa 2

Tabel 2. Opilaste rahulolukiisitluste tulemused 2015 - 2018.a.

2015 2016 2017 2018

T(58) | P(31) | kokku | T(83) | P(95) | kokku | T (70) | P(79) | kokku | T (80) P(77) | kokku
Meie koolis on sébralik hkkond 3,74 3,79 3,76 3,82 3,92| 3,88| 3,86| 3,77 3,81 3,98 4,16 | 4,06
Olen ise sGbralik ja teistele eeskujuks 4,57 4,25 4,47 4,41 409 | 4,24 4,54 4,18 4,35 4,53 4,22 4,38
KaasGpilased hoolivad minust 4,23 4211 4,22
Meie klassi Gpilaste vahel on valdavalt head suhted 3,91 4,18 4,00 3,89 4,01| 3,96| 4,03| 4,05 4,04
Meie kooli dpilaste ja dpetajate vahel on valdavalt head suhted 3,62 4,00 3,74 4,19 4,12 4,15 4,43 4,28 4,35 4,44 4,25| 4,34
Meie kooli dpetajate kditumine on Gpilastele eeskujuks 3,54 4,19 3,75 4,17 436| 4,27 4,46| 4,59 4,53 4,55 4,57 | 4,56
Minu Opetajad teevad oma t66d hasti 3,74 4,36 3,84 4,33 4,48 4,41 4,56 | 4,57 4,56 4,65 4,74 4,69
Opetajad annavad piisavalt tagasisidet minu dpitulemuste kohta 3,67 4,29 3,97 4,27 4,30 4,29 4,56 | 4,44 4,50
Opetajad selgitavad mulle, mida olen teinud h3sti 4,48 4,31 4,39
Opetajad selgitavad mulle, mida ma saaksin teha paremini 4,63 460| 4,61
Opetajad arvestavad minu arvamusega 4,26 4,17 | 4,22
Opetajad annavad mulle valikuvdimalusi 4,33 4,36 | 4,34
Olen rahul enda suhtumisega dppetddsse 4,09 4,04 4,07 4,24 4,02 4,11 4,33]| 4,29 4,31
Ma tunnen, et saan koolis antavate Ulesannetega hakkama 4,11 4,13 4,12
Kas Sa vajadusel osaled koolis pakutavates konsultatsioonides?
Jarelevastamistes? 3,85 3,71 3,77 3,93 | 3,78 3,85 4,39 4,18 | 4,29
Koolis on vdimalik saada konsultatsioone ja jareleaitamistunde 4,20 4,43 4,27
Koolis pakutakse piisavalt vdimalusi huvitegevuseks 4,34 4,39 4,36 4,51 4,52 4,51 4,60| 4,52 4,56 4,75 4,55| 4,65
Koolis toimuvate huvitegevuste ajad on dpilastele sobivad 4,05 4,11 4,07 4,22 4,13 4,17 4,09| 4,14 4,12 4,26 4,38 4,32
Kool peab tegutsema ka valjaspool huviringe tegevuste
korraldamisega 4,28 4,36 4,31 4,06 4,38 | 4,23 4,19 4,19 4,19 4,25 4,38 | 4,31
Oppetdo jatab mulle piisavalt aega huvitegevuseks 3,96 4,30 4,07 4,06 4,23 4,15 4,26 4,17 4,21 4,24 4,36 4,29
Kooli ruumides on hea olla 388] 436| 403 416| 432] 424| 440 414] 426
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Kooli ruumid on puhtad ja korras 4,16 4,43 4,24 4,48 4,31 4,39 4,59 4,28 4,43 4,54 4,49 4,51
Ma olen hoolas ja hoian kooli vara 4,81 4,61 4,71
Ma ei pea kartma, et koolis mu asju varastatakse vdi [6hutakse 3,58 3,82 3,66 3,66 3,91| 3,79 3,49 | 3,28 3,38

Olen rahul toitlustamisega meie koolis 4,12 4,50 4,25 4,20 4,41 4,31 4,23 4,24 4,24 4,18 4,10| 4,14
Meie koolis on olemas vajalikud dppematerjalid ja -vahendid 4,78 464 4,71
Olen rahul dpilastranspordi korraldusega 4,08 4,25 4,15 4,39 4,33 4,36| 4,16| 3,94 4,03

Kas tunned, et sinu tegemisi ja kordaminekuid méargatakse? 3,46 4,07 3,66 3,89 4,08 3,99 4,141 4,20 4,18 4,40 4,12 | 4,26
Kas minu putdlusi tunnustatakse? 4,35 4,05| 4,20
Kas kordaminekute/aktiivse osalemisel kooli/klassitritustel saad

piisavalt tunnustust? 3,47 4,00 3,64 3,94 4,14 | 4,05 4,16 | 4,11 4,14

Meie koolil on hea maine, siia tahetakse Gppima tulla 3,96 4,36 4,09 4,30 4,33 4,31| 4,39 4,28 4,33 4,56 454 | 4,55
Meie koolis pakutavad vGimalused aitavad elus hésti toime tulla 3,81 4,32 3,98 4,41 445| 4,43 4,53]| 4,41 4,46 4,58 4,42 | 4,55
Tahan tavaliselt kooli tulla hea meelega 3,16 4,11 3,47 3,59 3,94 | 3,77 4,141 3,78 3,95

Ma tunnen end meie koolis hasti 4,59 4,45| 4,52
Mulle meeldib meie koolis dppida 3,67 4,32 3,88 4,13 4,16 4,15 4,37 4,18 4,27 4,61 4,47 | 4,54
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Lisa 3

Tabel 2. Vanemate rahulolukiisitluste tulemused 2015 - 2018.a.

Oppeaasta
2014/15|2015/16 | 2016/17 | 2017/18
65 44 67 51

Kooli dpilaste ja Opetajate vahel on valdavalt head suhted 4,33 4,21 4,19 4,42
Koolis ollakse sallivad kdigi suhtes 3,94 3,67 3,82 4,02
Opetajate kiitumine on dpilastele eeskujuks 4,34 4,10 4,16 4,32
Klassijuhataja on mu lapse jaoks vajadusel olemas 4,84 4,58 4,55 4,86
Koolis hinnatakse Opilaste saavutusi 4,53 4,69 4,30
Lapse tegemisi ja kordaminekuid méargatakse koolis 4,52
Lapse pllidlusi tunnustatakse 4,25
Lapsevanemana on mul lihtne klassijuhatajaga suhelda 4,78 4,77 4,66 4,74
Arenguvestlused peavad olema jarjepidevad 3,87 4,08 3,98 4,26
Lapsevanemana on mul lihtne aineGpetajatega suhelda 4,15 4,16 4,07 4,06
Hindan kooli ja kodu koosto6d 4,46
Minu lapse Opetajad on asjatundlikud 4,63 4,54 4,49 4,50
Minu lapse dpetajad Iahenevad lastele individuaalsust arvestades 4,20 3,93 4,09
Minu lapse Opetajad arvestavad lapse individuaalsusega 4,42
Opetajad selgitavad lapsele, mida ta on teinud hésti 4,45
Opetajad selgitavad lapsele, mida ta saaks teha paremini 4,38
Opetajad arvestavad lapse arvamustega 4,17
Koolis pakutakse dpilastele vdimalusi huvitegevuseks 4,73 ‘ 4,88 ‘ 4,64 ‘ 4,78 ‘
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Kool véimaldab lapsel osaleda konkurssidel, projektides jms 4,73 4,81 4,61 4,56
Oppetodd jitab lastele piisavalt aega huvitegevuseks 4,49 4,60 4,36 4,51
Opiraskustega lapsed saavad koolist abi 4,39 4,47 4,04 4,48
Koolis on voimalik saada jareleaitamistunde ja konsultatsioone 4,67 4,53 4,22 4,58
Koolis tegeletakse andekamate laste arendamisega 4,23 3,88 3,84

Kool pakub vdimalusi andekuse arendamiseks 4,23
Mu lapse koolis reageeritakse koolivagivalla juhtumitele 4,12 4,00 3,73 3,79
Olen rahul toitlustamisega koolis 4,28 4,54 4,24 4,32
Olen rahul &pilastranspordi korraldusega 4,24 4,53 4,25

Minu lapse koolil on hea maine, sinna tahetakse 6ppima minna 4,50 4,37 4,28 4,45
KiNG-s omandatud haridus vdoimaldab hasti hakkama saada 4,55 4,35 4,43 4,50
Paneksin ka oma teise lapse samasse kooli 4,66 4,58

Soovitan oma lapse kooli ka tuttavate lastele 4,57 4,28

Olen oma lapse kooliga Uldiselt rahul 4,51 4,42 4,48 4,42
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Tabel 3. Opitulemuste kokkuvéte kooliastmeti.

2014/15. 6a 2015/16. 6a 2016/17. 0a 2017/18. 6a
edukus? |kvaliteet?| edukus | kvaliteet | edukus | kvaliteet | edukus | kvaliteet
| kooliaste 100% 86% | 100% | 81,3% 98% 85,1% 100% 88%
Il kooliaste 100% 76% | 100% | 69,7% | 100% 63,4% 100% 60%
Il kooliaste | 98.9% 43% | 100% | 42,3% 99% 37,6% 98,9% 48%
gimnaasium| 100% 22% 99% | 21,1% 97% 22,5% 95,0% 18%
Kool| 99,7% 57% 199,7% | 53,7% | 98,5% 53,7% 98,8% | 57,1%

L Edukus — positiivsed hinded
2 Kvaliteet — hinded ,4“ ja ,5“
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