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LASTEAIA TUTVUSTUS
Lahikirjeldus ja eriparad

Sipsiku lasteaed on kaasaegne ja innovaatiline haridusasutus, kus pooratakse erilist
tahelepanu laste tulevikuoskuste kujunemise toetamisele. Lasteaia to0tajad peavad oluliseks
laste iseseisvuse, analiilisioskuse, kriitilise motlemisoskuse, koostdo6- ja suhtlemisoskuse
jms arendamist, mis loovad aluse ennastjuhtiva, kohanemisvdimelise ja vastutustundliku
inimese kujunemisele. Meetodina on kdigis riihmades rakendunud projektope, mis toetab
lastes just nende oskuste kujunemist. Meie moto on, et kdik, millega laps saab ise hakkama,
seda teeb ta ise. Nii saab laps juurde kindlust ja julgust ning toetatud on tema enesehinnangu

kujunemine.

Oppe- ja kasvatusprotsessi pShieesmargiks on iga lapse arengupotentsiaali toetamine ja
selleks on loodud kaasaegne ning vajalike vahenditega varustatud keskkond. Kui laps tuleb
lasteaeda, fikseeritakse riihma Opetaja ja eripedagoogi koost6os lapse arengu nn O-seis. Nii
on loodud olukord, et lapse areng fikseeritakse tema endaga vorreldes. Edaspidi jalgitakse
lapse arengut ning 1 x Oppeaastas koostatakse tema arengukaart, kus tema
arengudiinaamikat kirjeldatakse ja uued eesmargid seatakse. Laste digipdadevuste arengu
toetamiseks kasutatakse Oppeprotsessis erinevaid infotehnoloogilisi vahendeid, sh
haridusroboteid. Lastele on lasteaias tagatud tugislisteemid ning toimuvad erinevad

huviringid.

Lasteaia eriparaks on tervisedendus, mille eesmargiks on kujundada laste ja personali
tervisekditumist. Lasteaia tasakaalustatud ja mitmekesise men(iii koostab toitumisndustaja,
korraldame tervislikke eluviise kujundavaid slindmusi ning kaasame sellesse ka laste peresid.
Igas rihmas toimuvad regulaarsed kehameele tegevused, neid viivad labi rihmameeskonna
lilkmed vastavalt oma rilhma vajadustele ja voimalustele. Kehameele tegevused hélmavad
tahelepanu- ja keskendumisvbéime toetamist, loovust ja joogalaadseid harjutusi, mille
eesmargiks on eneseregulatsiooni oskuste toetamine. Peame veel oluliseks vilja tuua, et
suure osa paevast veedame lastega Oues. Laste hommikune vastuvott ja Shtune valveriihm

on enamus pdevadel dues. Samuti s00me, mangime, dpime ja vahel ka puhkame varskes
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ohus. Tihti alustame hommikuid |6kkel valmivate pannkookidega. Ka duesdpe on tugevalt
fookuses. Lasteaia kdik rihmad on liitunud Kiusamisest vaba lasteaedade vorgustikuga.
Metoodika fookuses on probleemide ennetamine ldbi hoolivate suhete loomise ja laste

sotsiaalsete oskuste arengu toetamise.

Meie lasteaed kuulub Rohelise kooli vorgustikku ning meile on omistatud roheline lipp. See
tahendab, et toome keskkonnasaastlikku motteviisi lasteaia igapdevastesse tegevustesse ning
rakendame seda silisteemselt ja terviklikult. See aitab kaasa vastutustundlike, keskkonda

hoidvate ja vadrtustavate inimeste kujunemisele.

Igal Oppeaastal on lasteaias aastasel ldhetusel 2 vabatahtliku noort vilisriikidest (EVT
programmi raames). Vabatahtlikud toovad meile Iadhemale oma maa kultuuri ja traditsioonid,
avardavad nii laste kui to6tajate maailmapilti, toetavad tolerantsust ja aktsepteerimist meie
kogukonnas ja on suureks toeks personalile, kes soovib oma inglise keele oskust lihvida. Kuid
eelkdige on nad vahvaks ja manguliseks sdbraks lastele. Vabatahtlikud on olnud Tirgist,

Ukrainast, Itaaliast, Venemaalt, Prantsusmaalt, Saksamaalt jne.

Oleme valinud avatud ldhenemise, mis tdhendab, et jagame oma lasteaia igapdevaelu ja
tegemisi oma FB lehel ja erialastes gruppides. Nii oleme saanud palju tagasisidet ja
tunnustust, mis on andnud juurde uut innustust teha lastega ja lastele vahvaid tegevusi. Selle
tegevusega oleme jaanud silma ja oleme saanud kutseid esinema erialastel konverentsidel,
viinud labi to6tubasid, voorustanud huvilisi lasteaias kohapeal ja meilt on tellitud koolitusi.
See koik on ka meid erialaselt professionaalsemaks muutnud ja olnud ajendiks mitmetele
huvitavatele projektidele. Oleme olnud selle tegevusega teerajaja rollis ning alati
roomustame, kui meie ideed levivad.Kuid selles protsessis oleme olnud eelkdige ka ise suured
Oppijad, see kdik on olnud tohutu professionaalne areng meile.

Laste ja Opetajate arv. Sipsiku lasteaias on 8 riihma ja laste arv on kokku 160.

Tootajaid on kokku 39 (3 inimest on lapsehoolduspuhkusel). Opetajaid on 10.

Laste erinevate huvide, vajaduste ja annete viljaselgitamine. Laste huvide vilja
selgitamiseks kasutavad rihmameeskonnad pohiliselt igapdevategevuste ja mangude
vaatlust, samuti saame infot Gppe- ja kasvatustegevuse anallilisimisel ning vestlustest lastega.

ProjektOppe rakendamine annab hea voimaluse tuginemaks laste huvidele. Konkreetsemalt
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kasutame veel moistekaarte, mis on heaks vahendiks seetdttu, et on visuaalselt lastele

nahtavad.

Tugevused ja arenemisvajadus vastavalt hea lasteaia mudelile

Lapse arenguline vajadus

Tugevus: Lastes kujundatakse iseseisvust - tegutseme lasteaias pohimottel, et kdik mida laps
suudab ise teha, tuleb lasta tal endal teha. Lapsed on vaga tihedalt kaasatud lasteaia
igapdevatoimingutesse (toidu serveerimine, koristamine, voodipesu vahetus jne). Lisaks
oleme lasteaias loonud tingimused, kus lapsed saavad tegutseda ka valjaspool oma
rihmaruume ilma otsese tdiskasvanute jalgimiseta (tegevuspesad), kus neil tuleb tegutseda
ise ja vOtta oma tegevuse eest ka vastutus. Tegevuspesad on laste seas aktiivses kasutuses ja
selliselt tegutsemine annab vGimaluse oma iseseisvus, probleemilahendusoskus, julgus ja
vastutusvdime proovile anna ja toetab igakiilgselt laste iseseisvuse arengut. Opetajale annab
see lisavOimaluse paindlikult iga lapse arengut toetada, kuna laste tegutsemine vaiksemates

gruppides vdimaldab individuaalsemalt Iaheneda.

Arendamist vajav: Lastele vGimaldatakse katkestamatut manguaega - laste tegevuste pidevad

katkestamised oleme juba varasemalt probleemina kaardistanud ning nende valtimiseks ka
esimesi samme astunud. Probleem teadvustus meie jaoks laste rahulolukisitluste tulemusi
analltisides. Kisimusele, “Kas lasteaias oli midagi, mis sulle ei meeldinud?” vastasid mitmed
lapsed, et neile ei meeldinud kui pidi oma tegemised/mangud pooleli jdtma ja nt s66ma
minema. Lisaks selgus nimetatud uuringust, et fikseeritud algusajaga tegevused (muusika- ja
lilkumistunnid) ei toeta lapse sujuvalt kulgevat lasteaiapdeva vaid pdhjustavad 4 paeval
nadalas rihmategevustes katkestusi. Ka mitmed haridustegelased ja laste mangu uurijad on
oma haridusteemalistes esildistes rohutanud, kui oluline on lapse arengu jaoks mang, mida
taiskasvanu ei katkesta. laste Hetkel tunneme vajadust sellesse aspekti tdpsemalt siiveneda
ja leida veelgi lahendusi, et laste pdev lasteaias ei koosneks erineva olulisuse ja sisuga
tegevustest vaid oleks rahulikus tempos, igalihe vGimeid ja huve arvestav, sujuv ja pdnevust

tais aeg.
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Kasvamist ja arengut toetav keskkond

Tugevus: Kujundatakse tervislikke eluviise (sh pdoratakse tahelepanu tervislikule toitumisele,
hiigieenile, duesviibimisele). Tervistedendava lasteaiana on tervislike eluviiside kinnistumise
toetamine ks meie pohilisi eesmarke. Viibime lastega palju Gues, ka tegevused toimuvad
dues (sh s66mine). Oleme loonud vdimalused selleks, et laste dues veedetud aeg oleks
aktiivselt sisustatud. Meie majas on aktiivne tervisemeeskond, kes korraldab terve aasta valtel
erinevaid Uritusi lastele, lastevanematele ja personalile (Guetrallid, duepdevad, bingoméangud
peredele, tervise kuu 2 korda aastas jne). Meie mitmekesise menii on koostanud

toitumisndustaja. Toitlustamisel arvestatakse laste eriparadega.

Arendamist vajav: Opi- ja kasvukeskkond lasteaias on turvaline ning llemé&irase stressita

(valditakse paeva lleplaneerimist) Kuna keskendume laste tulevikuoskuste arendamisele, siis
laseme me lastel teha kdiki igapdevaseid toid. Nditeks on toidu serveerimine, sé6mine ja enda
jérgi laua ja -aluse korrastamine (ks Gppetegevus, mida saab vaga tihti praktiseerida. Lapsed
teavad, kus on ndud, nad katavad oma laua ise. Kui toit on laual, siis nad tGstavad toitu omale
ise, kokkuleppeks on, et laps tdstab nii palju, kui ta suudab ara stla. Kui lapsel on toit s66dud,
viib ta ndud ettendhtud kohta ning korrastab ka laua. Kui on laua alla midagi kukkunud, on
meil lastele olemas ka hari ja kiihvel, millega laps lauaaluse korrastab. Selle tegevusega opib
laps vaga palju loomulikus keskkonnas ning Oppekavast on mitmed eesmargid sellega
taidetud. Lisaks saab lastega edukalt korrastada riihmaruume, lapsed saavad ise tolmulapiga
riiulitelt ja aknalaudadelt tolmu vétta, samuti on voimalik pdrandat plihkida ja tolmuimejaga
vaipu ja koiki porandapindu korrastada. Magamistoas anname lastele vdimaluse voodipesude
vahetamise pdeval padjapudri, tekikoti ja lina eemaldamiseks. See tegevus meeldib neile
vaga. Nad saavad osaliselt hakkama ka puhta padjapudiri, lina ja tekikoti tagasi panemisega.
Laste omavahelises koostd6s ning Opetajate abiga saavad puhtad linad, padjapilrid ja
tekikotid vooditesse. Nende igapdevategevuse toel lihvib laps oma kriitilist mdtlemist,
analtisioskust, koostodoskust ja palju muid Oppekavas eesmarkideks olevaid oskusi.
Paindlikkus on siinkohal laste ja Opetajate kohanemine ja koostd6 nende

igapdevategevustega, Opetajatel Oppekavaga seostamine ja valikuvGimaluste andmine
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lastele. Opetajad kohanevad laste kiirusega ja annavad neile aega toiming I8petada. Osaliselt
on see meie lasteaias juba toimiva Oppetegevusena kasutusel, kuid moned riihmad pole seda
Oppetegevusena rakendanud. Vajalikud oleks rihmameeskondadega arutelud ja
mdotestamine, et tekiks Gihisarusaam sellel teemal. Ja et kéik mdistaks, et laps Opib ka sellistes

loomulike igapaevategevuste kaudu, alati ei pea selleks tegema eraldi dppetegevuse.

Meie aktiivsel personalil on palju ideid, mis leiavad alati ka teostajaid. Vahel vdib
rihmameeskondadel tekkida tunne, et seda kdike on liiga palju. Osadele inimestele on
keeruline leida viise Uhislrituste 16imimiseks 0ppetoosse ilma lileplaneerimiseta. Samas on
vOimalik moelda ja teha nii, et Ghisuritustel on véimalus valida erinevate tegevuste vahel. Laps
ei pea osalema kdigis tegevustes, mis on vilja pakutud. Uhisirituste tegevused on vdimalik

siduda dppekavaga ning see aitab Uleplaneerimist valtida.

Juhtimine

Tugevus: Lasteaial on olemas teadlik sihiseade (seatud eesmargid ning nende poole lilkkumise
kava), millest lahtutakse oma igapdevases tegevuses. Lasteaia tegevussuunad ja eesmargid
on Uhiselt seatud ja labi arutatud. Tegevuskavas on margitud vastutajad. Personali kaasamine
sellistesse tegevustesse on Ulioluline, kdigile on teada miks, mida ja kuidas me lasteaias
tegutseme ja millest Iahtume, mis on meile oluline. Igapdevategevused toetavad seotud sihte
ja eesmarke. Iga meeskond saab ise valida oma tee eesmarkide ja sihtideni, kéik ei pea
Uhtemoodi lahenema. Igal rihmal on oma nagu ja eripéra ja sellest tulenevalt on ka tegevused
erineva Ulesehitusega. Sellise paindliku ldhenemisega on tagatud piisavalt autonoomsust, mis

omakorda toetab to6taja toOmotivatsiooni.

Arendamist vajav: Ressursse (toOtajate ja laste aega, raha, ruume jms) kasutatakse t6husalt

parima tulemuse saamiseks. Vahel tundub, et teeme mingeid ressurssidega otsuseid
hetkeajendil (nt ruumide remondiga seonduv). Vajalik oleks selle valdkonna tapsem

kaardistamine.

HEA
LASTEAED



13‘ i & "
Ll; L4 . ‘

KOHiILA LASTEAED SIPSIK

Koost6o ja head suhted

Tugevus: Lasteaed teeb koostood teiste lasteaedade vOi asutustega, et jagada oma kogemust,
muresid ning rodme. Oleme kainud jagamas enda kogemusi ja head praktikat teiste
lasteaedadega, meid on ka paljud lasteaiad ise kiilastanud. Lasteaia tutvustamisesse
panustada soovivate tootajate ring on lai ja sinna kuuluvad erinevate ametite esindajad
(6petajad, assistendid, kokk jne). Eduelamuste jagamine aitab anallilisida ka enda tegevust,
Opikogemus on suurem ja see on loonud meie lasteaiale mitmeid lisavbimalusi

organisatsiooni arenguks.

Arendamist vajav: Soodustatakse vanemate enesetdiendust, harjumusi lasteaiaga koost66d

teha ning perede vdimalusi Uksteiselt Oppida. Lasteaia Uritustel osalevad lapsevanemad
meeleldi. Oleme pakkunud vanematele ka koolitusi erinevatel teemadel, kuid nende huvi on
jaanud pigem tagasihoidlikuks. Soovime leida vGimalusi seda olukorda muuta. Kasutamata
ressurss on voimalus peredel liksteiselt dppida. Selles vallas on arenguruumi palju. Kindlasti
saaks kaasata hoolekogu. Vanemate tagasiside pohjal saab Oelda, et tihti on takistuseks
ajaressursi puudus. Teades seda, on véimalik paindlikult l1dheneda ja edaspidi pakkuda
koolitusvoimalusi veebi teel, mida saab jalgida endale sobival ajal ja vajadusel mitmes osas.
Hoolekogu kaudu tulev sisend on (lioluline, see annab suurema vdimaluse vanemate

kaasamiseks.
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TUNNUSTUSANALUUS

Kaardistamine: vaartuste teadvustamine ja sGnastamine

Vaartusarendus ja vaartuskasvatus

Lasteaia vaartused ilmnevad meie igapdevategevuses ja imbritsevas keskkonnas. Vaartused
ei ole vaid deklareeritud sénad riihmade seintel ning lasteaia kodulehel vaid juhivad meie
valikuid, otsuseid ja kaitumist nii t00s lastega kui organisatsiooni tasandil laiemalt. Leiame, et
vaartuskasvatus ei ole lasteaia toimimiseks vajalikele tegemistele lisanduv kohustus vaid
miski, kdib koigi teiste tegemistega kaasas ja valjendub lasteaia Uldises dhustikus. Oleme
mdistnud, et vaartuste loetlemisest voi pahe dppimisest ei piisa, vaja on oskust ja harjumust
kokkulepitud vaartustest igapaevastes praktilistes valikutes lahtuda. Probleemsituatsioonides
oleme kogenud oma meeskonna liikmete erinevaid vaartusvalikuid ja nende pdhjal
kujunenud vaartusalaseid eriarvamusi. Kui laps tuuakse lasteaeda peale kl 10 siis voib
olukorra suhtes votta hoiaku, et miks nad ei too last digeks ajaks, nii ta ei saa koikidest
pdevategevustest osa jne. Sellist hoiakut ndgime oma lasteaias varasemalt. Kui juhindume
oma hoiaku kujundamisel vaartustest, et oleme paindlikud, meie jaoks on tahtis toetav
koost06 perega ning suudame esikohale seada lapse heaolu (tore hommik koos perega) siis
paistab situatsioon sootuks positiivne. Varasemalt poordusid riihmadpetajad juhtkonna
poole, et sellistesse olukordadesse sekkutaks ja vanemad “korrale kutsutaks” kuid tdnaseks
selliseid poordumisi praktiliselt enam ei ole. Olukordi analiiisides on selgunud, et meie
valjakutseks ja arengukohaks on esiletéstetud vaartuste siigavama sisu motestamine ja Ghise
arusaamise kujundamise jatkamine.

Lasteaia tOOtajate eesmargiks on erineva kogemuse ja minapildiga meeskonnaliikmetest
veelgi tugevama Uhise vadrtusruumi loomine ja selle hoidmine. Labi Uhiste arutelude
soodustada vaartustest Uihist arusaamist ja métestamist, et seeldbi ilmneks meie vaartused
veelgi enam kd&ikidel lasteaia tegevuskultuuri tasanditel (lasteaiapere igapaevastes
tegevustes, Oppe- ja kasvatustoos, koostods kdigi huvigruppidega, juhtimiskultuuris jne).
Peame oluliseks luua vbimalus vaartuskasvataja rollis olevate inimeste toetamiseks, et nad
saaksid teadlikuks enese vaartushoiakutest ja oskaksid leida kooskdla ja tasakaalu oma isiklike

ja organisatsiooni vaartuste vahel. Selleks toimusid septembris 2021 grupitooéd, kus
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arutlesime ja analliisisime millised lasteaia vaartused on koige paremini rakendunud?
Millistes tegevustes need vaartused viljenduvad? Milline vaartus on puudu voi selgelt
sonastamata? Ja kuidas inimese enda vaartused suhestuvad organisatsiooni vaartustega.
Need arutelud olid vdga vaartuslikud ja toetasid inimeste teadlikust nii isiklike kui

organisatsiooni vaartuste moétestamisel.

Vaartusarenduse p8himotted ja lasteaia pOhivaartused

Vaartused on kokkulepitud kriteeriumid, mis naitavad, mida organisatsioonis hindame ja
tahtsaks peame. Need on aluseks lasteaia tootajate kditumisele ja tegutsemisele, otsuste ja
valikute tegemisel. Meie vaartused kajastuvad igapaevases praktikas loomulikult ja on
personalile teada. Igal inimesel on oma viéljakujunenud vaartused ja hoiakud, mis tema elu
juhivad, kuid oma organisatsiooni tegevuses juhindume seal kokkulepitud kriteeriumitest, mis
vOivad vahel isiklike vaartustega ka vastuolus voi mitte kooskdlas olla. Kdige selgemalt
tunnetame sellist vastuolu konflikt- voi kriisisituatsioonides, mida lasteaias ikka ette tuleb. Kui
mone tdotaja jaoks on oluline, et ta teaks oma paevategemisi ette siis ongi tal keeruline jdada
positiivseks olukorras, kus plaanid ootamatult muutuvad, planeeritu ei toimi ja tuleb kiirelt
Umber orienteeruda. Selliste situatsioonide drahoidmiseks tutvustame uusi té6tajaid varvates
alati kokkulepitud vaartusi ja arutleme ka nende sisu lle, et aidata tal kaaluda oma isiklike ja
meie organisatsiooni vaartuste suhet. Enam véljakutset on juba olemasoleva personaliga,
kelle isiklikud vaartused ja organisatsiooni vaartused veidi ebakdlas on, kuid tundes oma
tootajaid oleme podranud palju tdhelepanu ja panustanud energiat nendega aruteludeks,
keeruliste situatsioonide ennetamiseks ja olukordade tagantjargi analtisimiseks. Omame ka
kogemust, kus organisatsiooni vadartuseid mitte aktsepteeriva tOotajaga tuli t6dleping
I[6petada.

Meie pohivaartused:

Tervislikkus — Meie jaoks on tahtis iga lapse ja tootaja tervis, pédrame igapdevaselt ja
erinevate tegevuste kaigus tahelepanu tervislikele eluviisidele, toitumisele ning vaartustame

rohket Guesviibimist;
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Koostdo — Meie jaoks on oluline koostd6 igal tasandil (lapsed, lapsevanemad, meeskond,
kogukond, teised asutused jne). Meie tegevust juhib mote, et oleme partnerid ja tegutseme
Uhise eesmargi nimel;

Innovaatilisus — Rakendame uusi ja kaasaegseid dppemeetodeid ning -vahendeid. Oleme
uuendusmeelsed ja hoiame end kursis uute suundadega hariduses;

Paindlikkus - Peame oluliseks iga lapse arengupotentsiaali toetamist ja individuaalset
lahenemist. Léheneme olukordadele loovalt ja vaartustame erinevaid lahendusi — oleme
kohanemisvdimelised;

Vabadus — Peame oluliseks jargida oma sidant, oskust jaada iseendaks. Vaartustame
otsustusjulgust, oma arvamust, iseseisvust, valikuvabadust ja vastutusvdimet, seejuures
arvestame teistega.

Oleme oma lasteaias jarjepidevalt tegelenud vaartuskasvatuse ja —arendusega. Lasteaia
tootajale on oluline iga lapse heaolu ja tema arengupotentsiaali toetamine.

Lasteaia praegused pohivaartused sdnastasime Uhiselt kogu meeskonnaga siigisel 2017. Meie
organisatsiooni pohivaartused maaravad, kuidas midagi tehakse. Vaartused peegeldavad
meie organisatsiooni kultuuris ja on meie tegutsemise aluseks. Seega, on need tunnetatavad.
Iga tootaja sai Ulesandeks markida lahti kirjutatud vaartustest 5, mis tema arvates arvates
iseloomustab meie organisatsiooni tdna kdige enam. Kui loetelust ei leidnud sobivat, sai selle
ise lisada. Nii oli protsessi kogu meeskond kaasatud ja igaliks sai oma panuse anda. Selleks, et
igaliks saaks rohkem oma métteid avaldada, arutasime vaiksemates gruppides kdige rohkem
margitud vaartused labi. Iga grupp kandis tulemuse ette ja vajadusel said teised sisu lisada
ning taiendada. Lopptulemusena tegime iheskoos vaartuste juurde sisukirjeldused, et oleks
Uiheselt aru saada, mida nende all on mdeldud.

Koige rohkem margitud vaartused arutasime arutasime omavahel ldbi ja tegime juurde
sisukirjeldused. Sellisel viisil pdhivdartuste sGnastamine loob eelduse, et vaartused
téepoolest peegelduvad meie igapaevastes tegevustes.

Koostod naiteks voib tuua selle, et kui kisin kokalt, kas ta homme saab meile 6ue
(tervisedendus) appi tulla, et koos lastega tervislikku toitu (tervisedendus) teha Idunaks. Kokk
on paindlik (paindlikkus) ja koostodvalmis (koostdd) ning teatab, et muidugi saab! Voi kui ei

saa, siis leiame koheselt uue aja ning lepime kokku (paindlikkus, vabadus, koostd0).
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Suhtlemisel vanematega pliliame leida lapsele ja perele sobivaid lahendusi ning tulla vastu
vanemate soovidele. Koolieelikute riihmas tekib tavaliselt olukord, et lastel on vaja jouda
peale IGunasooki lasteaias kdrval asuvasse kooli eelkoolitundi. Kuna vanematel on keeruline
keset paeva lapsi saatma tulla, siis leidsime rithmameeskonnaga koost66s vdimaluse lapsed
ise eelkooli viia ja hiljem lasteaeda tagasi tuua. Selleks pidime olema paindlikud ja muutma
pisut rihma tavaparast toograafikut ja paevaritmi.

Meie vaartused paistavad vilja meie igapdevategevusest, suhtumisest lastesse ning
suhtlemisest erinevate osapooltega. Vaartused on vilja toodud ka riihmade seintel ning
lasteaia kodulehel. Naiteks direktor raagib lasteaia pohivaartused lahti uute lastevanemate
koosolekul, nii on kohe alguses lapsevanematele teada, mis on meie lasteaias fookuses ja
mida see tdhendab ning milles kajastub. Kuna kajastame oma tegevusi aktiivselt lildsusele
(avalik FB leht, erialased grupid, meedia), siis on meie lasteaiast tekkinud kuvand, mille jargi
teatakse meie pShisuundasid nii kohalikus kogukonnas kui ka laiemalt. Siin ndeme ressurssi,
kus saame senisest veelgi enam meie p&hivaartusi teadlikumalt kommunikeerida.

Vaartused on hetkel lahti kirjutatud ldhtudes tootajatest. Edaspidiselt voiks vaartused lahti

kirjutada ka selles votmes, et mida me ootame lapsevanematelt ja lastelt.

Lasteaia visioon ja missioon. Koosk®dla ja lahkhelid pdhivaartustega

Meie lasteaia Gppe-ja kasvatustegevuse tUldeesmark on lapse mitmekilgseks ja jarjepidevaks
arenguks tingimuste loomine kodu ja lasteasutuse koostéds. Uldeesmargist |dhtuvalt on
lasteaia to6tajate missiooniks toetada laste vaimset, fllsilist ja sotsiaalset arengut, et tekiksid

eeldused igapdevaeluga toimetulekuks ja arusaam tervislike eluviiside tahtsusest.

Meie visioon: Sipsiku lasteaed on kaasaegne Gppeasutus, kus vadrtustatakse turvalist, avatud

ja lapsest lahtuvat arengukeskkonda ning koostdosuhteid igal tasandil.

Lasteaia vaartus paindlikkus ilmneb nii missioonis kui visioonis laste igakilgse arengu
toetamise ning lapsest lahtuva arengukeskkonna vaartustamises. Kuna iga laps on eriline ning
tema individuaalsus hinnaline, tuleb koigis lasteaia tegemistes arvestada iga lapsega, tema

huvide ja voimetega. Seda ei ole véimalik aga teha, kui me ei oleks paindlikud. Lastega t66 on
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tais ootamatuid olukordi, uusi situatsioone, plaanide muutusi ning uusi kaivitusi. Peame
oluliseks, et kui kasvdi ihe meie lasteaia lapse heaolu ja arengu parima toetamise nimel ei ole
sobiv teda I6unal voodisse panna, tuleb leida vdimalus talle sobiva puhkekeskkonna

loomiseks.

Seos hea lasteaia mudeli ja lasteaia p&hivaartuste vahel

Lasteaia pOhivaartused on tihedamini seotud ja enam kooskdlas just nende aspektidega, mille
hea lasteaia mudelist iga valdkonna all oma tugevusena vilja téime. Tervislikkus, koostoo,
innovaatilisus, paindlikkus ja vabadus on juhtinud meid, et saame tana Oelda, et meie
lasteaias toetatakse laste iseseisvust, kujundatakse tervislikke eluviise, me teame, kuhu poole
liigume ja oleme julgenud ja soovinud jagada oma kogemust teiste lasteaedadega ja
Uldsusega laiemalt. Kooskdla ja sidusust on vahem nende aspektide osas, mille mudelist valja
t6ime oma arendamist vajavate vGimalustena. Otsest lahkheli voi vastuolu nende vahel ei ole
ja valjatoodud aspektides edenemist toetavad meie p&hivaartused igati, kuid ilmselt pole
oma senises tegevuses neil piisavalt toetunud. Kui meie valikuid oleks juhtinud vaartused
paindlikkus ja vabadus, ei oleks me tdna seisus, kus tunneme, et me ei vdimalda lastele

piisavalt katkematut manguaega.

Tunnustusanaltlsi eesmark

Vaartuse “paindlikkus” uurimine praktikas.
Millis(t)ele kiisimus(t)ele soovite analiilisis vastust/vastuseid leida? (Ulesanne 6)
1. Kuidas personal mdistab vaartust paindlikkust? Kas saadakse sellest ihtemoodi aru?

2. Kuidas ja millistes igapaevategevuste kaigus paindlikkus avaldub?
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Andmete kogumine: vaartuse ilmnemine praktikas

Lasteaia igapdevategevused (projektid, sindmused jne)

Igapdevategevuste kdigus ldhtume igast lapsest, tema huvidest ning arengutasemest.
Kasutame projektdpet, mille kdigus on vdimalik laste huvidega arvestada ning pakkuda igale
lapsele temale j6ukohast
tegevust. Juba 3-
aastased lapsed
koostavad koos
vanematega  vastavalt
projektide sisule esitlusi,
mida kannavad

rihmakaaslastele ette.

3aastane Ronja teeb esitlust oma perest

Oppimisprotsess on kohe teise suunaga, kui laps selle sisu ise ette kannab vs see, et ta on
lihtsalt kuulaja rollis. Samuti on sellise tegevuse kaigus fookuses esinemiskogemuse
toetamine ja seeldbi eduelamuse kogemine. Lapsed saavad ise oma esitluste vormi kujundada
ja oma loovust rakendada, Uhtegi Uhesugust esitlust ei ole. Paindlikkus ilmneb siin
projektdppe kasutamise puhul riithmameeskonna ja vanemate tegutsemises. Opetaja peab
olema valmis toetama lapsi 6ppimisel, kuid suutma hoida ennast tagasi, et mitte laste
tegevust juhtima hakata. Kuna laste ideed ja kiisimused véivad olla ettearvamatud, siis peab
Opetaja suutme olukorraga kohaneda ning leida sobivaid meetodeid ja vbimalusi need ellu
viia vOi nendele vastata. Vanematelt ootame samuti koost66d ja kohanemisvdimet. Kuid
oleme paindlikud ja moistame, kui vanematel erinevatel asjaoludel pole véimalik panustada.
Sellisel juhul leiame vdimalusi toetada lapse Gppimist teisel viisil. Projektdopet oleks keeruline
labi viia, kui me ei oleks paindlikud ega muudaks tehtud plaane ega kohaneks ootamatute

olukordadega.
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Vajadusel teeme muudatusi paevakavas ja planeeritud tegevustes soltuvalt ilmastikuoludest,
pdevakajalistest sindmustest voi juhtumistest laste elus vms. Siin on oluline, et personalil
oleks teadmine ja tGhine arusaam, miks seda peaks tegema ja mida laps sellest véidab? Kas
fookuses on oma rutiini hoidmine vdi kohandume vastavalt lapse olukorrale? Kui need
teemad on personali seas Uhiselt |dbi arutatud, siis jarjest vahem esineb selliseid hetki, kus on
raske muudatustega kohaneda.

ProjektOpe pdhineb laste huvidel ning kiisimustel, mis neil tekkinud on.

Enamus tegevusi on planeeritud laste poolt ning see nduab dpetajalt head kohanemisvdimet

TAHAN TEADA: JUBA TEAN: ning paidlikkust. Alguses vajas
‘ — - . - KARBES, see osadele Opetajatele
™ PUTUKAD PUTUKAD KABISID LEPATRIINU:

A LENDAVAD OO 7 TAPPI . . . e .
F R sy | % harjumist, sest eeltéé ol
A5 s, varasemalt tehtud ja dpetaja oli
NAD ELAB s
i 2 ju tegevuseks ette valmistunud,
TOOVAD [mbjﬂgrw 5<j ig\ OTSIVAD -
L KA SUUA . e ~e . .
ELU kuid kaiku vois minna hoopis uus
oA KAS : LENDAVAD. N
SOOVAD omsinmry - teema laste poolt. Opetajate
TOOD 8
— % toetamiseks toimusid mitmed
KUIDAS KUIDAS OMA T'EE\SI:D
NAD PUTUKAD KAS MUNE. ‘ Spiringid k ihek
ENDALE LIGUVAD  PUTUKAL opiringid, us unekKsoos
KODU ON 19
TEEVAD PEREKOND 4 ‘ . .« .
arutasime need teemad lahti ja

Ré6mutirtsude riihma mdistekaart "Putukate" projekti kohta ~ . . .. . .
Opetajad said (iksteisele ise

toeks olla jagades oma kogemusi. Et kogu personal omaks Ghist arusaama projektdppest, kui
meie lasteaia pohilisest dppemeetodist, toimusid kogu personalile moeldud projektdppe
koolitused, kus tekkinud kiisimustele leidsime koos koolitajatega vastused. Uhine infovili ja
arusaam, et mida rohkem lapsed on kaasatud, seda motiveeritumad nad on ja kokkuvéttes
seda efektiivsem on Gppeprotsess, on loonud olukorra, kus muudatustele reageerimine ja
kohanemine enam probleemiks ei ole.

Sipsikus toimuvad paljud siindmused hetkeemotsiooni ajendil, kellelgi tuleb hea idee ja kohe
leidub inimesi, kes on ndus selle organiseerimisse panustama. Oleme korraldanud siindmusi
vaid paari paevase voi isegi tunnise etteteatamisega. Kdikide slindmuste eesmargiks on see,
et lastel oleks voimalikult tore,dpetlik, I6bus ja dge. Tootajad peavad sellises olukorras kiirelt

kohanema ning olema paindlikud ning loovad. Kui otsime uut td6tajat, siis nii todkuulutuses
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kui -vestlusel margime kohe dra meie ootused tootaja kohanemisvdimele. Nii on too6tajale

kohe alguses meie ootused teada ja ta saab anallilisida ning hinnata, kas see sobib talle.

Laste kaasamine

Et saada laste kaest sisendit ja tagasisidet ning kaasamise eesmargil, on loodud lastekogu.
Lastekogusse kuuluvad igast riihmast (alates 4.eluaastast) 2 last. Lapsed on kaasatud juba
lastekogu liikkmete valimisprotsessi. Iga rihma lapsed valivad demokraatlikult enda hulgast
kaks esindajat. Kes soovivad kandideerida, tutvustavad end, et valik oleks pdhjendatud.
Seega, on lastekogu mdju suurem, kui ainult laste kaasamine. Toetatud on laste esinemis- ja
analtisioskus, samuti kohanemisvéime, koost66- ja suhtlemisoskus jne. Lastekogu arutab
koos direktoriga erinevaid igapaevategevusi, teevad ettepanekuid ja teostavad kokkulepitud
Ulesanded (nt saali kaunistamine, ideed Guealaks, piparkoogindituse korraldamine jms).
Sellise tegevusega on lapsed kaasatud, on toetatud nende tulevikuoskuste kujunemist ja
oleme saanud tagasisidet ja sisendit lastelt. Samas on kogu lastekogu valmisprotsess ja
hilisem tegutsemine suurepdrane vdimalus tulevikuoskuste kujunemise toetamiseks.
Lastekogu loomine ja nende kaasamine lasteaia tegemiste korraldamisse nditab meie
valmisolekut teha asju uut moodi, leida pénevaid lahendusi, olla paindlikud ja seda kdike ka
juba traditsiooniliste ettevotmiste labiviimisel. Kui meie lasteaia joululaada idee lastekogus
lauale pandi, sai juba valjakujunenud traditsiooniline Uritus sootuks uute ideedega
varskendatud - nt toimus riihmadevaheline piparkookide kaunistamise voistlus. Lisaks I6ppes
Opetajate ja teiste tdiskasvanute poolt maja joulupdevaks kaunistamine, sest lastekogu
otsusel jagati majaosad riihmade vahel dra ja kaunistati iga rihma laste poolt just nende

rihma lastele jdukohase kasitooga.
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Direktor Kristina kabinetis saavad lapsed kéia
méngimas, arutlemas ja nditeks meelerahuharjutusi
tegemas

Lapsed osalevad riihmaruumide korrastamisel ja serveerivad ise endale siiiia — ise plihivad
harjaga, puhastavad lauad, vahetavad oma voodipesu. Kunstitegevuse jarel koristavad oma
tookoha ja puhastavad vahendid. Lisaks esmaste tooharjumustele toetavad need tegevused
vastutustunde kujunemist. Nende tegevuste kadigus lapsed abistavad ja juhendavad Uksteist,
seeldbi arenevad sotsiaalsed oskused. Seega mitmed tulevikuoskused, mis on vajalikud lapse
iseseisvaks saamisel, on selles tegevuses arenemisel: kriitiline motlemine ja anallilisi oskus
(kuidas patja padjapudri sisse saada, miks see nii lihtsalt ei lahe, mida tegema tapselt peab,
et see sinna avasse dra mahuks). Lapse jaoks on see vastutus — ise valin, kui palju ma jéuan
dra slla. Teistega arvestamine — kuidas tOsta nii, et ka teistele jatkuks, oma jarjekorra
ootamine. Eduelamus — ma saan ise hakkama. Kae ja silma koost66 — peenmotoorika areng.
Eluliste oskuste omandamine, lauakombed, koristamine jne. Ldbi igapdevaste situatsioonide
Opib laps samuti ja vahel veelgi rohkem ning loomulikumalt. Kohanemisvdime - kas laps tahab
seda tegevust teha, kuidas ta sellesse suhtub. Iseseisvus, probleemide lahendamise oskus -
kas oskab abi kisida, mismoodi lahendab oma mure, koost66- ja suhtlemisoskus - kuidas abi
kiisib, kas laheb ise appi. Julgus eksida ja katsetada. Tundub uskumatu, et selliste vaikeste
tegevuste kaigus Opivad lapsed nii palju. Selline laste kaasamine eeldab ka tootajatelt
paindlikkust, kuna tuleb kohaneda laste rliitmi ja tempoga. See oli alguses osadele Opetaja
assistentidele murekohaks, kuna laste ise tegutsemine votab oluliselt kauem aega vorreldes
sellega, kui taiskasvanu neid tegevusi teeb. On omaette oskus olla piisavalt kannatlik ja lasta

lapsel ise tegutseda. Jallegi oli siin abiks selgitustd6 ja mdistmine, miks on see vajalik. Too6tajal,
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kellel on suurem kohanemisvdime, on sellega kergem toime tulla, kuid jarjepidevus ja laste

kaasamise mdjust aru saamine on suureks abiks.

e o

©

ﬁipe/gad koristamas

Lapsed ise I6unat serveerimas

Koik lapsed ei pea koike iihtemoodi ja samal ajal tegema. Hasti oluline on tajuda last ja
mdista, mis just sellel hetkel last kdige paremini toetab ja siin ei saa olla universaalset
lahendust, tuleb laheneda igale lapsele paindlikult ja individuaalselt. Naiteks Ghes riihmas,
kus lapsed alles alustasid lasteaiateed ja kéik lapsed ei olnud veel kohanenud, oli plaan minna
viikesele matkale lasteaia ligidal olevasse parki. Uhele lapsele tekitas uude olukorda minek
lisa stressi ja ta hakkas nutma ning polnud ndus matkale kaasa minema. Opetaja lahendas
olukorra nii, et jai selle Ghe lapsega lasteaeda ja see voimaldas tal pakkuda lapsele liks-lihele
aega, mida see laps just sellel hetkel vajas. Kuna teisi lapsi ei olnud, siis oli 6petajal véimalus
luua lapsega hea kontakt. Teised lapsed ldksid Opetaja assistentide ja liikumisdopetajaga

matkale. Peale seda olukorda, kus see laps sai Opetaja poolt pikemalt individuaalsemat
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tahelepanu, hakkas ta lasteaeda tulema aina r66msamana ja kohenemine ldks palju
lihtsamalt. Lapsevanem andis tagasisidet, et ta oli juba lootust kaotamas, kuna tundus, et laps
ei harjugi lasteaiaga ning oli vaga tanulik sellise paindliku individuaalse ldahenemisega, mis
toetas tema lapse kohanemist ja soodustas Opetaja ja lapse vahelist sidet. Seda saab teha siis,
kui tootajatel on teadmine, et paindlik Iahenemine on ok ja et kdik ei pea tegema samu asju
samal ajal. Sellest tdhtsam on iga lapse heaolu. Samuti nditab sujuvat paindlikkust see, kui
moni riihm teeb dues kunstitegevust ja juurde tulevad uudistama ka teiste riithmade lapsed.
Siis on ka neil véimalik soovi korral liituda tegevusega, st et ei ole vahet, mis rihma laps kaib,

koigil on voimalik tegevusest osa votta.

Opi- ja kasvukeskkond

Laste jaoks on meie lasteaia keskkonnas nende jaoks parajal kérgusel esikuriiulid ja kapid.
Lastele on manguasjad, raamatud ja kdoik muu mangimiseks vajalik neile kattesaadavatel
riiulitel voi sahtlites. Lauad ja toolid saab reguleerida lapse modtude jargi parajaks. Vannitoas
on kraanikausid laste jaoks sobilikul kdrgusel, wc potid on parajad voi reguleeritud eraldi
vaiksema prilllauaga, mis on poti kiljes. Kateratikud on kattesaadavas kohas, laste jaoks
parajal korgusel.

Kui laps soovib pilti joonistada v6i maalida maas, siis seda me voimaldame talle. Vannitoas
saavad lapsed mangida veega selleks ettendahtud anumas. Tegevused ja mangud ldhtuvad
laste huvidest. Kui kellelgi tuleb hea idee, siis vOimaluste piires me teostame selle.

Lapse jaoks on voimaldatud erinevad vdimalused ja valikud, kdik ei pea tegema tGhtemoodi,
see on paindlikkus. Vastavalt projekti teemadele muutub keskkond: riiulite sisu, kunsti- ja
meisterdamis vahendid jne. Vahetame vastavalt projektidele riihmas olevaid vahendeid,
mange ja manguasju. Kisime lastelt, mis neile meeldib riihmakeskkonnas ja mida nad
sooviksid rihmaruumis veel ndha. Vastavalt vOimalustele ja koost6ds vanemate voi

kogukonnaga on voimalik mitmeid uusi lahendusi nii rihmaruumi kui due peale tuua.
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Uks riihm néiteks on loobunud vooditest ja lapsed saavad puhata madratsipesas. Kui laps
B

-

soovib siiski eralduda, on jaetud siiski paar
voodit, samuti on vdimalik magada “koopas”.
Lapsed saavad valida endale madratsi, mille peal
uinak teha ning igaliks ise paneb voodipesu
peale. Tuba on kujundatud véimalikult hubaseks

baldahiinidega.

Madratsipesa

Madratsipesa saab muul ajal kasutada miiramisepesana, vaadata seal raamatuid ja see on
suureparaseks loovmangu kohaks. Samuti toetab see lapse kohanemisvdoimet, kuna laps
harjub teistsuguse olukorraga. Mitte lihegi lapsega ei ole sellise lahenduse harjumisega olnud
probleemi, lapsed on sellest slisteemist vaimustuses ja oleme tdaheldanud, et senisest enam
mangivad lapsed just loovmange. Jallegi on seos paindlikkusega otsene. Me ei ole slisteemis
kinni, et nii on alati olnud, vaid kohandume vastavalt lastele. Ja just sellise keskkonna

muudatusega saab toetada mitmeid laste tulevikuoskusi, mis on meie iheks pShisuunaks.

Lasteaia Uldkoridorides ja fuajees asub kokku 12 erinevat tegevuspesa, mis on sisustatud laste
jaoks. Lapsed saavad riihmaviliseid tegevuspesasid kilastada iseseisvalt, kill tuleb neil
jargida vastavaid kokkuleppeid. Kogu tegevuspesade siisteem on laiemalt seotud meie
eesmargiga ehk tulevikuoskuste kujunemise toetamisega. Kuna lapsed saavad tegevuspesasid
kiilastada iseseisvalt kokkuleppeid jargides, on toetatud nende vastutustunde, iseseisvuse,
probleemilahendus- ja koostodsoskuse jms kujunemine. Lastel tuleb olla paindlik, kui pesa,
kuhu planeeriti mdangima minna, on hdivatud ning planeeritud tegevuse asemel tuleb leida
omale uus viljakutse. Peale tegevuspesade kasutust korrastavad lapsed ise enda jarelt —
selleks on tehtud korras pesadest fotod, mis on seinal, et laps teaks, milline korras pesa olema
peab. Kuna meie lasteaias on kdik kabinettide ja koogi uksed avatud, siis hoiame niimoodi
kaudselt silma peal ka tegevuspesades tegutsevatel lastel. Kuid usaldame lapsi ja laseme neil
ka endal teha valikuid ja vdimalikke probleeme ise lahendada. Selline iseseisev liikumine

vadljaspool riihma eeldab riihmas tootavate tdiskasvanute paindlikku suhtumist ja head
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kohanemisvdimet nt Oppetdd labiviimisel, mil tuleb tegevusi labi viia vdikestes gruppides
samas arvestades kogu lastegrupi huve ja arenguvajadusi. Kindlasti nduab selline
rihmaruumidest véljaspool toimuv tegutsemine paindlikku suhtumist ka lapsevanematelt,
kes moistavad, et kui dhtul riihma lapsele jarele tulles ei ole tema nimelist maalimist6od
seinal, siis on ta ilmselt millegi muu pénevaga samal ajal tegutsenud, nt legopesas ehitanud.
Tegevuspesad tekkisid meie lasteaeda mdjutatuna laste rahulolu uuringu tulemustest, kust
selgus, et lapsed vajavad veelgi enam omaette voi paari-kolme lapsega mangimise ja
tegutsemise vOimalusi. Tegevuspesad said loodud arvestades lasteaia maja ruumi voimalusi
ja laste huve. lga kevadises laste rahulolu uuring sisaldab kiisimusi ka tegevuspesade
kasutamise ja uute tegevuspesade loomise kohta. Neid tulemusi arvestades on
mittetoimivaid pesad (imber kujundatud voi hoopis valja vahetatud. Lisaks on tegevuspesad
majas aktiivses kasutuses uute laste kohanemisperioodil, sest véimaldavad kohanejatele

vaiksemat ja rahulikumat keskkonda.

Riihmaviilised tegevuspesad
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Oues on atraktsioonid, lapsed saavad mingida kdikjal, nad ei pea selleks luba kiisima. Eraldi
on meil vdike aed, kus mangivad lapsed, kes on esimest aastat lasteaias. Seal on natukene
vaiksematele moeldud atraktsioonid. Lisaks oleme loonud ise vastavalt hooajale erinevaid
tegevuskeskusi: soojade suveilmadega veega mangimise keskus, talvel ehitasime koos lastega
lumelinna. Rajasime koos lastega tunnetusraja, mis on tdidetud erinevate looduslike
materjalidega. Oues on mudakédk, mis toimib aastaringselt ja on paljude laste meelispaik
mangimiseks. Vett saab mudakooki mangimiseks meie maja kraanist kuni tekib vajadus
kindaid kasutada. Suviste ilmadega saab hoovis viibida paljajalu. Lapsed saavad teha Gues ka
koiki parisasju, nditeks ise Gunamahla, pannkooke jne. Lastekogus avaldasid lapsed arvamust,
et Uhest taiuslikust Guealast on veel puudu batuudid. Kuna parasjagu oligi kasil Gueala

uuendamine, siis vGtsime laste soove arvesse ja nilidseks on meil hoovis kaks valibatuuti.
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Kooslastega loodud tunnetdsada,
kus saab paljajalu erinevaid
looduslikke materjale tunnetada

Riihmameeskonnad on loonud lastele turvalise keskkonna, kus laps saab olla tema ise. Head
suhted, hoolimine ja Uhised head vaartused tagavad lastega ja nende vanematega head
koostoosuhted. Iga pere on meile tahtis ja ldheneme individuaalselt lahenduste leidmisele.

Lasteaia une- voi puhkeaeg on koostt6s lapsevanematega lahendatud selliselt, et lapsed kes
eivaja ldunaund, jadvad seni vaikseid tegevusi tegema. Lapsed, kelle vanemad on otsustanud,
et nad peavad puhkama (kuid ei pea uinuma) on rahulikult voodis ja u kl 14 ajal tulevad nad
vaikselt teisi segamata vooditest vilja. Lapsed, kes uinuvad, nemad arkavad kl 14:30 - 15:00
vahel, me teeme kardinad pooleldi lahti, et lapsed saaksid omas tempos rahulikult drgata. Nii
oleme arvestanud koigi laste vajadustega, valdime kiirustamist ja puhkeaja osa on laste jaoks
sujuv ja rahulik. Lapsevanematega koost66 ja paindlikkus riihmapersonali poolt on siinkohal
vaga tahtis. Meil on tehtud eelnev kisitlus lastevanematele ning vastavalt sellele teame,
kellele uni ja puhkamine on vaga tahtis, kes vdib lihtsalt natukene pikutada ja kes lastest tldse

voodisse ei lahe. Kisitlusi teeme iga Gppeaasta alguses, et teada saada, kuidas lapse olekut
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uneajal arvestada. Tihti jalgime last ka puhkeajal ning anname vanematele tagasisidet, kuidas
laps sel ajal kaitub: magab/ei maga. Kui laps juba mdnda aega ei maga voodis, siis oleme
kiisinud vanematelt, kuidas edaspidi kdituda. Kuidas ta 6htuti kodus on ja kuidas 66uni on.
Kas pdevane uni on vajalik voi on ehk lihtsalt vaike puhkus oluline. Siinkohal ongi paindlikkus
oluline, sest arvestame iga lapse une- ja puhkevajadust eraldi, vanemate soovide ja
vajadustega arvestamine on samuti tahtsal kohal.

Muudatusi pole vaga pidanud tegema: lapsed, kes ei maga, nemad on teises toas ja teevad
rahulikke tegevusi (pusled, raamatute vaatamine, joonistamine, voolimine) ning uks on
praokil. Usna tavapirane on ka see, et kokk kaasab 18una ajal mittemagavad lapsed kédki ja
Uheskoos valmistatakse dhtusook voi koristatakse kddki. Samuti on need lapsed vahel ka
direktori ja 6ppealajuhataja kabinetis, kus nad saavad joonistada v6i mangida (manguasjad
on kabinettides laste jaoks olemas). Selle lisavaartuseks on see, et need inimesed, kes ei t66ta
igapdevaselt rihmas, saavad siiski luua lastega sooja ja usaldusliku suhte. Kindlasti eeldab see

nendelt tootajatelt paindlikkust, et oma t66d nii kohandada, et lastega sellel ajal tegutseda.

Dokumendid (Gppekava, rahulolu uuringud, tegevuskava, koosolekute protokollid jne)

Oppekava - Lasteaia Sppekava toetab kaasaegset Spikasitust ja vdimaldab &ppeprotsessis
arvestada iga lapse arengut, nende huvisid ja vajadusi. Oppe valdkondade mahud on
optimeeritud ja sisudest on valja jdetud teemad. Sellised tingimused vbimaldavad Opetajatel
Oppekava padevuste saavutamiseks labi viia tegevusi, mis pdhinevad laste huvidel ja algatusel
ning annavad ruumi ja aega padevuste saavutamisega tegelemiseks. Oppekavas vilja toodud
eeldatavad padevused ei ole fikseeritud (iksikute vanuste kaupa vaid paindliku vanuse
vahemikuga (2-4 aastased; 4-6 aastased; 6-7 aastased) mis omakorda loob tingimused igale
lapsele temale loomuliku arengu tempo voimaldamiseks. Meie praktika on ndidanud, et nt 4-
a lapse padevused vodivad olla kaugelt lle eeldatavate tulemuste voi lldsegi mitte veel
eeldatava tulemuseni jdudnud, seega oleks viaga ebamaistlik ja Glekohtune (ihevanuselisi lapsi
Uhe kindla mdddikuga hinnata. Kasutame esimese mdddikuna lapse eelmise slinnipdeva ajal
fikseeritud tulemust ning hindame arengudiinaamikat sellest latuvalt.

Rahulolu uuringud - Uuringuid viime labi Gle aasta ja uurime nii personali kui lastevanemate

rahulolu. Lisaks viime iga 6ppeaasta I6pus labi rahulolu kisitluse lasteaeda IGpetavate laste
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seas. Uuringute tulemusi analliisime po&hjulikult ja kasutame edasite perioodide
planeerimiseks, tegevuskava koostamisel ning laiemalt lasteaiaelu planeerimisel. Uuringud
annavad hea tagasiside ja nn korvalt vaataja pilgu lasteaia igapdevaelule ja koostoole laste
kodudega.Laste rahulolu uuringute tulemused analiitsitakse |abi rihma meeskondadega ning
muu personaliga, keda uuringutulemused puudutavad (kook saab tagasisidet enam
meeldivate toitude ja mitte niivdga meeldivate toitude kohta, majandusjuhataja saab
tagasisidet laste ruumide kujundamist ja iGmberkorraldamist puudutavate laste ideede osas
jne). Tootajate rahulolu uuringu tulemused analliisib p&hjalikult 1abi lasteaia juhtkond ning
annab tekkinud kiisimustele voi tehtud ettepanekutele tagasisidet koikidele tootajatele.
Lastevanemate rahulolu uuringu tulemusi tutvustatakse kdéikide rihmade lastevanemate
koosolekutel, kus samuti antakse tehtud ettepanekute kohta tagasisidet.

Koikide rahulolu uuringute tulemusi arvestatakse edasiste plaanide ja tegevuskavade
koostamisel ning teaostamisel. T66tajate ja lastevanemate ettepanekutest on saanud alguse
mitmed muutused nii maja igapadevases todkorralduses kui last Umbritseva keskkonna
tdiendamises, sama saab Oelda laste rahulolu uuringu tulemustega arvestamise kohta. Selline
siisteemne ja kdikide osapoolte rahulolu uuriv tegutsemisviis on tunnistus sellest, et soovime
ja suudame olla paindlikud, julgeme oma véljakujunenud rutiine ja tavasid muuta ning oleme
valmis ka uuteks ebatraditsioonilisteks olukordadeks.

Tegevuskava - Tegevuskava on dokument, mis koostatakse I6ppenud Gppeaasta kokkuvotte
tulemuste pohjal. Uut tegevuskava koostades arvestame eelmise perioodi rihmade
Oppeaasta kokkuvotetest ja lasteaia Oppeaasta aruandest selgunud vajadustega ja
parendusvaldkondadega. Tegevuskavas sisalduva slindmuste kalendri koostamine on
paindlik, sest planeerime neid sliindmusi, mis eelmisel Oppeaastal laste jaoks huvi ja
arenguvdimalusi pakkusid ning loobume slindmustest, mis meie majas ei toota, ehkki neid
tavaliselt ju lasteaias tahistatakse. Oleme julged katsetama ka uute siindmustega (Laps paneb
sind riidesse-paev), kdik tootajad saavad teha ettepanekuid ja kaasa lila uute sindmuste
korraldamises. Siindmuste korraldamisesse on kaasatud kogu personal, iga riihm saab
Oppeaasta jooksul korraldada vahemalt (ihe Urituse kogu Sipsiku-perele. Seega on
tegevuskava koostamine ja ellu viimine paindlik protsess, milles igal lasteaia to6tajal on

vOimalus vastavalt oma vdimetele ja huvidele panustada.
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Arengukaardid - Laste arengut fikseeritakse arengukaart koostatakse lapse siinnipdevale
eelneva vOi jargneva 2 nadala jooksul, et valtida laste ihe moddikuga mdotmist iga Oppeaasta
[6pul. Selline arengu fikseerimine on paindlik sest voimaldab igale lapsele just temale omast
arengu tempot. Laste arengukaartide sisuks on lapse edusammude kirjeldus (vs linnukesed
arengutabelis). Arengu fikseerimisel ei ole aluseks (ildine mo&ddik (nt mida peab
teadma/oskama 4-a laps) vaid konkreetse lapse eelmise perioodi arengu tase ja sealt edasi
liilkumine.

Koosolekute protokollid - Koosolekute osaks on sageli Uhisarutelud ja grupitood, mille
tulemused fikseeritakse protokollis. See vbimaldab kiiret ja efektiivset reageerimist lasteaia
igapdevaelus tekkinud kitsaskohtadele. Sellised Uhisarutelud ja grupitééd on andnud
vOimaluse igalihel kaasa radkida ja oma arvamust ning kogemust jagada. Samas on nendest
siindinud paindlikud ja laiapdhjalised kokkulepped, milles on kdigi meeskonnaliikmete
Uhisosa. Koikide koosolekute protokollid saadetakse koosoleku jargselt kogu personalile
tutvumiseks. Lisaks sdilitatakse need lasteaia digitaalses Uhiskaustas, mis on ligipddsetav
koikidele lasteaia tootajatele. Jargime pShimdtet, et koosolek ei oleks vaid informatsiooni
jagamiseks (seda on lihtne ja kiire teha nt meili teel) vaid koos olles saaks (ihisarutelude,
vaidluste ja argumenteerimise teel kokku leppida p6himotted tegutsemiseks. Selline protsess
on paindlik, sest juhtkond ei lahe koosoleku ette valmislahenduse voi kindla dokumendiga, et
see siis koosolekul kinnitada voi teatavaks votta vaid iga t06taja saab kaasa radkida, arvamust
avaldada ja oma seisukohta kaitsta. Selliselt grupitoo ja arutelu tulemusena on siindinud nt
meie lasteaia Oueala kokkulepped, mis fikseerivad selle, kuidas lasteaia Guealal midagi
tehakse (kus hoitakse jalgrattaid, kuidas saavad lapsed mudakdogis vett, kuidas kaituda
seiklusrajal jne). Sarnaselt on |abi analllsitud ja uued kokkulepped sdlmitud duenddala
korraldamiseks - nii Opetajate kui Opetaja assistentide seas viidi ldabi grupit66, kus sai
anallisida toimunud Guenddala dnnestumisi ja arengukohti ning tulemuste ja kogemuste

pohjal tegime plaanid uue duenadala korraldamiseks.

Infostisteemid ja e-portfooliod (Eliis, Seesaw)

Infosiisteemid ja e-portfooliod on lasteaias kasutusel nii dokumenteerimise kui

tagasisidestamise eesmargil. Voib vaita, et paindlik ldhenemine avaldub ELIIS infoslisteemis,
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mis on Opetajate igapdevane tookeskkond dokumenteerimisel. Oleme vabaks lasknud
detailsetest ja ajaliselt piiritletud kavadest ja plaanidest. See annab paindlikkuse ja vabaduse
igal riihmal rakendada laste huvidele ja vajadustele tuginevat projektGppet, mille [dppu ei ole
voimalik alguses ette fikseerida, see oleneb konkreetsest lastest. Kui ajasurvet ei ole, on palju
vabam ja sujuvam lastega tegutseda ja hiljem ka dokumenteerida seda. Hetkel oleme vilja
tootamas veelgi paindlikumat projektiplaani, mis on ELIISis tdidetav. Kdikide muudatuste
elluviimisel pliiame kaasata voimalikult suurt osa personalist. Uue projektiplaani tootasime
valja projektdppe koolituse kdigus, kus osales kogu lasteaia personal. Koolitajatega koostdds
leppisime kokku, mida on heaks projekti planeerimiseks kirja vaja panna. See toimub grupit6o
kaigus ja koik said s6na sekka 6elda. Selle tdttu on ka selle kasutusele vétmine kergem, kuna
see on koostoiselt kokkulepitud ja see vastab nende inimeste vajadustele, kes seda reaalselt
kasutama hakkavad. P6himdte on, et vdimalikult vahe oleks Opetaja poolt ette planeerimist
ja Ope oleks veelgi rohkem lapsest lahtuvam. Seda peab toetama ka dokumentatsioon, mida

Opetaja taidab, et teooria ja praktika oleks pariselt sama.

Seesaw haridusrakendus on keskkond nii rihmadpetajatele kui lapsevanematele. See on meil
aktiivselt kasutusel kdikides riihmades. Seesaw on lapse enda digitaalne portfoolio, kuhu saab
koondada iga lapse kohta tema arengut puudutava dokumentatsiooni. Lapse e-portfooliosse
koguneb aja jooksul fotosid, videosid, helifaile, tekste, joonistusi, selgitusi jne. Lisaks sellele,
et lapsed saavad Seesaws pildistada, videosid ja helifaile, tekste ja linke lisada, on seal ka
voimalik lisada “activity’d”, see on lilesanne, mille dpetaja on lapsele andnud. “Activity’t”
kasutatakse rohkem lapse Gpitu kinnistamiseks. Laste piltidele ja to6dele saavad ligipaasu
ainult Opetaja poolt kinnitatud inimesed (lapsevanemad). Teistele ei ole kontol toimuv
nahtav. Seega keskkond on turvaline ja kaitstud. Laps saab lasteaias Seesawsse sisse logida
QR koodiga. Kuna lapsed postitavad oma tegemisi (isna tihedalt ja Opetajad peaaegu
igapdevaselt, siis tekib lapsevanemal hea llevaade lapse igapdevastest tegemistest ja
arengust. Koos pilte voi videosid vaadates saavad lapsevanemad lapsega arutleda paeva lile.
Lasteaias tehtud kunstiteosed saab ka samal dhtul koju saata ning ei teki laste to6de mappi
rihmas. Lapsevanemad saavad oma laste Uleslaetud t6id kommenteerida nii teksti kui
helifailiga. Kuna lapsed on lasteaias suurema osa pdevast, saavad nad kuulata vanema

kommentaari juba samal pdeval. Need kommentaarid tdstavad lapse tuju veelgi.Opetajal on
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lapse e-portfoolio igapdevane abivahend, sest visuaalselt esitatud t66d ja fotod lapsest
vOimaldavad Opetajal lapse arengut lisaks ka digitaalsest arengumapist jalgida. Naiteks saab
Opetaja Seesaws sorteerida erinevatesse kaustadesse projekte, dppevaldkondi, teemasid jne.
See lihtsustab oluliselt arengukaardi koostamise t66d. Digitaalset arengumappi saab kasutada
ka arenguvestluse ajal, kui on vajalik nditeks vordluseks tuua mdnd eelmise aasta pilti voi
muud dokumenti. Seesaw rakendus annab hea vdimaluse dokumenteerida projektdpet,
jagada projekti kdiku vanematega ning teha projekt lastele ndahtavaks. Anallilisides Seesaw
vOimalusi ja kuidas see toetab iga lapse arengu dokumenteerimist ning vdimaldab
individuaalselt laheneda, siis saab Oelda, et paindlikkus on Seesaw kasutamisel rakendunud.
Iga portfoolio on iga lapse enda nagu ja lastel on suur otsustusdigus, mida ta sinna lisada
tahab. Hiljem on see toredaks malestuseks lapsepdlvest.

Opetaja Kristina Lee on teinud Seesaw rakenduse kohta tutvustava video

https://drive.google.com/file/d/1R6uTzOvyo e6KzUSICMxq-2cPJ7G5p89/view?usp=sharing

Organisatsioonikultuur

Organisatsioonikultuuris avaldub paindlikkus labivalt. Toograafikud koostab iga riihm ise
lahtudes eelkdige lastest, kuid seeldbi on vdimalik arvestada todtaja vajadustega. Kindel
kokkulepe on, et enneldunasel aktiivsel ajal on kdik kolm riihma meeskonnaliiget t66l, et oleks
vOimalik teha lastega grupitdid, individuaalsemalt lIaheneda ja et oleks turvaline keskkond,
muul ajal on voimalik graafikut kohandada vastavalt iga riihma vajadustele. Personali
rahulolu-uuringu po&hjal saab véita, et tootajad hindavad vaga paindlikkust tdoaja
korraldamises. KoOgis arvestavad kokad laste eriparadega, meil on 8 eritoidulist last, osad
vanemate soovil (vegan). Oleme Eestis Uiks vdaheseid lasteaedu, kes on tulnud selles kiisimuses
lastevanematele vastu ja ka neile oma kdogis toidu valmistanud. See eeldab kokkadelt
tahelepanelikkust, lisa ressurssi, kuid annab ka kogemusi ja voimaluse arvestada iga lapse
eriparadega. Hetkel on meil kasil projekt, mille eesmargiks on Oigete toidukoguste vilja
selgitamine ja jadkide vdhendamine. Kuna kuulume ka Rohelise kooli vorgustikku ja meile on
valjastatud roheline lipp, siis keskkonnasaastlik eluviis on meie jaoks elementaarne. Selle
jaoks kolis juunikuuks kook due ja kogu lasteaiapere s06b kéik toidukorrad Ghiselt dues. Nii

saame analllsida toidukoguseid ja arvestada laste lemmiksddkidega, mille kogused peavad
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kindlasti suuremad olema. Kokad analidisivad nii Glejaanud toitu kui ka toidujadke ning koos
toitumisndustajaga (kes koostab meie lasteaia mentil) korrigeerivad toidukogused
optimaalseks. Nii hoiame rohkem loodust ja lisaboonusena annavad Uhised so6gikorrad
lasteaiaperele suure energialaengu ja Gihtekuuluvustunde.

Usna tavaline on meil ka see, et mdni rithm lepib kokkadega kokku, et soovivad teha I&kkel
pannkooke hommikusdogiks. See tahendab, et kéik ei s66 ihtemoodi, osadel on meniils
ettendhtud s66k, osad lapsed siis teevad sellel pdeval ise teistsuguse hommikusoogi. Teine
pdev kipsetab kooke moni teine rihm. Lapsed on sellega harjunud ja mdistavad, et koik ei
pea kéiges Uhtemoodi olema, see aitab neil mdista ka teiste eriparasid. Samal ajal eeldab see
paindlikkust kogu meeskonnalt, kes meie lasteaias meniiliga tegeleb. Sest toitumisndustaja
on menll varasemalt koostanud ja majandusjuhataja toorained tellinud. Lihtne oleks Gelda,
et seetOttu muudatusi teha ei saa, kuid jallegi, kuna paindlikkus on meie lasteaia Uks
pohivaartustest ja oleme liheskoos selle tausta labi arutanud, siis see ei ole probleemiks.
Toitumisndustaja teeb kiirelt vajalikud muudatused meniils, majandusjuhataja korraldab
tooraine ringi ja kokk koos lastega teeb uue so0gi. Kui on tahe, siis leitakse véimalused, kui
mitte, siis otsitakse vabandused - aga meil see tdesti toimib. Lokkealuse soetasime 8 aastat

tagasi ja alates sellest ajast on lastel olnud voimalus ise I6kkel siilia valmistada ja kokka

kaasata.
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Valmisolek vOimalikeks
muudatusteks ja hea
kohanemisvoime on meie
organisatsioonis olulisel kohal.
Kavandatust  plaanidest on
tahtsam hetkeolukord ja sellele
lapse huvidest lahtuv
reageerimine. Kokkuvéttes

tdhendabki see paindlikkust.

Naiteks talvel, kui Uhel péaeval
sadas suur lumi maha, tuli hommikul idee kogu lasteaiaperega hakata ehitama lumelinna.
Olgugi, et alguses olid teised plaanid, siis ilmamuutus tingis selle, et seda hetke tuli dra
kasutada. Valmisid dgedad lumeonnid, liumaded, lauad-tooli, mille pealt 16puks lapsed ka
[6unasooki dues sbid. See emotsioon on lastel siiani meeles, et nad ise ehitasid endale lumest
moobli, mille peal einestada.

Me ei saaks sellised asju teha, kui personal ei tuleks kaasa ega oleks valmis reageerima. Samuti
oleme ilmast Idhtuvalt kiirreageerimisega teinud duepdaevi, kus lapsed veedavad terve pdeva
oues, sh ka puhkavad madratsite ja magamiskottidega dues. Nii toimus meil ka peaaegu mone

tunnise planeerimisega suur veepaev, millest lapsed raagivad siiani. Oleme mdelnud, et nii
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palju vahvaid asju jadks olemata, kui me ei oleks piisavalt paindlikud. Samas vdib olla, et
osadel inimestel on vahel keeruline nii kiiresti Gmber kohaneda, neile pakub rutiin rohkem
turvalisust ja liigne spontaansus voib stressi tekitada. Osalesime oma meeskonnaga
Muudatuste labori koolitusel ja selle raames viisime personali hulgas labi kiisitluse, mis andis
Ulevaate, milline on meie to6tajate valmisolek muudatusteks. Tulemustest selgus, et meie
kollektiivil vordlemisi suur valmisolek luhiajaliseks pingutuseks hea eesmargi nimel.
Rutiinihimu ei ole tootajatel kuigi suur, kuid kindlasti tuleb maandada muudatuste kaigus

tekkivat drevust. Paistame valja suure paindlikkuse ja valmisolekuga muutuste elluviimisel.

Spontaanselt pakutud tegevused on meil igapdeva osa, sest tihti kuulame lapsi, mida nemad
soovivad teha ja siis saame vahel ka kohe selle tegevuse ette votta. Samas, kui on moni
suurem (Uritus, siis olenevalt Opetajast ja tema kirglikust ja emotsionaalsest jutust voi
vastupidi: hasti rahulikust jutust tulevad lapsed Uldiselt kdik kaasa. Midagi tegemata ei jaa,
lihtsalt m&ned asjad likkuvad edaspidiseks. Opetajad tunnevad ja tajuvad oma lapsi ja teavad,
kuidas teatud lastele uudiseid serveerida. Ja vahel on nii, et plaanide muudatust lapsed ei
tajugi, sest tegemist on olnud Opetaja valmismdeldud ideega ja lapsed ei pruugi seda ette
teadagi. Siis ongi laste jaoks uus plaan just nii nagu pidigi olema.

Juhtkond on paindlik ja toetav to6tajate ideede realiseerimisel. See tagasiside on ilmnenud
ka rahulolu-uuringutest. On oluline hoida to6tajate initsiatiivi ja keskenduda lahendustele ja
vOimalustele. Seda véimaldab paindlik suhtumine ja toetus. Oleme saavutanud olukorra, kus
paljud ideed ja motted tulevad alt lilesse, mitte vastupidi. See tahendab, et personal on vaga
kaasatud - motleb kaasa, pakub ideid ja lahendusi ning realiseerib neid. Naiteks on tootajate
endi poolt tulnud jagmised algatused - veepdev, Guepdevad, hooaja avapauk, lumelinna
ehitus, advendihommikud, lasteaiapere (hine ingliseparane hommikusdok dues jne). Tuleb
idee, tapsustatakse lilesanded, “miitiakse direktorile maha”, leitakse vahendid ja tehakse éra.
Meeskond on toonud tagasisidena vdlja, et vBimalus anda oma panust organisatsiooni
arengusse mojub motiveerivalt ja see on (iks p&hjus, mis siin té6tades silmad sdrama paneb.
Ehk et on vabadus ja usaldus ning igalihel on véimalik enda panust anda. Seda voetakse kui
tunnustust ja saadud tagasiside ning siinergia tehtust loob uue tegutsemise ja panustamise

tsukli.
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Lokkel tehtud belgia vahvlid, mida kogu lasteaiapere soi
Uhiselt hommikus6dgiks. Idee autorid ja teostajad- kokk
Mari Laas ja dpetaja Mari Kummer

Uritusi korraldavad ideede generaatorid, juhtkond ei v&ta korraldamist iile, vaid on abiks idee
teostamisel. Idee algataja paneb kokku oma meeskonna, delegeerib Ulesanded jne. On
juhuseid, kus idee tuleb hilja 6htul,0sa meie meeskonnast on valmis kaasa raakima ja
panustama ka véljaspool t06aega, sest slinergia ja tahe on lihtsalt nii tugev. Oleme
analtisinud, et selle eelduseks ongi olnud juhtkonna paindlik [ahenemine.

Kokad kaasavad lapsi toiduvalmistamise protsessi nii koogis kui dues. Nii loome keskkonna,
mis toetab laste iseseisvuse, eduelamuse ja igapdevaoskuste kujunemist. Samuti on lasteaia
tegevusse kaasatud tootajad valjaspool riihma meeskonda. See suurendab kogu meeskonna
panust Uhiste eesmarkide taitmisel ning loob lastele vdimalusi lasteaia igapaevaelus
suuremalt kaasa llida. Enamjaolt tulevad soovid laste endi poolt. Naiteks sellel stgisel kaisid
lapsed paris pollul ise kartuleid votmas. Lapsed t6id saagi lasteaeda ja iga riihma lapsed
arutasid, mida pdnevat nendest silia voiks teha. Jallegi ei olnud Ghesuguseid lahendusi ega
vastuseid. Uks rithm tegi ise kartulikrdpse, teised kartuliputru ja I8kkekartuleid, kolmas rithm
tegi friikartuleid (kuumadhufritidriga). Lapsed ise koorisid ja hakkisid, olles 6hinal asja sees.

Iga rihma soovidega arvestati ja valmisid eriilmelised ja -maitselised hdrgutised. Vanemate
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poolt tuli tagasiside, et kartuliprojekt jatkus ka kodus - lapsed hakkasid ise kodus ka kartuleid

koorima ja stilia tegema. Mdéned naited, kuidas kokad on lapsi kaasanud:
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Koostd6 voimalused ja tdhtsus. Meie (ihine veendumus on, et arendust66 eelduseks on
Uhised arutelud, kogemuste jagamised, hinnanguvaba ja toetav tagasiside, kindlasti
refleksioon ja analis. PShiline vadljakutse on selleks aja leidmine. Lasteaia to0korraldus on
selline, et keeruline on leida momente Gpetajate omavaheliseks aruteluteks, samuti riihma
meeskonna jaoks, kuna keegi peab alati ka lastega olema. Oleme loonud siisteemi, et iga
rihma meeskond on leidnud endale kolleegi, kelle t66 ei ole seotud riihmaga ja seega on oma
tegemistes natuke vabam. Nendeks on juhtkond, tugispetsialistid, muusika- ja
lilkumisOpetaja. Rihma meeskond lepib oma kolleeg-sdbraga kokku, millal nad vajavad
omavahelist aega aruteluks, analiilsiks jms ning riihma sGber on seni nende laste juures.

Selline paindlik stisteem loob voimalused suuremaks omavaheliseks koostddks.

Vaga oluliseks peame, et kui laps alustab oma lasteaiateed meie lasteaias, siis ta tunneks, et
on siin oodatud ja teda on margatud, see aitab kaasa kohanemisega lasteaiaga ning aitab luua
kohe alguses lapsevanemaga usaldusliku suhte. Sest vanem naeb ja tajub, et meile pariselt ka
on oluline iga lapse heaolu. Et seda saavutada, siis muusika- ja liikumisopetaja todgraafikusse
on sisse kirjutatud, et mélemad on 1x nddalas vdikeste laste riihmas lisa inimesena t66l. See
tahendab, et korraga on rithmas t66l 4 inimest ja on vdimalus lastele individuaalsemalt
laheneda ja seeldbitoetada laste kohanemisprotsessi lasteaiaga. Et sellist slisteemi juurutada,

peab olema paindlik Iahenemine toograafikutesse.
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Koostd0s hoolekogu ja vallavalitsusega on voimaldatud igal Oppeaastal kaks arenduspaeva
kogu personalile. Nendel paevadel lapsi lasteaias ei ole ja kogu personal saab Ghiselt osaleda
koolitusel, aruteludel, analiilsidel jne. See on organisatsiooni arengu seisukohalt tlioluline,
et iga liige saab osaleda, panustada, olla otsuste ja uute kokkulepete juures ning on osaline
refleksiooniprotsessis. Arenduspaeva kuupdevad on pikalt ette teada (u pool aastat), et
lapsevanemad saaksid arvestada nendega ja kui last ei ole véimalik koju jatta, siis on neile

tagatud koht teises lasteaias.

Lastevanematega koostd6és on samuti markséna
paindlikkus ja individuaalne ldhenemine. Iga lapsevanem "KOHELDA
ootab, et tema laps saaks lasteaias piisavalt tdhelepanu, 6RNAL "

oleks margatud ja toetatud. Nii tekib lasteaia ja
Soovime pakkuda Teie lastele

lapsevanema vahel usalduslik ja koostdine suhe. Siin ks parimat tuge igapdevaselt, ka siis
kui teie peres on raske aeg.
hea ndide, kuidas paindlikkus ja koostd6 lastevanematega Maistame, et kaiki koduseid asju
- Te meiega jagada ei saa ja see on
omavahel seotud on. Opetaja saatis lastevanemate listi viga ok.

. Lo . . Kui laps tuleb lasteaeda peale
sellise teate nagu pildil ndha. See sai lastevanematelt viga IR e S
e . . . . . ~ . idalavah
positiivse tagasiside ja andis kindluse, et dpetajatel on e e
eile Seesaws sGnum
[ELDA ORNALT".
' ~ Muid selgitusi me ei vaja.
tahelepanelik ja toetav. Selline algatus sai alguse Opetajate Teie saadetud s6num teavitab
meid, et Teie laps vajab sellel
endi poolt ja eesmargiks on pakkuda individuaalset ja paeval erilist hoolt, kannatlikkust

ja téhelepanu.

valmisolek sellises olukorras olla lapse jaoks ekstra

paindlikku ldhenemist igale lapsele. I} i

Veel (ks vOimalus kasutada organisatsiooni sisemist ressurssi — oleme juba 12 aastat
korraldanud personalile uurimisseminari. Algsest individuaalsetest teoreetilistest
uurimustest ja ettekannetest oleme vialja joudnud meeskondade tasandile ja praktilisele
valjundile. Uurimiseminari eesmargid on palju laiemad, kui lihtsalt ettekande tegemine
kolleegidele. Seminari kasuteguriteks on esinemiskogemuse, analiilsioskuse, IKT oskuste,
tagasiside andmise oskuse toetamine. Samuti pedagoogiliste teadmiste kinnistamine, uute
ideede genereerimine ja saamine. Kokkuvottes on see personali arengu toetamine.
Uurimisseminar toimub (iks kord aastas jaanuaris (3-4 pdeva). Osalevad kdikide rihmade
meeskonnad, muusika- ja liikkumisOpetaja, eripedagoogid, juhtkond, kokad. Seminaril on

Uhine teema vastavalt eelmise perioodi anallitsile (nt aktiivOppe rakendamine, projektdppe,
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tulevikuoskuste kujunemise toetamine jne). Iga meeskond jaadvustab vastavad tegevused ca
3-4 kuu jooksul ning koostab ettekande kasutades selleks IKT vahendeid ja voimalusi. Peale
esitlusi toimub Ghine anallilis ja ettepanekud ning tagasisidestamine ja uued jareldused. Meie
meeskonnad on vélja toonud seminari positiivsed kiiljed: eelistatakse praktilisi seminare, on
ajend enda professionaalse arengu toetamiseks, digipdadevuste tous, esinemiskogemus,
kolleegide tagasiside on motiveeriv ja tunnustav, véimalus ennast no korvalt jalgida —
eneseanaliils, kogemusdpe, uute ideede saamine/rakendamine, rahaline kulu puudub,
sisemise motivatsiooni téus, Uhtne tegutsemine ja panustamine toetab meeskonnatdod,
suurem Uhise meeskonna tunnetus, toetav silinergia, kindel soov uurimisseminariga jatkata.
Kuigi Uurimisseminari teema on kdigil Ghine, siis alati on olnud iga riithma lahenemisviis ja
vaatenurk erinev. Siin tuleb iga riihma paindlikkus nahtavalt valja, kdik ei jdua Ghtemoodi
tulemuseni, samas on erinevad vaatenurgad rikastavad ja avardavad Gldpilti.
Uurimisseminarid on meeskonda seesmiselt tugevamaks ja tihtsemaks muutunud ja Ghine
slinergia ning usalduslik koost66 on kindlasti ka liheks eelduseks meie spontaansete ideede
labiviimisel. Kui me ei oleks paindlikku ldhenemist fookusesse votnud, siis ilmselt ei oleks me

eelpool kirjeldatud tegevusi sellises ulatuses labi viia saanud.

Kuna vahepeal on osad tootajad vahetunud ja t66l on inimesed, kes ei ole vaartuste
koostamise protsessis osalenud, siis peame vajalikuks teha kogu meeskonnaga arenduspaeyv,
mis toimus septembris 2021. Seal anallsisime liheskoos vaartuste sisu mdistmist, tdhendust,
igapdevaelus rakendumist jne. Tegime grupit6dd, pannes inimesed arutlema ja analilsima.
Nii saime sisendit organisatsiooni vaartuste rakendumise kohta, kuidas neid tegelikult
maistetakse ja labi selliste meetodite on inimesed kaasatud, on saanud oma arvamuse 6elda
ja kokkuvottes taitub eesmark, et vaartused on organisatsioonis labi arutatud ja nende sisu

moistetakse Giheselt.
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Kogutud andmete anallils: praktikas iimnevate vaartuste (le arutlemine, vaartusalaste

kokkulepete s6lmimine

Vaartuste (le arutlemiseks toimusid Opetajatele ja Opetaja assistentidele Opiringid ja
arenduspdev, mille raames viisime |abi grupitood, kus koik osalejad said aktiivselt oma
arvamust avaldada ja pohjendada, anallilisida ja praktilisi naiteid tuua. Grupitéode
kisimusteks olid:

Millised lasteaia vaartused on sinu arvates kdige paremini rakendunud? Millistes sinu
tegevustes need vaartused valjenduvad? Milline vaartus on sinu arvates puudu voi selgelt
sdnastamata?

Grupitoode tulemusel saab vaita, et kdige enam ilmnevad meie lasteaia igapdevases praktikas
vaartused tervislikkus ja paindlikkus. Nimetatud vaartused on juurdunud lasteaia
tegevuskultuuri ning nendele toetuvad meeskonna liikmete valikud. Vaartuste (le arutledes
selgus, et ehkki nimetatud vaartused ilmnesid igapdevastes praktikates kdige selgemalt, osati
ka koikidel teistel meie lasteaia vaartustel pdhinevaid tegevusi ja valikuid oma igapaevasest
to0st leida. Grupitooks plstitatud kiisimused andsid véimaluse oma tunnetuse ehk teooria ja
oma kogemuse ning t60 analiisi ehk praktika sidususe analtiisimiseks. Kui to6taja toi vélja,
et tema tunnetab vaartust paindlikkus vdimalusena tegutseda vastavalt situatsioonile,
muutunud oludele voi vajadustele mitte vastavalt eelnevalt planeeritule siis praktikaga
seotuse analllisis nimetas, et ta on teinud t66d oma kohanemisvéime arendamiseks, suudab
paremini uute olukordadega toime tulla ja oskab margata lahendusi mitte tokkeid. Et eelpool
kirjeldatu ka rakendust leiab naitab juhtum, kus rihmas oli kokkulepe, et riihma tuleb (iks
lapsevanem, kes valvab lapsi 15 min sel ajal kui meeskonna liikkmed ldhevad lasteaia saali
personali pildistamisele. Kahjuks jai lapsevanem nii ootamatult tulemata, et ajaliselt ei olnud
uut kokkulepet enam teha vdimalik. Olukord lahendati aga riihma meeskonna poolt
paindlikult - lapsed pandi hommikusddgi lauda ja nendega lepiti kokku, et nad hakkavad koos
s60ma, vestlevad omavahel aga laua darest dra minna ei tohi. Lastega lepiti kokku ka see, et

protsessi jaab “valvama”/filmima tahvelarvuti. Kdik sujus kenasti, lapsed said kdhud tais,
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tootajad personali pildile ja lisaks saadi suureparane oppefilm laste hommikusdogist, mida
Uheskoos hiljem labi vaadati ja analtusiti.

Vaartust tervislikkus tajub meie meeskond eelkdige tervist hoidva eluviisi tutvustamise ja
Opetamisena ning selle iimnemisel igapdeva tegevustes peetakse vaga oluliseks oma eeskuju,
valikuid ja tegevust. Sellise hoiaku ndideteks on meie meeskonna sportlikud valjakutsed.
Uheskoos kidiakse matkamas, pdnevates trennides (kangoo-jump, sup-jooga) ja sportlike
mange mangimas (seiklusorienteerumine, noolejaht).

Analllsides vaartust innovaatilisus selgus, et meeskond tajub seda naiteks valdkondlike
uuendustega kursis hoidmise ja kaasa minemisena ning sellel vaartusel pohineva tegevuse
anallisis toodi vilja, et julgen katsetada uusi meetodeid, olen avatud uutele voimalustele, ei
karda proovida. Nimetatud vaartuse rakendumise naideteks on juba varasemalt kirjeldatud
laste digitaalsed arengumapid, muusika ja liikumise paaristegevused, puhkeaja lahendused,
laste huvidele ja vajadustele tuginev projektOpe, tulevikuoskuste arengu toetamine
igapdevategevustes ja seda soodustav keskkond jne.

Koostdo vaartust analliisides tajutakse seda peamiselt Uiksteisega arvestamise ja Uhise
eesmargi poole liikumisena. Vaartust oma igapdevatdodga seostades tdi meeskond vilja
Uksteist toetavad 0pi- ja muud Uritused (6piringid, arenduspaevad, igapdevaste kogemuste
jagamise voimalused puhketoas jne) ning oma panust ja kogemusi lastevanematega suhete
loomisesse ja hoidmisse. Uhtsustunde ja koostdise dhkkonna hoidmiseks oleme niiteks
teinud koos kokkamise 6htuid, kus meeskonnaliikmed Uiksteist toovalises hkkonnas paremini
tundma Gppida saavad ning liksteise tugevusi ja vajadusi kogevad.

Vaartust vabadus tajub meeskond véimalusena otsustada ja oma arvamust avaldada, oma
rihma “nagu” kujundada. Praktilisi tegevusi anallilisides ilmneb vabadus meeskonna liikkmete
hinnangul julguses olla mina ise, olla loominguline kartmata eristuda, teha valikuid ja votta
vastutust. Praktilise nditena voiks valja tuua iga rihma too6korraldusliku vabaduse koostada
oma meeskonna toograafik arvestades kokkulepitud “raame”. Kdikides riihmades on veidi
erinev toograafik, mis arvestab konkreetse rilhma tegevusplaane, riihmaviliseid tegevusi,
Uhiseid kokkuleppeid aga ka meeskonna liikmete vajadusi (vdikeste laste emal on keeruline
alustada t606d esmaspdeva hommikul kl 7 aga see ei ole probleemiks teisele to6tajale, kelle

lapsed juba suured ja iseseisvad) ja voimalusi.
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Konfliktsed vaartused

Anallisides erinevaid olukordi ja juhtumeid, saab 6elda, et mingil maaral on konfliktne
vadrtus paindlikkus. Oleneb, kelle vaatevinklist ja millisest seisukohast lahtuda. Naiteks
olukord, kui tuleb spontaane mdéte ja idee autor ootab meeskonnalt paindlikkust ja kiiret
kohanemisvdimet, et ideed rakendada, tekib omakorda kiisimus, kas on piisavalt paindlikkust
ja aktsepteerimist, kui osa meeskonnast sellega koheselt kaasa ei tule voi ei suuda nii kiirelt
reageerida? Teise vaatevinkli teadvustamine aitab paremini osapooli mdista ja vaartuse sisu
rakendada.

Samuti voib vaartuste konflikt esineda, kui osapooled raadgivad samast asjast, kuid mdistavad
sisu erinevalt. See tahendab, et vdga oluline on vaartuste lahtim&testamine ja osapooltele
kommunikeerimine oleks ldbi mdeldud ja loodud eelduseks Ghiseks arusaamaks. Naiteks saab
tuua juhtumi, kus Uks lapsevanem ei soovinud, et tema laps viibiks dues nii kaua ja ei votaks
osa Uhisest hommikuvéimlemisest, mis toimus samuti dues. Tema pbhjendas seda just meie
lasteaia vaartuste tervislikkus ja paindlikkusega, et tema hinnangul nii kaua Gues viibimine ei
ole tervislik ja viitas vaartusele paindlikkus, et leida tema lapsele alternatiivne tubane tegevus.
Samas nii Opetajad ja direktor ldhtusid samadest vaartustest, kuid meie hinnangul varskes
ohus viibimine just toetab tervislikkus suunda. Antud olukord lahenes nii, et leidsime lapsele
Uks-Uhele tubase tegevuse ja hiljem pere kolis ning laps lahkus meie lasteaiast. Anallilisides
hiljem juhtunut, tegime jareldused, et kui vajalik on siiski lapsevanematega arutada ja
selgitada, kuidas meie lasteaia vaartusi mdéistame ja mida nende all sisuliselt mdeldud on.
Peale seda olukorda oleme ekstra sellele tdhelepanu pooéranud ja nii esimesel uute
lastevanemate infopaeval kui ka koosolekutel vaartuste teemat (selge informeeritus, valikute
pohjendamine, (ihine mdistmine) pohjalikult kasitlenud. Kuna lapsevanemad vahetuvad
osaliselt igal aastal, on see pidev protsess, millega tegeleme ja suurem avatus on tinginud

selle, et hetkel ei ole meil vaartuskonflikte rohkem esinenud.
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Muutmisvajaduste markamine ja arendustegevuse planeerimine: kokkulepitud
vaartuste rakendamine, igapdeva praktikate jalgimine

Vaartuspdhised kokkulepped

Vaartusanaluisi koostades joudsime jareldusele, et jargnevate sammudena tuleks uurida,
kuidas lapsevanemad ja lapsed meie vaartusi tajuvad ning millised on nende ootused
vaartuste ilmnemise osas lasteaia igapdevaelus. Planeerime selliseid andmeid koguda
traditsioonilise lastevanemate rahulolu-uuringu kaigus, mille kiisimustikku vastava teemaga
tdiendame. Peame vaga oluliseks panustamist vaartustel pohineva lasteaia kuvandi
edasiarendamiseks ja selge sdnumi edastamist, et lapsevanemat oma lapsele sobiva lasteaia
valikul aidata. Oleme juba fookusesse votnud ja rakendanud vaartuste ja nende praktiliste
rakendamise tutvustamist esimestel kohtumistel lastevanematega (esimene Uldkoosolek,
lasteaiaga tutvumise paev jne). Lisaks rahulolu-uuringu tdiendamisele ndeme voimalust
vaartuste Ule arutlemiseks ka regulaarsetel rihmade lastevanemate koosolekutel, kus
vastava sisulisi grupi- voi Uhisarutelusid Iabi viia. Kui edastame selge sénumi sellest, mida
oma lasteaias oluliseks peame ja kuidas seda rakendame, anname lapsevanemale
valikuvoimaluse, mis omakorda loob suurema voimaluse koosto6 6nnestumiseks.

Idee lastega vaartuste (le arutlemise rakendamiseks viime riihmades labi grupiintervjuud kus
lapsed saavad vaartuste kohta oma motteid avaldada, neid kaaslaste omadega sobitada,
argumenteerida ja arutleda. Kogutud andmed analliisime ning vajadusel kohandame

igapdevapraktikaid.

Paindlikkuse konfliktsuse vahendamise vdimalused

Analtusist selgunud paindlikkuse konfliktsuse vahendamise lahendusena ndeme
lastevanemate suunal veelgi selgemalt sGnastatud ja valjapoole saadetud lasteaia kuvandit
ning lasteaia meeskonna liikmete hoiakuid, tegevusviisi ja eeskuju. Oma igapaevaseid
ettevOotmisi kajastades ja jagades anname hea llevaate oma lasteaia “sisust” kuid selline

Ulevaade ei pruugi olla piisav, et mdista seotust vaartustega ehk miks me just seda teeme voi
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miks me just sel viisil teeme. Seega tuleks sdonumi valjastamisel tuua valja selle sisu seotus
lasteaia vaartustega ning seelabi luua laiemalt pilti meie tegevusviiside ja valikute alustest.

Vaartust paindlikkus analiilisides joudsime ka arusaamiseni, et meeskonna liikmed tajuvad
nimetatud vaartust veidi erinevalt. Ehkki erinevused ei ole ilemaara suured, peame vajalikuks
selles osas (hisosa selgitamist ja kokkulepete tegemist. Ldbi on vaja arutada kust ldheb nn
“punane joon”, millises mahus paindlikkus on meie majas kokku lepitult “kohustuslik” ja kust
algab vGimalus 6elda “ei”. Lisaks tuleb paindlikkuse juures labi arutada ka see aspekt, mis
puudutab inimeste erinevat kiirust muutusega kohanemisel. Meie eesmargiks on selline
tegevuskultuur, kus igal inimesel on digus ja oleks julgus enda eest seista, kui méne Uhise
kokkuleppe tditmiseks on tal vaja lisa aega v6i monda muud ressurssi. Kokku tuleks leppida
need viisid, kuidas inimesed peaksid sellest marku andma ning tegevused kuidas teda

vajadusel toetada.

Eetikakoodeksi sidumine vaartustega

Tootajate kaitumine ja tegevusviis lasteaias toetub eetikakoodeksile. Vaartusarenduse
analtisi koostades mdistsime, et nimetatud dokument vajab uuendamist ja selle sisu
vadrtustega veelgi enam kooskdlla viimist. Eetikakoodeks on dokument, mille jargimist on
koik tootajad oma allkirjaga kinnitanud kuid see rakenduks kindlasti paremini, kui see oleks
meeskonna koosloomes silindinud. Dokumendi uuendamise protsessi kaasame lasteaia
erinevate ametikohtade esindajad ning tdiendatud eetikakoodeksi valmides loome véimaluse
(nt arenduspadev) Uhiselt dokumendi labitéotamiseks. Selline t66 dokumendiga annab
suurema kindluse, et see on kdikidele Uheselt mdistetav ning arusaadav. Dokumendi
koostamisel jalgime, et selle sisu oleks kooskdlas meie vaartustega, mis omakorda toetab
Uhtsemat ja koostoisemat tegevuskutuuri. Meie lasteaias tootades (t60lepingut sGlmides)

vOtab inimene vastutuse eetikakoodeksi taitmiseks.
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Kokkuvotted ja jareldused

Anallisi eesmark oli vaartuse “paindlikkus” uurimine praktikas. Vaartuse uurimiseks viisime
[abi mitmed grupitodd ja arutelud, mille tulemustest saime pdhjaliku Ulevaate sellest, kuidas
lasteaia meeskonna lilkkmed tajuvad ja tblgendavad vaartust paindlikkus ning millistes
igapdevastes tegevustes vaartus avaldub. Uuringu pdhjal saame Oelda, et nimetatud vaartus
on lasteaia tegevuskultuuris selgelt ndahtav ja tuntav ning igapdevaste toimingute, valikute

ning otsuste tegemise aluseks. Seega vdib vaita, et anallilsile pustitatud eesmark sai taidetud.

Analldsile oli plstitatud jargmised uurimiskisimused:

e Kuidas personal moistab vaartust paindlikkust? Kas saadakse sellest

Uhtemoodi aru?

e Kuidas ja millistes igapdevastes tegevustes paindlikkus avaldub?
Anallisile tuginedes voib kokkuvotvalt 6elda, et meeskonna liikkmed tajuvad vaartust
paindlikkus veidi erinevalt. Ehkki erinevused ei ole Glemadra suured, peame vajalikuks selles
osas Uhisosa selgitamist ja kokkulepete tegemist.
VOib vaita, et vaartus paindlikkus on meie lasteaia igapaevastes tegevustes edukalt juurdunud
- projektope koigis rihmades, lapse individuaalsete vajadustega arvestamine, paindlik
puhkeaeg, rihmavilised tegevuspesad, lastekogu, sujuv pdevakava jne. Samuti on
paindlikkus kandvaks vaartuseks todkultuuris - paindlikud toograafikud, kolleeg-sdbra
siisteem, uurimisseminarid, autonoomsus, spontaansus ja kohanemisvdoime. Selle koige
eelduseks on see, et vaartused on meeskonnaga thiselt labi arutatud ja selitatud. Meie sihiks
on vaartusteadlikkuse hoidmine meeskonnas ja selle teemalised (ihisarutelud véimalike uute
meeskonnaliikmetega, et igapaevapraktikad ja vaartused oleksid tihedalt seotud ja kooskdlas.
Tanu sellele tduseb meeskonna teadlikkus ja vaheneb vaartuste konfliktsuse véimalikkus.
Antud anallilisi koostamisega olemegi astunud juba esimesed sammud selle jaoks. Kuigi
otseselt tegeles anallilisi koostamisega 6-lilkkmeline t66riihm, siis l1abi grupitédde ja arutelude

oli kaasatud kogu meeskond.
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Analllsi koostamisega tegelev toorihm andis tagasisideks, et seeldbi on nende Uldpilt
organisatsiooni toimimisest oluliselt laiem ja see aitab md&ista erinevaid osapooli, kuna
analltisi kdigus motestasime lahti erinevate osapoolte seisukohad ja vaatevinklid. Samuti on
labi selle kogemuse meeskonna sinergia ja kaasatus suurem. Osade tooriihma liikmete
igapdevased toollesanded ei hdlma endas analiiliside koostamist, seega andis see kogemus
lisa valjundi ja tOstab t06taja panust organisatsiooni arengusse, mis omakorda mojub soodsalt
toomotivatsioonile. Oleme vaga rahul, et selle vaartusliku t66 ette votsime, kogu protsess on
olnud innustav ja edasiviiv. Samuti on vaartuslik olnud kriitilise sObra tagasiside, sest
korvalpilk markab niiansse, mida ise protsessis sees olles ei pruugi margata. Tagasiside, et
meie lasteaiast pariselt ka kumab labi see, et laps ja tema vajadused on fookuses, oli meile
vaga vaartuslik ja annab teadmise, et see, millesse oleme slidamega panustanud, on pariselt

ka rakendunud.

Anallisi koostamine andis ka sisendi tootajate eetikakoodeksi uuendamiseks ja selle
sidumiseks meie vaartustega. Samuti on antud analiis sisendiks ja vaartuslikuks materjaliks

uue arengukava koostamisel.

2 A ] ‘ ANALUUSI KOOSTASID

s -
KOHILA LASTEAED SiPsik

@ KRISTINA MAGI - DIREKTOR

KAIA RUNGI - OPPEALAJUHATAJA

MARI LAAS - KOKK

KRISTINA LEE - OPETAJA

MARI KUMMER - OPETAJA

KART MERI -OPETAJA ASSISTENT
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