Tallinna Kelmikiila Lasteaia vaartusarenduse analiiiis

Lasteaia lithikirjeldus ja eripdra:

Tallinna Kelmikiila Lasteaed asub Pohja-Tallinna linnaosas, renoveeritud hoones,
millele 2007 aasta renoveerimis- ja ehitustodde kdigus ehitati saal ja koogiosa.
Lasteaias on 113 last ning neli aiarithma:

Naljaninad  3-4 aastased;

Ré6murullid 4-5 aastased;

Sarasilmad  5-6 aastased

Naerulinnud 6-7 aastased.

Paljud lapsevanemad soovivad
oma lapse tuua just siia
lasteaeda (ootejarjekord ~400
last). Seejuures on
lahipiirkonnas mitmeid
lasteaedu, kus jarjekorrad on
minimaalsed. Eriparaks on ka
nditeks voimalus (ja soov)
pihendada lapsi tervisliku
toidu tegemise saladustesse
(kokandusope).

Rithmadpetajaid on kaheksa,
Opetaja abisid viis. [gas rithmas
tootab kaks Opetajat ja tiks
Opetaja abi.

Lasteaias tooOtavad tugispetsialistid: logopeed, eripedagoog ja psiihholoog. Lisaks
tootavad majas kaks (noort) meesdpetajat: liilkumis- ja muusikadpetaja. Opetajana véime
nimetada ka majandusjuhatajana to6tavat inimest, kes omab vastavaid oskusi ja viib
koikidele lastele (alates kdige noorematest!) labi kokandusopet. Té6tajate hulgas on ka
kunstiopetaja, kes hetkel lapsepuhkusel.

Lasteaia hoones (kolmandal, nn pdéodningukorrusel) tegutseb eralastehoid - SA
Kelmikiila Lapsed. Idee siindis lasteaia personalil ja tollasel hoolekogul 2010 aastal, kui
soovisime pakkuda kodustele emadele vdoimalust tuua oma pisike laps hommikuringi.
Vanemate soovil muutus see hommikuringi mote lastehoiuks. Naiteks kiisisid
lapsevanemad toitlustamise ja puhkeaja voimaldamise kohta. Samuti tunti huvi 6ppet66
(sh. muusika- ja liikumistegevuste) kohta, mis tekitas vajaduse oma tegevust laiendada.
Alates 2011 on lastehoid tegutsenudki meie maja pdoningukorrusel, kus varasemalt
asusid personali puhkeruumid ja kabinetid, mis niiiid said muudetud lastehoiule
sobivaks. Hoius kiivate laste vanus on 1,5 kuni 3 aastat, suur osa nendest on Kelmikiula
lasteaias kaivate laste ded-vennad. Ouemingude ala on lasteaial ja -hoiul iihine. IImselt
just seetdttu on sligiseti alustavas nn kdige nooremas rithmas arvestatav hulk lapsi, keda
lasteaia lapsed juba tunnevad. Samuti on lasteaia tootajad nende lastega tuttavad.
Seetdttu on ka igal stigisel alustaval rithmal lasteaia ellu sisseelamine kiirem ja sujuvam.


https://www.youtube.com/watch?v=D6NyiOwwbPs

Ka hoiuriihma laste vanemad saavad oma lapsi tuues-viies aasta jooksul majas tootavate
Opetajatega tuttavaks.

Lasteaias on palju lapsi, sealhulgas ka erivajadustega lapsi. Ennekoike ptitiame valja
selgitada lapse tervisliku seisukorra ja tema aitamise voimalused. Moningatel juhtudel
vOib nendest soltuda lapse edaspidine areng voi isegi elu. Meil on olnud varasemalt
juhtum, kus lapsel oli feniiiilketonuuria (kaasasindinud ainevahetushaigus, mille
korral organismis kuhjub aminohape fentiiilalaniin, mis viib raskekujulise vaimse
arengu hdireni voi isegi surmani). Sellist infot kiisime naiteks lapsevanemate kaest
lasteaeda tulles (edaspidi kiisime jooksvalt 1-2 korda aastas), kas lapsel on terviseinfot,
millega lasteaed arvestama peaks). Info saamisel kiisime vanema kaest, kellele vdib
saadud infot edastada (nt. kokk, liikumisdpetaja, psiihholoog, riihmadpetajad), sh.
tagame isikuandmete kaitse ja diskreetsuse. Igapdevastes tegevustes lahtume kogutud
infost, plitiame kohandada lapse mentiiid (allergiate ja toidutalumatuse korral). Anname
lapsevanematele  jooksvalt tagasisidet (nt. {imarlauad, probleemvestlused,
arenguvestlused, vestlused psiihholoogiga jt.) nende olukordade kohta, mis vdivad ajas
muutuda. Nditeks on esinenud mdne aasta jooksul erinevaid toidutalumatuse juhtumeid,
kus majandusjuhataja koos lapsevanema ja kokaga on koostanud erimeniiii; oleme
tugispetsialistide ja vanemate umarlauas leidnud lahendusi mitmele olukorrale, mis
toetavad last ja perekonda. Markamiste, vestluste ja tiheda koost66 tulemusena, millele
on alati jargnenud spetsialistide poolsed uuringud, on lastel diagnoositud nt.
hiiperaktiivsus, Aspergeri siindroom, Turneri siindroom.

Logopeedilisi vajadusi kaardistab logopeed, psiihholoogilisi vajadusi jilgib ja nendega
tegeleb psiihholoog. Eripedagoog jalgib ja kaardistab laste dpierisusi ning tegutseb
vastavalt olukorrale. Igapdevaselt voivad lisanduda laste erinevad vajadused ja mured -
naiteks vanemate riiu parast, koroona parast, erimeelsused ja tiilid rihmakaaslastega
jne. Selliseid vajadusi markavad ennekoike lapsega tegelevad rithmadpetajad, kes siis
vastavalt margatule poorduvad psihholoogi, eripedagoogi, logopeedi voi lasteaia juhi
poole, ning kaasavad ka lapsevanemaid. Seda koike ikka laste ja perede toetamiseks.

Laste huvidest lahtuvalt on heaks 6ppimise- ja 6petamise meetodiks projektope, mille
suuna otsustavadki laste huvid.
Uhise arutelu ja teemakaardi koostamise kiigus selgitatakse enim huvipakkuvamad,
mida hakatakse uhiselt edasi uurima. Teemad, mis huvitavad tihte last, saavad
miniprojektideks ning leitakse ajaline ressurss, et last toetada individuaalselt ning leida
: ponevust, et kaasata ka ilejdanud rithma
liikmeid. Naiteks voetakse arvesse lapse huvid,
kes on huvitunud riiiitlitest ja keskajast. Teema
voetakse arutusele vihemalt iheks nadalaks, kui
projektiga haakub rohkem lapsi (huvilisi),
laiendatakse seda edasi. Uhes rithmas on hetkel
kdsil miniprojekt Raha, kus arutletakse ja
saadakse vastuseid laste poolt esitatud
kiisimustele, mottekaikudele. Naiteks: Mis on
raha? Miks on raha vaja? Idee hakkas arenema
manguasjapaeval, kui lapsed hakkasid arutama,
et kelle raha eest madnguasju ostetakse?
Ka Opetajad vaatlevad ja markavad laste
spetsiifilisi huvisid ning piitiavad leida voimalusi, et see oleks toetatud. Naiteks pakume




lasteaias huviringe (judo, tants, inglise keel, muusika- ja pilliringid, laste band,
teadusring, laste jooga, jalgpall, loovusring jt). Moningate ndidetena tooksime ara laste
soovil korraldatud poiste ja tiidrukute nddala, kus nende soovil korraldati erinevaid
tegevusi (nditeks ehitusspetsialist tuli radkima ehitusest, poistega tegeles profijalgpallur;
tiidrukutele korraldati meigi- ja ilupaev jne).

Laste andeid me eraldi ei kaardista, sest meil puuduvad spetsiaalsed moodikud mingi
ande ulatuse mootmiseks/madramiseks. Kiill aga markavad opetajad laste spetsiifilisi
andeid vaatluse, laste jalgimise ja margatu
edasiarendamise  vodimalikkuse = pdhjal  (loovus,
musikaalsus, arvutuskiirus, emotsionaalne toimetulek,
susteemsus, sotsiaalsus jne) ning piitavad leida
vastavaid tegevusi madrgatud ande toetamiseks ja
edasiarendamiseks. Sellistest markamistest teavitatakse
ka vanemaid, kuid moénikord juhtub ka vastupidi - vanem
teavitab dpetajat oma lapse mingist spetsiifilisest andest
ja uhiselt tegutsetakse lapse andekuse rakendamise ja
edasiarendamise voimaluste leidmisele. Lasteaias peame
oluliseks mitte keskenduda vaid tuhele margatud
tugevusele, vaid piitiame tegutseda nii, et toetatud
saaksid ka vahem margatud, kuid lapse arengu ja
edaspidise tegevuse jaoks olulised kiljed (naiteks
kuulamisoskus, empaatiavdoime, keskendumisvdime,
enesevaljendus, analiilisivoime jne).

Naidetena: 1) tulienergiline laps, kelle puhul avastasime
vaga hea riitmitunde ja huvi trummide vastu juhuslikult 6petaja muusikatundi hilinemise
tottu (trummid olid ruumis, kus oodati opetajat). Edaspidi markasime, et last motiveeris
enne Oppetegevuse alustamist kdega riitmiharjutuste tegemine, nn “mangida kate voi
pliiatsitega trumme” 2) Laps, kelle puhul oli raske leida dpimotivatsiooni. Avastasime, et
tal on erakordne anne naitlemise ja teatritegemise vastu, labi selle leidsime véimaluse
kasutada teisi motiveerivaid meetodeid tema lugema-kirjutama dpetamiseks (ndidendi
tekstide lugemine ja markmete tegemine); 3) Nutikas, kuid impulsiivse kditumisega laps,
kellel puudusid piisavad sotsiaalsed oskused, et teised rithmakaaslased temaga suhelda
ja teda kuulata tahaksid. Tema suhtlemisoskused paranesid ja 166mised loppesid, kui
rithmadpetajad koost6ds psiithholoogiga leidsid meetodi, kuidas lapse ulatuslikke
teadmisi teistele rithmakaaslastele esitada (nt. vulkaanidest, erinevatest taimedest jne).

Lasteaia Opetajad tegelevad jarjepidevalt laste sotsiaalsete oskuste arendamisega.
Arvestatakse lapse individuaalsete eriparadega (esinemisjulgus, malu, drevus, tahtmine
grupis konelda voi vajadus minigrupis esineda). Naiteks paluvad rithmadpetajad
lapsevanematel saata pilte (slaide) reisidelt, peresiindmustest jm, et laps saaks
rithmakaaslastele seda esitleda (iiksi) kdigi ees. Kogu lasteaia tegevusplaanid, sealhulgas
Uritused ja ettevotmised, organiseeritakse ja ehitatakse tles nii, et nn saadav kasu oleks
lapse arengu toetamine, uudishimu tekitamine kdige uue vastu ja tahtmine proovida.
Naiteks koolieelik, kes pelgas lugeda oma riithmakaaslaste ja Opetajate ees (arevus,
pisarad), "kutsuti” lugema vaiksemate laste rithma unejuttu. Lapse sooritus oli viaga hea,
laps sai positiivse tagasiside dpetajatelt ja oli rodmus ning rahul.



Igapdevane tegevus lasteaias lahtub lapse arengust, koiki 0pi —ja arenguga seonduvaid
protsesse organiseeritakse nii, et kasvatada vastutustunnet ning toetada loovuse
kujunemist, ettevotlikkust ja algatusvéimet. Nditeks: 1) lapsed tegid kokandustunnis
kaerahelbekiipsiseid, mida nad ise lasteaia stgislaadal miiiisid (said esitada idee, leida
retsepti, valmistada, mdelda labi miiligiprotsess (kujundada hind, miitgilett).
Vastutustundlikku tegutsemist kroonis miutgitulust saadud raha eest ostetud
mangukomplekt, mida lapsed vaga soovisid (lauamang). 2) Lasteaia siinnipdeva
tahistamine kui iga-aastane traditsioon on alati arutlusel koos lastega. Kéik rithma lapsed
said pakkuda vidlja ideid slinnipdaeva toredamaks muutmisel. Kokkuvotte tegi rithma
parlamendi saadikute rithm, kelle métted ja soovid edastati peo korraldustoimkonnale.
Peo korraldamisel arvestati ettepanekutega. 3) Koolieelikute rithmas loetleti
omadussonasid, mis iseloomustavad isasid. Protsessi kaigus markas tiks tiidruk hoopis
dpetaja pluusil liilkuvaid tippe. Opetaja reageeris kiisimusele loovalt, ndidates lastele oma
kdevoru, milles paikesekiirte mojul vaikesed kristallid peegeldusid. Sama protsessi
kirjeldades liiguti dppetdds valguse murdumise ja vikerkaare teemale (naitab, et lapse
markamine on tadhtis ja see voetakse jutuks ka dpetaja poolt = 6hinapdhisus).

Otsime erinevaid viise, kuidas oppida Idbi mdngu, kuidas nailiselt mangides esineda ja
kuidas alushariduse seadusest etteantud eesmarke tdita nii, et laps saaks rohkem ka
manguaega. Lapsed jagavad oma teadmisi vastastikku, mangides kooli. Lapsed saavad
vastastikku arendada grupijuhi voimeid, arendada esinemisjulgust. Naiteks varvide ja
arvude Oppimine ldbi mangulise tegevuse (otsi rithmast 5 punast eset); samuti
kokanduses praktiline ja manguline tegevus (retsepti lugemine, koostisosade modtmine,
kaalumine jne). Manguline on ka lugema-kirjutama dppimise naide- tdhtede kirjutamine
labi klaasi nii, et Opetaja oma sormega teeb Uulestostetud klaastahvlil tdhe kuju ja laps
paralleelselt kirjutab markeriga tahe jargi vms., samuti jalutuskdigul tdnavasiltide
lugemine; dues ristsonade lahendamine (tahvlitel ja seintel) jne. Praktiliselt kdib kogu
Ooppetegevus ning teadmiste kinnistamine labi mangu. Kunstis méangitakse varvide ja
materjalidega. Arvude ja hulkade maailmas mangitakse matemaatikaga jne. Tegevused
omavahel alati l6imitud teiste valdkondadega.

Draamaédpe, kui manguline metoodika,
aitab oOppida suhteid arendama ja
vastastikku rollides avastama teise
osapoole kditumismustreid. Naiteks on
see heaks meetodiks lastevahelise
konflikti puhul, kus toimunud
situatsioon mangitakse rollivahetusega
labi. Saab ka luua lastele soodsad
vOoimalused, et nad saavad ise
leppimiseni minna - kaks konflikti
sattunud last jadvad omaette ruumi koos
Opetajaga ja piitiavad juhendaja toetusel
teineteisega situatsiooni lahti radkida ja
leppimiseni jouda. Saame seda nimetada
ka probleemi lahendamise oskuse
oppimiseks. Draamadppes vétavad lapsed ka suurema rolli etenduste loomiseks. Opetaja
roll on siinkohal minimaalne (nt. materjalide pakkumine kostiilimideks). Vabamangu




populaarseks osaks on kujunenud teatrikohver, rollimangud, laste soovil individuaalne
maalimine. Samuti arutatakse ette loetud raamatu tegelaste voimalust teatrilaval.

Lasteaia vaike meeskond ja kodigi omavaheline suhtlemine on taganud selle, et likskoik
kellel tekkinud probleem v6i lahendamist vajav mure jouab kiiresti juhtkonnani. Koigi
tekkinud probleemidega tegeletakse kohe (nditena iliks neljapdeva o6htune zoomi
koosolek, mis kutsuti kokku osapoolte ndusolekul kell 21.00, kui ilmnes, et {ihel tootajal
tekkis probleem, mis vajas lahendamist enne selle voimalikku eskaleerumist). Lisaks on
meeskonnal regulaarselt igal nadalal iithine koosolek, kus on alati esindatud kaks inimest
rihma kolmest tootajast (kaks selleparast, et iiks on rihmas lastega). Lasteaia
dokumendid ning koik protokollid asuvad asutuse iihiskettal (drive’is), nendega tutvuda
saab igal ajal. Hiljuti sai sinna kausta loodud asenduste tabel, kuhu to6taja saab markida
oma kuupdeva ja kellaaja, millal ta vajab asendust. T66tajad saavad teha vabatahtlikkuse
alusel otsuse, kes asendada soovib ja markida selle ise asenduste tabelisse. Oluline on
siinkohal markida ka seda, et asendajateks on meil ka need tootajad, kes on ldinud
pensionile voi asunud todle teise asutusse (nt. kooli).

Lasteaia meeskond on vadike (18 inimest), see tagab, et kdik tunnevad koiki, koik
suhtlevad koigiga. Oma lasteaia tunne on miski, mis meie vaikese kollektiivi iganadalasi
koosolekuid ilmestab, samuti see, et lapsed lasteaias ei ole “sinu voi minu riithmas” - kdik
maja tootajad tunnevad koiki lapsi ja vastupidi. Iga lasteaia laps voib poorduda tikskoik
millise lasteaia todtaja poole, olgu abi kiisimiseks voi oma “miksile” vastuse saamiseks.
Kokku leppimata on joutud kokkuleppele, et “Kelmikiila laps” on meie koigi abi, tuge ja
lugupidamist vaart. Meeskonnaga on samuti - toetatakse koiki, kes seda vajavad,
soltumata sellest, kes kusagil rithmas to6tab, kellel on pikem staaz véi rohkem haridust.
Meie tiks oluline méte on, et lasteaed on nagu pere - kus ollakse oma heade kui ka pisut
kehvemate isiksuseomaduste ja oskustega. Aitame koik iiksteisel saada paremaks
lasteaia meeskonna liikmeks. Lasteaia personali hise koosté6na on valminud
kokaraamat “Kelmikiila k66k”, lasteaia laulik “Kelmikiila Lastelaulud” ning meie lasteaia
maskottide, Atsi ja Anni varvimise- ja nuputamisraamat. Naiteks sai kokaraamatu idee
alguse lapsevanematelt, kes soovisid teada, mida me lasteaias siiiia teeme, sest kodus laps
sulia ei taha, lasteaias aga kiill. Lauliku idee siindis personali suveseminari kadigus, kus
muusikadpetaja ideest “stittisime”. I[ga meeskonna liige tegi eelnevalt drajaotatud teema
(aastaajad, rahvakalendri- jt. tdhtpdevad) kohta luuletuse, millele muusikadpetaja viisi.
Lauliku viljaandmiseks saime tuge lapsevanematelt, hoolekogult ja Hooandja
platvormilt. Laulikus on lisaks 2 CD plaati, tiks lauludega ja teine fonogrammidega. Pildid
joonistas lasteaia kunstiopetaja.

Kasvukeskkond pakub voimalusi mitmekesiseks manguks ja laste tegutsemiseks
vaikestes gruppides: Lasteaia ruumid ja ka due territoorium on kujundatud nii, et mang
oleks arendavalt mitmekesine ja tegutseda saaks ka erinevate suurustega gruppides.
Siiski juhtub aeg-ajalt, et tekib nn omaette mangimise ruumipuudus. Seda ennekdike
pohjusel, et rithmades on jarjepidevalt kohal enamus lapsi. Me tegeleme selle
kiisimusega, piitides leida loovaid ja ehk ka kaasaegsemaid voimalusi nn mangunurkade,
lugemisnurkade, lihtsalt olesklemise ja sdbrajutu ajamiseks. Naiteks: 1) plaanime
vahetada lasteaias valja laste voodid (kergvoodite vastu). Olemasolevate tavaparaste
voodite puidust raamide osad katame kardinatega (taaskasutame vanad voodilinad), et
voimaldada lastele privaatseid eraldumise- ja mangunurki ning nukuteatri tegemise
voimalust. 2) lastele soovime soetada istumispalle ja kott-toole, kus veeta aega ja samas
annab see véimaluse tegeleda oma kehahoiaku treenimisega.


https://www.youtube.com/watch?v=sxgTMTwjPzM://sxgTMTwjPzM

Teema, millega on vaja lasteaias edasi tegeleda, on katkestamatu mdnguaja
voimaldamine lastele. Meie eesmargiks on jouda selleni, et kogu manguprotsess oleks
veelgi paremini integreeritud dppimise ja arenguga. Oppida saab ka mingu (nt. lossi
ehituse) kdigus, moeldes valja erinevaid tlesandeid (mis saab siis, kui panna siia veel
kiimme klotsi peale?). Kiisida laste arvamust, kuhu suunas mangu arendada, mangu
laiendada (kes veel mangu tuleb, mida teeb, erinevad rollid, mis edasi saab jne.). Lastel
on millestki voi kusagilt tekitatud arusaam, et iga mang tuleb dra ldpetada, (koristada
manguks kasutatud lelud), aga see parsib tema huvi, loovust ja 6hinat. Lahenduseks
saame kasutada koiki ruumilisi ressursse (esik, kapitagune, avarad aknalauad. Samuti
mangude asetamine kandikutele, millega hiljem saab poolelioleva mangu tdsta eest, et
hiljem tegevusega jatkata. Ruumides on véimalik mangida erinevate keskkondadega
(vesi, liiv, kunstitarbed, voolimismaterjalid, jne)

Lasteaia personal on professionaalne ja arengule orienteeritud. Meie meeskonna
moodustavad erinevas vanuses korgharidusega inimesed (18), kelledest paljudel on
lisaks magistrikraad. Siiski on meie lasteaia meeskonda vaadates ja kuulates margata,
kuidas inimesed ise soovivad areneda ja tegutsevad selle nimel, et eneseanaliiiisil leida
arendamist vajavaid aspekte. Omavahel arutletakse ja jagatakse koolitusel kogutud
teadmisi. Lisaks toimuvad kaks korda aastas nn suveseminar ja stligisseminar, kus
pohirdohk uute teadmiste omandamisel ning analiitisil. Naiteks, kui soovisime 2020 aasta
sligisel oma lasteaias lile minna projektdppe meetodi kasutamisele ja tegime selleks
tegevusplaani: kiilastasime lasteaeda, kus sellega edukalt tegeletakse (Tallinna Lasteaed
Sipsik); kutsusime endale kiilla eksperdi, dpetaja Vosukese Lasteaiast (Rae vald, Jiiri);
jagasime iga rithma projektdoppe kogemusi lasteaia sisekoolituste (4) kaudu;
korraldasime Oppepdeva Tartu Eralasteaeda Terake, seejarel analiiiisisime tehtut ja
seadsime uued sihid selleks Oppeaastaks. Personal tegeleb eneseanaliiiisi ja -
refleksiooniga. Isiklikud arenguvestlused toimuvad nii asutuse psiihholoogiga kui ka
lasteaia juhiga.

Lapse varajane markamine (lapse arengu hindamine, toetamise programm); erinevad
vestlusringid lapsevanematega; avatus ja usaldus laste, personali ja lapsevanemate vahel.
Peame oluliseks lapse haidle kuuldavaks tegemist (nt. laste parlamendi loomine),
erinevad grupivestlused iga 4-ja nddala jarel - rithma meeskond, psiihholoog, direktor;
keerulisemate laste puhul konsensuskoosolekud - iihise arvamuse leidmine lapse arengu
ja toimetuleku hetkeolukorra ning edasise toetamise kohta (osalevad rithma Gpetajad,
tugimeeskond ja asutuse juht). Ka vanemate vestlusringid, kus vanemad ise radgivad oma
lugusid, muresid, markamisi, mis seotud lastega ja spetsialistide kaasabil piititakse antud
nditeid analiilisida, paremaid lahendusi leida ning tegelikult ka kaardistada edasiste
vestlusteemade vajalikkust.

2021 Oppeaastast alustasime muusikatundides uue meetodina beatboxi kasutamist ja
opetamist koikidele lastele. Eesmargiks on laste riitmitunnetuse arendamine ning nio- ja
suulihaste treening. Koostdos lasteaia logopeediga teeb muusikadpetaja vastava kava, et
manguliselt toetada veelgi laste kdne arengut.

Juhtimine on avatud, innustav, kaasav ja diglane ning direktoril on lasteaias erakordselt
oluline roll, sest tema oma tegevusega, sealjuures ka suhtlemise ja iildise
kommunikatsiooniga, madrab vo6i suunab selle, kuidas tllejddnud meeskond tegutseb,



kuidas vastutust votab ja kuidas initsiatiivi niitab. Uldine juhtimisstiil on kehtestav ja
konkreetne, aga sobralik. Paremini avaldub juhi kommunikatsiooni mdju ja oskus kiiret
reageerimist ja sekkumist noudvate keeruliste situatsioonide puhul. Naiteks:
puhkepdeval selgunud positiivne covid-19 juhtum lapsega rithmas (vanemate ja
terviseameti ning personali teavitamine olukorrast). Kriitilistes olukordades
(haigestunud tootajad, personali puudus jm) meeskonna julgustamine ja rahustamine
ning edasiste tegevusplaanide koostamine. Juhi tugevusena saab vilja tuua ka tema
erakordse kuulamisoskuse (lisatud psiithholoogi poolt).

Saame selles osas tugineda tagasisidel, nt. kord kuus toimuvatel arenguvestlustel iga
rihma meeskonnaga ja iga-aastastel individuaalsetel vestlustel, samuti aastat
kokkuvotval arutelul Suveseminaril. Tagasisidet juhtimise efektiivsuse kohta annab ka
lasteaia hoolekogu, lastevanemate rahulolukiisitlus (nii lasteaiapohine kui ka
ileriigiline) ning Haridusameti juhtkond. Ka see, et lasteaias tegeldakse probleemidega
enne nende eskaleerumist, on direktori t60 tugevuse nditaja. Personal on votnud
vabatahtlikult valjakutseid pakkuvaid ning voimetekohaseid juhtimisiilesandeid. Naiteks
lasteaia erinevate toogruppide juhtimine, nt. lasteaia ajaleht; laste linnalaager
(koolivaheaegadel); laste Parlamendi t66 korraldamine, irituste korraldamine ja
vastutuse votmine; pedagoogilise dokumentatsiooni tditmine jne.

Lasteaial on arengukava, aasta tegevuskava, iga rithma tegevusplaanid, vanematele
planeeritud tUrituste kava, tegevused ja meeskonnaliikmete arenguga seotud plaanid.
Moned aastad tagasi otsustasime koos dpetajatega, et planeerime eraldi I ja Il poolaasta
tegevused. See on aidanud uritusi, tegevusi ja vastutajaid paremini jagada. Naiteks on
lasteaias dra jagatud ka sellised tegevused, kes millal maja dekoreerib (nt. Naerulinnud
mais-aprillis 2022), kes rithmadest vastutab iirituste korraldamise eest, milline rithm
vastutab millise advendihommiku korraldamise eest, millal tehakse personalile iilevaade
oma rithma projektdppest jne. Arengukohad (ja valjakutsed) ilmnevad eriti tugevalt siis,
kui planeeritava tegevuse muutus

tuleneb ettendgematust

muutujast - praegu naiteks Sl
koroonaga seotud piirangud,
ettevaatusabinoud ja véimalikud
haigestumised. @ Koroona  on
andnud meile pigem voimalusi
naha uusi ja ponevaid arengukohti 5

eesliinil tootavatele meedikutele,
sh. 06o6sel ja nddalavahetustel. B
Pliiame olla oma tegevustes
pidevalt veidi ajast ees, naiteks
alustasime juba advendi- ja
joulutirituste  (sh.  Joululaat)
labiviimiseks duetelgi rentimisega
eelmisel siigisel.



Arengukohtadena saame vilja tuua, et naiteks selgus eelmisel Oppeaastal, et
kooliminevate laste vanematele antav tagasiside on olnud neile kohati ootamatu ja joudis
nendeni liiga hilja (sotsiaalsed ja kooliks vajalikud oskused ning teadmised ei tihti koigi
vanemate arvamusega oma lapsest). Teine kitsaskoht ilmnes lapsevanematele antava
tagasiside erinevuses (kumbki rithma 6petaja kirjeldas last erinevalt ning lapsevanem oli
segaduses). Et iihtlustada lapsevanemale antavat tagasisidet tema lapse oskuste ja
teadmiste kohta, kutsusime ellu nn. konsensuskoosolekud, kus osalevad lapse rithma
Opetajad, tugispetsialistid ja asutuse juht. Uhiselt koostatakse lapse arengu miarkamiste
kohta kirjalik tagasiside, mille dpetajad lastevanemateni (arenguvestlustel) viivad. Toime
konsensuskoosolekud ka ajaliselt varasemaks (aprillist jaanuari).

Koostdo lasteaia erinevate huvigruppide vahel on téhus ja efektiivne, kasutatakse
erinevaid koostoovorme: Koostooks kasutatakse vaga palju erinevaid viise ja koostdole
kutsumine toimub pigem huvi tekitamise labi. Piitiame olla avatud ja kdttesaadavad - igal
rihmal on oma infokanal, kus fotode, videote ja liihikeste markamiste abil laste paevast
raagitakse. Osapoolte vahelist koost66d suurendavad ja toetavad kindlasti ka dpetajate
ja vanemate omavahelised vestlused - pililiame tegutseda nii, et iihelegi vanemale ei
oeldaks “mul pole aega”. Koostoovorme on mitmeid - alates lritustest, ndidenditest,
kontsertidest, kuni karnevalide, spordipdevade, pidude, laatade ja heategevuslike
urituste korraldamiseni. Iga meie vanem teab, et ta voib alati pddrduda Gpetaja, direktori,
tugipersonali poole, kui ta mingit tagasisidet tahab voi hoopis oma head ideed/motet
jagada soovib. Opetajate-lapsevanemate koostd6 vormid on tdhusad ja vanemate poolt
hinnatud (selgunud vestluste ja rahulolukiisitluste kaudu). Naiteks vestlused:
septembris, kui uued lapsed on lasteaeda tulnud, algavad tutvumisvestlused iga lapse
vanemate ja rithma Opetajate vahel (Uus laps tuli! - vestlused). Neid vestlusi algatavad
rithmadpetajad ja need toimuvad kahe kuu jooksul lapse lasteaeda tulekust. Opetajad
peavad arvet, et koik vanemad oleksid vestlusele registreerinud ja vestluse ldbinud.
Opetajad on seejuures valmis vestlusi ldbi viima vanemale sobival ajal ja viisil (nt.
veebikeskkond: zoom, MS Teams; lasteaia oueala, saal vm). Igapdevaselt saab
lapsevanem oma lapse paevast iilevaatlikku infot Facebooki kinnises rithma grupis. Iga
kuu alguses saabub rithma vanemate meililisti kuu tegemisi ja iiritusi kajastav infokiri.
Infotund on iiks kord aastas ja moeldud uute laste vanematele. Teiste rithmade
informeerimine on rithma koosolekute kaudu vihemalt kaks korda aastas (septembris ja
jaanuaris). Jooksvalt annab teavet ka asutuse hoolekogu (oma rithma lapsevanematele,
keda ta esindab). Lapsevanemate jaoks koostasime ldbi aasta kestvate vestlusringide
kava, mille teemad lahtusid eelmise perioodi probleemsetest valdkondadest ja osapooli
huvitavatest teemadest (nt. piiride kehtestamise teema, koolivalmiduse ja
sooritusarevuse teema). Vestlusringid on moeldud kuni 10-liikmelisele vanemate grupile
ja seda viib ldbi asutuse pstiihholoog (kord kuus).

Heaks koostéovormi nditeks saab tuua liikumis- ja muusikadpetajate e-tunnid eelmise
koroonalaine ajal, milles osales sageli kogu pere. Vanemad saavad lasteaiaelus kaasa
radkida hoolekogu kaudu (kéib koos keskmiselt kord kahe kuu jooksul), lisaks erinevad
kiisitlused (sh rahulolukiisitlused ja ettepanekud jooksvalt), samuti kiisime iga iirituse
vOi ettevotmise jargselt kohest tagasisidet.

Lapsekesksuse nditena saame tuua ka linnalaagri korraldamise (pilootprojektina) meie
lasteaiast koolildinud I ja II klassi oOpilastele. Eesmargiks pakkuda lastele aktiivset
tegevust ja eemalolekut nutiseadmetest. Nadala jooksul pakkusid meie 6petajad lastele
erinevaid aktiivseid tegevusi nii lasteaias kui ka vabas 06hus. Kiilastati naiteks



Energiakeskust, Tondiraba parki, Kalevi Spordihalli, orienteeruti Vanalinnas, korraldati
oppepdev Loomaaias, Opiti beatboxi, meisterdati, kiipsetati Oppekodgis, matkati
Paljassaares jt. Linnalaagri pdev kestis 9-17ni. Laagrilastele pakuti 16unas6oki ja
ohtuoodet. Hetkel kiisime tagasisidet ja ettepanekuid, kuid juba olemasoleva info pdhjal
on tegemist vajaliku ja head tagasisidet saanud ettevotmisega, mis nditab, et me ei hooli
vaid lasteaiaealistest, vaid ka oma vilistlaste kaekaigust.

Lapsed, Opetajad jt lasteaia to6tajad ning lapsevanemad juhivad ja/vdi on kaasatud
erinevatesse lasteaia projektidesse. Me kdivitame lasteaias pidevalt uusi algatusi, sest
ideid jagub. Hetkel nditeks on loodud Laste Parlament ja asutatud (ilmunud kaks korda
aastal 2021) oma lasteaia ajaleht. Kdigi projektide ellukutsumise puhul arvestame juba
idee tasemelt alates vOimaluse ja vajadusega, et kaasatud saaks erinevate gruppide
(lapsed, tootajad, vanemad) esindajaid. Esiteks aitab see meil sdastlikumalt ressursse
kasutada, teiseks aitab see jduda rohkemate kogukonna liikmeteni ja kolmandaks annab
neist projektidest tulev tagasiside sisendeid ootuste ja vajaduste kohta.

Naiteks laste parlament: Igas rithmas toimusid riithmasisesed valimised (salajased),
tthiselt loeti hailed iile. Neli enim haali saanud last valiti rithma esindajaks. Seejarel said
valitud lapsed saalis kokku. Laste Parlamendi tegevust koordineerib vastutav opetaja.
Tootajate gruppe moodustatakse samuti vabatahtlikkuse alusel (nt. toogruppidesse, iga
téotaja annab oma soovist mirku, millisesse téogruppi kuuluda soovib). Opetajate
esindaja valimine hoolekokku toimus kiisitluse (google vormi) kaudu. Lapsevanemate
valimine gruppidesse toimub rithma vanemate iihise arutelu kaigus (nt. lasteaia
sunnipdeva korraldamise todgrupp), hoolekokku kandideerib tavaliselt 1-2 inimest:
esindaja ja asendusliige. Iga aasta esimesest advendist iihe nddala kestev Kelmikiila
Pdikapikukool toimub kogu lasteaiaperet, kogukonda ja vanemaid kaasates
(meisterdamine erinevates lasteaiariihmades erinevate Opetajate eestvedamisel,
vanemate kaasamine Joululaada kohvikusse kiipsetamisel, toodete miiiik jt). Eelmisel
Oppeaastal oli eesmargiks lasteaia 6ppekdikude ja -ekskursioonide toetamine (transport,
sissepaasud).

Viljakutsed ja kiisimused:
Analiiiisis otsisime vastuseid jargmistele kiisimustele:

e Kuivord ldhtuvad koik meeskonna liikkmed oma igapdevaseid tegevusi
planeerides ja labi viies lasteaia pohivaartustest?

e Kuidas viia lasteaia pohivaartused lasteni ja kinnistada neid igapdevastes
tegevustes?

e Milliseid voimalusi saab lasteaed veel kasutada, et muuta efektiivsemaks lapse
vaartushoiakute kujundamist (arendades kriitilist motlemist, loovust,
ettevotlikkust, suhtlemise- ja koostddoskust (sh. meeskonnatédd) ning oma
soovide, emotsioonide ja vaartuste lile reflekteerimise oskust)?

e Kuidas Opetada lapsekeskselt libi mdngu, kuidas on vdimalik laste mangu
laiendada, seejuures Opetajatel laste mangus osaleda ja tegeleda selle kaigus
tekkida voivate probleemidega (nt. mangu katkestamine, mdngu asukoha
leidmine, kus mangu segamatult jatkata (nt. pdevade kaupa, teha mangu
ehitamisel paus, mitte 16petada ja asju tagasi panna (nt. autoparkla voi -linnaku
ehitus).



Meie eesmargiks lasteaias on iga otsese voi kaudse tegevuse kaudu arendada ja toetada
lapsi nii, et nad oleksid thiskonna liikmetena valmis alustama kooliteed ja toimima
tthiskonnas aktsepteeritud vaartuste alusel.

Me soovime, et iga laps oleks hinnatud oma seltskonnas, et lapsega tahetakse olla sober,
et lapsel oleks oskus liituda uute gruppidega, et laps oskaks ja tahaks arutleda oma
toekspidamiste, imbritsevas elus ndhtava ja tajutava ilile. Soovime ja loodame, et koolis
on Opetajal r60m meie lasteaiast tulnud lapse iile, kodu on uhke ja rahulolev lapse
kaitumise ja kaaslastesse suhtumise tile ning vanematel kujuneb oskus oma last margata
ja tunnustada, jne.

Vaartusarenduse all moistame lasteaias igapdevase tegevuse (Oppimine, sotsiaalne
suhtlemine, mang, loovtegevus, tegevuste kaigus iileskerkinud suhtesituatsioonide tle
arutlemine, peegeldamine jne) toetamist ja reflektsiooni. Lasteaias tegutseme
igapdevaselt lasteaia pohivaartustest lahtuvalt. Meie eesmark on iga sellise arutelu
juurde anda killuke lisateadmisi, empaatiat ja hoolimist.

Siia alla kuulub ka igapaevane viisakas, hooliv ja kaaslaste suhtes lugupidav kaitumine,
samuti julgus madrgata ja juhtida tdhelepanu mitteaktsepteeritavale kaitumisele
(lugupidamatus, futsiline ja vaimne vagivald, pahatahtlikkus jne).

Vaartuskasvatus toimib labi kolleegide omavaheliste avatud arutelude, t60s lastega,
samuti suhtlemises ja tegutsemises koos lastevanematega (naiteks vestlusringides, kus
koos vanematega arutletakse lapse arengut ja arengu eriparasid puudutavate teemade
le).

Lapsi toetatakse omavahel vadrtuste teemal arvamust vdljendama ning selle 1abi vaartusi
omaks votma. Tavapdrased on situatsioonide labimédngud (draamadpe), ettelugemised
ning raamatutegelaste kaitumiste analiilis, siindmuste arutelud, traditsioonide
toetamine, vastastikune tunnustamine jne.

Viisakus ja hoolimine igas argises tegevuses on meie lasteaias iseenesestmdistetav osa.

Margiti, et motiveeritus nditab tootaja sisemist soovi anda oma panus lasteaia parimaks
toimimiseks, lisati, et sisemiselt suudetakse ennast ka ise motiveerida, kui tootatakse
vabas ja loovas meeskonnas, kus tootajaid osatakse madrgata ning hinnata. Vilise
motivaatorina rohutati kolleege ja juhtkonda, iihist siinergiat, vanemate tanulikkust ja
laste dhinat.

Motiveeritus

Kevadel valikuliselt vastajatelt saadud arvamuste pdhjal pakuti enim, et motiveerituse
moiste haakub isiksuse kujunemise ja enesearenguga. Suveseminaril lisati, et lasteaias
saabki efektiivselt lapse arengut toetada ja seda rodmuga ning manguliselt teha vaid siis,
kui motiveeritus on suur. Motivatsioon omakorda on tugevalt seotud inspiratsiooniga
ja inspiratsioon tuleb meie sisemusest. Leiti, et motiveeritust hoiavad vaga mitmed
erinevad pisikesed tegurid, nditeks: eesmargiparane vaba tahe millegi saavutamiseks,
huvi dratamine, vastastikune markamine, toetamine, pingutust vaariv eduelamus,
tunnustuse kogemine, koost66. Abiks on vastastikku eeldatava tulemuse selgitamine,
naitlikkustamine, samuti edasiviiv tagasiside ning ausus ja heatahtlikkus oma kogemuste
ja arvamuste jagamisel. Lapsi tuleb nende tegevuste juures inspireerida, tekitada huvi
uue vastu. Motiveerivaks peetakse ka vanematepoolset tagasisidet, nditeks juhtudel, kui
laps on radkinud lasteaias tehtust/toimunust ning vanemad jagavad selle informatsiooni
jargselt omakorda positiivset tagasisidet.
Naide laste motivatsiooni hoidmisest muusikadpetajalt: riitmipillide 6ppimisel alustavad



lapsed kehapillidel riitmi tajumist. Edasijoudnud voéivad proovida iseseisvalt
trummikomplekti taga. Kui trummide selles osas on edu méargata, saadab dpetaja vaikselt
klaveril kaasa. Selle tulemusel avastab laps koos musitseerimise volu, toimub lapse areng
ning laps on saanud opikogemuse ja eduelamuse.
Naide kokanduse dopetajalt - Oppeaasta alguses, septembris, olid lapsed teravate nugade
ja riivide suhtes pelglikud. Seevastu kevadel keskendusid lapsed tegevusele ja hakkisid,
riivisid julgelt, kartmata tooriista.
Opetajate motiveeritus on lisaks eeldeldule tugevasti seotud ka enesetaastamise
oskusega, samuti oskusega planeerida oma aega. Sisemine soov olla avastaja, teerajaja,
panustaja koige erinevamatel tasanditel. Motiveeritus peab laienema vanemateni, et nad
saaksid omandada lisateadmisi ja oskusi oma lapse moistmiseks, tema vajaduste
markamiseks ja arengu toetamiseks. Lapse motiveeritus - 0petada vajalikku teadmist, et
millegi uuega tutvumine, kohanemine ja omaks votmine vdibki kaasa tuua vaikesi
ebadnnestumisi, kuid toob alati kaasa uue oskuse. Kdik see vajab kannatlikkust ja
pusivust.

Avatus Lasteaed peab olema avatud mitmes mottes, siia kuulub avatud juhtimine,
erinevate iilesannete ja tegevuste delegeerimine. Samuti thine otsustamine, laste,
personali ja lastevanemate arvamuse kuulamine. Hoolekogu kaasamine erinevate
projektide kaivitamiseks. Laste meeskonnato (tegutsemine vaiksemates gruppides).
Psiihholoogi eestvedamisel avatud vestlusringid lapsevanematele ja 0Opetajatele
aktuaalsetel teemadel. Tahtmist ja julgust jagada, uut 6ppida, eksida, tunnustada ja
tunnistada ka seda, kui on tegevustes arenguruumi. Avatus vaartusena on oluline ka laste
puhul - nendes uudishimu tekitamine ja julgustamine ning tahtmise loomine, et aidata
kaasa uue markamisele, proovimisele, omaks votmisele. Ka neis olukordades, kus see on
raske, kuid vajalik (néiteks kirjutama 6ppimine, noa ja kahvliga s66mine, projektéppes
uute teemade iile arutlemine ja pohjalik sisusse minek, leppimise- ja konflikti
lahendamise oskuse omandamine jne).

Lasteaia asutamise aastal (2007) ei olnud lasteaia vaartused sonastatud. Alles 2011
aastal leidsime iihises toorihmas vaartused, mis ilmestasid meie kollektiivi, soove,
motiveeritust. Vaartuste esitdhtedest sai kokku kirjutada meie lasteaia nime. Niimoodi
oli kergem vaartusi meelde jatta ja end loovamalt ning isikuparasemalt esitleda.
Kdesoleval (2021) aastal sai meile komistuskiviks pdhivaartuste suur arv ja erinev
arusaamine nendest (markasime pohivaartuste lahtiseletamisel kattuvusi).

K koostoovalmidus  lastevanematega, personaliga, huvigruppidega, lastega

E eesmargikindlus vaartustada ja toetada laste arengut parima tuleviku nimel
L lapsekesksus koik tegevused lahtuvad lapsest ja tema heaolust

M motiveeritus lapsel huvi 6ppida, dpetajal dpetada

| individuaalsus igaliks on vaartus omaette, erinevus rikastab

K kannatlikkus koik tegevused votavad aega, piisavalt aega arenemiseks
U liksmeelsus labi koostd0 ja erinevate arvamuste jouda tihisele otsusele
L leidlikkus loovus, ideederohkus, uuenduslikkus

A avatus uutele ideedele, juhtimisele, ettepanekutele

Analiiiisimisel pakkus toogrupp olemasolevatest vaartustest vilja kolm kandvamat
vaartust, milleks olid: lapsekesksus, motiveeritus ning avatus.



Edasine arutelu toimus kogu kollektiivi osalusel. Kasutati maailmakohviku meetodit, kus
arutati nii koigi tiheksa vaartuse seast esilekerkinud kolme valikut ning keskenduti juba
nimetatud vaartuste lahtiradkimisele, marksonadele, aratundmisele.

Loplikku analiitisi kokku kirjutades leidsime, et meie lasteaeda iseloomustab vaartustest
koige paremini hoopis LAPSEKESKSUS. Sellise jarelduseni joudsime oma lasteaia
vanemate ja kiilalistega raakides. Kiisisime mitme kuu jooksul erinevatelt inimestelt, mis
meie lasteaeda kdige paremini iseloomustab ja millisena meie lasteaed valja paistab.
Seejarel kiisisime oma lasteaia lastelt ja tootajatelt veelkord.

Samuti oleme analiiiisi tulemusena oleme joudnud tddemuseni, et motiveeritus ja avatus
on tihedalt seotud lapsekesksusega.

Peale seminari pakuti tulevasteks juhtideks oppivatele menteedele (kdimasolev
haridusjuhtide jarelkasvuprogramm Tallinna Haridusameti ja Fontese vahel, kus meie
juhil on kaks menteed) ideed, et nad jalgiksid meie lasteaia toovotteid, suhtumist,
loomingulisust, lastega suhtlemist ning pakuksid enda poolt ndhtud, tajutud vaartusi.
Menteed pakkusid tihiselt, et tugevalt ja ndhtavalt on esindatud lapsekesksus. See iihtib
ka toogrupi ja koosolekul arutledes kollektiivi arvamusega. Edaspidi keskendumegi
lapsekesksusele ja teisi vaartusi kajastame pogusalt.

Lapsekesksus - kogu tegevus toimub lapse arengu ja selle parema toetamise nimel; kdik
tegevused lasteaias lahtuvad lapse huvist ja vajadustest. Lapsekesksust saab kujundada
uurides ja margates lapse erinevaid huvisid. Oluline on 6pikeskkonna kujundamine,
tthisloomingu viljelemine (projektope), lapse pideva uudishimu tagamine, tegevused ja
Opetamine lapselt lapsele. Markamine, grupit6od, vaikuseminutid, lapse algatusvéime
toetamine, Oppeprotsessi toetamine, isikliku eeskuju loomine ei saa samuti tdhelepanuta
jadda. Lapsega tegelevad tdiskasvanud peavad julgema ja oskama tegevusi suunata,
disainida lapse pdeva ehk muuta lasteaiapdev ponevaks ning meeldejaavaks. Laste
omavaheline tunnustamine (nn. parlimeetod vastastikuste heategude markamisel, kus
parli saab omanimelisse purki koguda see, keda kiidetakse). Lapsekeskse igapdevaelu
kohta saab naitena tuua hommikuringide labiviimine laste poolt, 6petaja abilise siisteemi
jt. Lapsekeskse loovuse arendamise toetamisel oldi arvamusel, et aeg-ajalt vdiks olla
rithmaruumis vihem valmis manguasju.

Laste huvide ja mottearenduste valjaselgitamiseks on igapdevaseks saanud vestlusringid,
kus iga laps saab end sonaliselt valjendada. Naiteks aruteluring "Vaikesed filosoofid": Mis
on puhkus? Mis juhtub, kui ei puhka? Kuidas kaitub vasinud inimene? Mis juhtub vasinud
ajuga? Kas targad inimesed puhkavad? Kas me tunneme ara, et oleme vasinud? Mida teeb
kohvi ja energiajook? Kui palju puhkust on vaja, et olla puhanud?

Mdnguasjapdev on igareedene laste poolt oodatud paev, mil tohib kaasa tuua manguasju.
Nendega saab maingida, neid liksteisega jagada. Sel pdeval saavad lapsed juhtida
vestlusringe ise ning liksteisele antakse vastastikku sona..

Lasteaia meeskond tegeles Suveseminaril toogruppides vastuste leidmisega jargmistele
kiisimustele:

Kuidas ise mdéistan lapsekesksust? Saame nimetada lapsekesksuse (st. lapse soove,
vajadusi ja huvi) igas olukorras hindamise aluseks vottes. Nditeks on keskpunktis
mangulisus, arengust lahtuvad ja eale vastavad tegevused, lapsel lubatakse “olla laps”,
innustava 0pikeskkonna loomine, dpetamine 1dbi mangu.


https://docs.google.com/document/d/1PmRUc6W8jy9dlQx4wxqTo42FWpysB5UcM2AcQYnQ4PE/edit?usp=sharing

Kuidas lapsekesksust lapseni viin? Voimaluste ja meetoditena nimetati laste grupitodd,
laste markamist, nende algatusvoime toetamist, protsessi julgustamist, jarjekindlat
koostdole suunamist, eeskuju loomist, individuaalsuse arvestamist. Samuti réhutati
oskust positiivselt ja innustavalt lapse tegevuse “suunda” muuta, olla kaasas tema ideede
ja motetega. Samuti saab nditeks suurem laps aidata vadiksemat, Oppida pusivust,
kannatlikkust, vastutustunnet.

Kuidas tunnen dra, et lapsekesksus, kui vddrtus, on omaks voetud ja selle jérgi tegutsetakse?
Laps on julge, avaldab arvamust, pakub védlja uusi ideid. Lapsel puudub hirm
ebadnnestumise ees, lapse loovus areneb mangides. Tagasisidet saab lastelt labi
erinevate tegevuste, sh. julgeb laps teha ja tunnistada/vabandada. Laps julgeb avatult
radkida probleemist, kirjeldada tundeid ja emotsioone, nt. ro6m, kurbus, valu jt.

Lisaks nimetati, et tuleb julgustada vanemaid radkima, tekitada lapses uudishimu.
Sekkume, kui ndeme kodusid, kus ei toetata lapse arengut (nt. piiride kehtestamise
kiisimus, kditumisprobleemid). Oleme arvamusel, et 6petaja peab radkima lapsega mitte
lapsele. Uksteise argumenteeritud tunnustamine. Opetaja vdiks julgeda “kogemata”
eksida, et niidata lapsele, et KOIK eksivad ja teevad vigu.

Lapsekesksust kommunikeeritakse tootajatele, lastele, peredele (sh. lapsevanemad),
hoolekogu, samuti on oluline lasteaeda kiilastavatele huvigruppidele, kiilalistele (sh.
huvitegevuse labiviijad) igapdevaselt eelkdige korrektses kones ja kaitumises isikliku
eeskujuga.

Ajaliselt varasemad on uute, lasteaeda tulevate laste vanemate infotund (sh.
pohivaartuste tutvustamine), arenguvestlused tootajatega ja arenguvestlused
lapsevanematega lapse arengu teemal (kuidas ndudmised ja vaartused toetavad lapse
arengut). Teavitame, millised on meie vaartused, millest lahtume lapse arengu
toetamisel. Lahtume kodu ja lasteaia koostddst vaartushinnangute kujunemisel (nt.
lasteaed valistab fiiiisilise karistamise ja eeldame, et seda teeb ka kodu). Samas oleme
valmis andma lapsevanemale lisateavet ja -oskusi oma lapse ja tema arengu toetamisel.
(nt. korraldades kindla temaatikaga vestlusringe). Soovitud teemad on valja selgitatud
vanemate Kkiisitluste tulemusena. Oppeaasta edenedes tutvustame erinevaid lasteaias
kasutusel olevaid kiusuennetusprogramme (Kiusamisest vaba lasteaed, Persona Dolls),
draamadpe rihmades ehk, sotsiaalsete situatsioonide labimang ldabi mille dpetame
lastele vaartusi, sh lasteaia vaartusi. Samuti aitavad need metoodikad arendada lastes
hoolivust, julgust ja ausust.

Meeskonnas paistab lapsekesksus valja kord kuus toimuvatest meeskonnavestlusest juhi,
psiithholoogi ja riihmameeskonnaga (3 in), iganddalaste dpetajate ndupidamiste kaudu,
lapsevanemate vestlusringide- ja erinevate tihtpdevade tahistamise kaudu. Arutleme
nendel probleemsete situatsioonide iile, mis on lapsel voi lastel esinenud ja kuidas saame
lapsele ja perele toeks olla, mida peaksime muutma ja mida vanematele soovitama.

Vaartuse rakendumisest saame lasteaias kinnitust ja tagasisidet, poorates tahelepanu
jargmistele olukordadele ja situatsioonidele:

e laste kiditumine ja omavahelised suhted (vaatlus, psiihholoogi hinnang, 6petajate
markamised, vanemate tagasiside, lapse tagasiside voi arutlus, kuidas olla parem
sober kaaslasele)

e laste motiveeritus Oppetdds, laste Ohinapdhisus tegutsemisel (Opetajate
markamised; erispetsialistide hinnang, sh muusika- ja liikumisépetaja; lapse huvi
tegutseda- vaatlus, osalemise aktiivsus, vordlus teiste eakaaslastega);



e lastevanemate ja Opetajate omavaheline suhtlemine (viisakus, probleemide
lahendamise oskus, molema osapoole valmisolek vestlusteks (marksdnaks
lapsekesksus!), initsiatiivi votmine, vestluste algatamine, konstruktiivse kriitika
vastuvotmise oskus; vanemate valmisolek aktiivselt osalemiseks laste
igapdevaelus

e lastevanemate ja Opetajate tagasiside (sh rahulolukisitlused, mis pdhinevad

ettepanekutel, tagasi- ja edasisidel);

arenguvestlused ja lapse arengu hindamine;

iganadalased meeskonna arutelud;

kord kuus toimuvatest riihmameeskonna vestlused;

lastevanemate osalemised lasteaias toimuvatel uritustel;

lastevanemate vestlusringid neid huvipakkuvatel teemadel;

lastevanemate individuaalsed vestlused rithma Opetajatega, tugispetsialistide ja

juhtkonnaga;

vanemate tagasiside kui lapsed on joudnud esimesse klassi;

e (ihisiiritused ja meeskonnat6.

Vaartusanaliiiisi tdepdrasust toetavad koik vaatluse teel saadud andmed (naiteks laste
pidev vaatlus ja Eliisi voi eraldi kausta tehtud lapse tegevuse, kditumise jm. markamised).
Ka laste t60 ja tegutsemise tulemused, mis jdddvustatkse fotode, videote kaudu. Fotode
ja videote esmane eesmark on analiilisida 6ppimist ja dpetamist ning anda vanematele
selle kohta pidevat tagasisidet.

Pisut paremini saab tulevikus koguda andmeid, mis saadakse kirjalike kiisitlustega, kuid
ka praegu on sisukalt kirjeldatud tagasisidet rohkem kui 75% juhtudest.

Uuendamist ja kaasajastamist vajab lapse arengu hindamise siisteem: planeerime uuel
aastal alustada laste arengu jalgimist ja kaardistamist labi otsevideo nii, et vanem vaikiva
ja lapsele mitteteadaoleva vaatlejana saab jidlgida oma lapse vastuseid, kui ta dpetajate
kiisimustele vastab, joonistab jne. Samuti soovime koostada lastele elektroonilise arengu
hindamise kiisimustiku ning digitaalse arengumapi.

Oleme meeskonnana harjunud tegutsema iihiselt, usaldades ja arvestades igatihe
arvamust ning panust. Nt. kogu personali kahepaevased ja tdiselt vdga intensiivsed
Suveseminarid (juba 8-ndat korda!) ja neil toimuvad tihised arutelud, to6grupid
lasteaiale olulistel teemadel. Puuduolevate ja meie arvates ikkagi vajalike andmete
kogumise meetoditeks on ja saavad olla kiisitlused, erinevad spontaansed vestlused, nn.
maailmakohviku meetod jne. Andmeid ja tagasisidet soovime koguda veel laste
arenguvestlustel, nn spontaansetel vestlustel vanematega ja lastega, tootajate
iganadalastel koosolekutel, iga tootaja individuaalsel arenguvestlusel juhiga. Andmeid ja
vastuseid kogume rahulolukiisitluste kaudu (nt. anoniiiimsed ja personaalsed
kiisitlused). Kasutame palju ka poolte kokkuleppel tehtud videovestluste salvestusi.
Samuti protokollime iganddalasi Opetajate koosolekuid, erinevate toogruppide
kokkuvotteid, mis on ndhtavad kdéikidele tootajatele.

Mone tootaja puhul lapsekesksuse mittepiisav arvestamine oma igapdevat6os, nt. liiga
range haail, oma arvamuse pealesurumine lapsele. Eesmargiks peab olema lapsest
lahtumine ehk lapsekesksus.

Teada sooviksime, kuidas selliseid to6tajaid veelgi rohkem suunata arvestama lastega,
nende vanuseliste/arenguliste eriparadega ja oma t6dd lapsekesksemalt planeerima.
Kavas on planeerida vajalik sisekoolitus selles vallas.



Vaja oleks s6lmida uusi vaartuspohiseid kokkuleppeid, et igapdevapraktikad ja
vaartused oleksid kooskdlas, nditeks uuendada ametijuhendeid to6taja toolevotmisel.
Mote on pohivadrtused lisada ametijuhendisse, et to6taja saaks otsustada oma ja meie
asutuse pohivaartuste sobivusega. Sellega juba tegeleme.

Kokkuleppeid tuleb varskendada/uuendada ka meeskonna tegutsemise labipaistvuse
suurendamiseks, samuti organisatsiooni toimimiseks vajalikes pohimotetes (naiteks
lilesannete delegeerimises, informatsiooni jagamises ning tagasisidestamises).

Naiteks asutuse juhil on voimalik hinnata to6tajat mitte labi tootaja isiksuseomaduste,
vaid lasteaia vaartustest tingitud vajadustest lahtuvalt ehk kui palju ja millisel moel
arvestab to0taja oma igapdevastes tegevustes ja otsuste langetamisel lapsekesksust.

Kokkuvote ja jareldused:

Kokkuvottena saame jareldada, et Tallinna Kelmikiila Lasteaed on lapsekeskne lasteaed.
Lapsekesksus on esmatdhtsana leidnud koha meie igapdeva tegevustes, motlemises ja
planeerimistes.

Analiitis ja jareldusteni jdoudmine ei olnud lihtne. Saime aru, et polnud vaartusi (9
erinevat) piisavaltlabi analiitisinud ja nende toimimist igapdevaelus ja huvigruppide peal
piisavalt kontrollinud.

Edaspidi soovime vadrtused (lapsekesksus, motiveeritus ja avatus) visualiseerida,
lastega labi arutleda ja lasteaia kunstiopetaja abiga nahtavaks teha.

Kokkuvotteks saab 6elda, et jatkame uuendamist ja kaasajastamist vajavate teemadega:

e lapse arengu hindamise siisteem: lastele elektroonilise arengu hindamise
kiisimustiku ning digitaalse arengumapi koostamine;

e lastega rahulolukiisitluse koostamine ja labiviimine;

lapse digitaalse arengumapi koostamine;

e lastele katkestamatu mdnguaja vdimaldamisega. Integreerides selleks kogu
manguprotsessi ponevamalt dppimise ja arenguga;

e toOOtajate tdiendav koolitamine ja ndustamine (kes ei arvesta igapdevaselt
lapsekesksusega kui vaartusega);

e lisada tootajate ametijuhendisse vaartuspohise hindamise ja tagasiside andmise
pohimétted

Analiitisi kdigus tekkinud arutelude, eneseanaliilisi ning refleksiooni toel tekkinud
markamiste abil todesime, et ilma kdesoleva analiiiisita ei oleks me téendoliselt
marganud seda, millele igapdevaselt lasteaiana tegutsedes toetume, mis on meie
vundament. Milliseid vaartusi elame, mida tildse vaartustame ja mille eest tanulikud
oleme.

Samuti sai selgeks, et mitte (pohivaartustena) loetletud sdonade paljusus ega ka see,
kuidas need kaunilt kirja pandud on, ei madra asutuse vaartuste sisu ja lasteaia toimimise
pohialuseid, vaid see, kuidas need on omaks vdetud ning jargitavad meie enda, laste ja
huvigruppide seas.

Tallinna Kelmikiila Lasteaed on juba praegu véitnud. Me oleme stigavalt (ja kohati ka
ebamugavust tekitavalt kriitiliselt) enesesse vaadanud, kuid selle abil saime tapsustatult
kaardistada suunad, kuidas ja kuhu liikuda. Uksmeelne tddemus on, et me ei teadnudki
enne, kuidas me oma vaartusteteemalist arutelu ja analtitisi vajasime.



Lisaks aitas antud analiitisiga tegelemine meid meeskonnana paremini “kokku kasvada”
ning leida tdiendavad véimalused, mida saame laste huvi ja arengu toetamiseks dra teha.
Oleme lapsekeskne lasteaed ja rodmustame selle iile, samas anname endale aru, et see on
pidevat arendamist ja analiiiisi vajav protsess!

Aitdh, et andsite meile voimaluse (ja joulise vajaduse) oma lasteaia vaartuskasvatuse
teemasse stitivida!

Analiiiisi koostasid (nimed koos ametinimetustega):

Karmen Palts psiithholoog
Teele Toomiste Opetaja
Merily Valjak opetaja, eripedagoog

Riina Lall direktor



