Tartu Ulikooli eetikakeskus

SISSEJUHATUS
LASTEAIA VAARTUSARENDUSSE -
TAHENDUSE LOOMINE

BBEOEHWE

B ULEHHOCTHOE PA3BUTUE
OETCKOIo CAOA -
CO3O0AHUE SHAYHEHUYH

Tartu 2024



Koostanud Halliki Harro-Loit, Mari-Liis Nummert

Autorid Halliki Harro-Loit, Helen Hirsnik, Nele Punnar, Margit Sutrop
Vene keelde télkinud Riina Vallo

Toimetaja Laura Lilles-Heinsar

Korrektuur: Mari-Liis Nummert, Ene Tigas, Riina Vallo, Laura Lilles-Heinsar
Kuljendaja ja kujundaja Merle Moorlat

Illustratsioonid freepik.com

Autoridigus: Tartu Ulikooli eetikakeskus ja autorid 2024
ISBN 978-9916-677-92-6

Kirjastanud EKSA
Trukkinud AS Pakett

Raamatu valjaandmist on toetanud Haridus- ja Teadusministeerium
programmist ,Vaartuspdhise hariduskultuuri kujundamine kohalikus
omavalitsuses eestikeelsele haridusele Ulemineku toetamiseks”.

>~ TARTU ULIKOOL

3@?’;&% HARIDUS- JA
[t TEADUSMINISTEERIUM .I.! eetikakeskus

1111



SISUKORD

Vaartused ja vaartusarendus,
Margit Sutrop

Vaartusarenduse eneseanallus,
Halliki Harro-Loit

Lasteaedade vaartusarendusest,
Halliki Harro-Loit, Helen Hirsnik,
Nele Punnar

Hea lasteaia mudel ja aspektid

RUhmadpetaja eneseanalllsi mudel

Pohimoisted

18

66

74

78

80

COOEPXAHUE

LleHHOCTU M LEHHOCTHOE Pa3BUTUE,
Maprut CyTtporn 5

CaMoaHanm3 LLeHHOCTHOrO Pa3BUTUA,
Xannmkm Xappo-J/ionTt 19

O UEeHHOCTHOM Pa3BUTUM B OETCKOM caady,
Xannumkm Xappo-/TonT, XeneH XUPCHUK,
Hene lMNyHHap 67
Mofenb 1 acnekKTbl Xxopollero AeTckoro caga 75

Mogfenb camMoaHanusa rpynrnoBoro yuymntena 79

OCHOBHble MoOHATMA 81



VAARTUSED JA VAARTUSARENDUS*

Margit Sutrop, Tartu Ulikooli eetikakeskuse juhataja,

praktilise filosoofia professor

Koolid ja lasteaiad on oma arengukavas mis-
siooni ja visiooni koérval sdnastanud ka oma
vaartused. lgauks neist on teinud seda omal
viisil, sageli kinnitades, et kooli- voi laste-
aiapere likmed kannavad Uhiseid vaartusi
ja tunnevad vastutust oma haridusasutuse
visiooni elluviimise eest. Aga mida see tahen-
dab, et liikmed kannavad vaartusi? Kuidas
nad seda teevad? Mis need vaartused Uldse
on? Probleem on selles, et vaartustest raagi-
takse vaga erinevas tahenduses. Kord moel-
dakse selle all kdiki vaartuslikke asju, siis jalle
printsiipe vdi soovitavaid iseloomuomadusi.

Mis on vaartus?

Vaartus” kui teaduslik termin voeti kasutu-
sele 17. sajandi majandusteadlaste poolt, kust
see randas labi 19. sajandi filosoofide todde
20. sajandi sotsiaalteadustesse ja igapaeva-
sesse kasutusse (Joas, 2000, |k 20-21). Kohati
tundub, et kui filosoofid, majandusteadlased,
sotsioloogid, psthholoogid ja kasvatustead-
lased raagivad vaartustest, siis motlevad nad
selle all taiesti erinevaid asju. Seetdttu tuleks
vaartustest raakides alati tapsustada, mida
vaartuste all moeldakse.

Vaatame kodigepealt etUmoloogiat. Séna
pvaartus” tuleb ladinakeelsest sbnast valere,
mis tdhendab ,vaart olema*. Oelda, et mingi
asi on vaartus, tahendab, et seda hinnatakse
ja peetakse oluliseks, see on ,hea“ voi ,vaar-
tuslik®. Laiemas tahenduses tahistab sona
J~vaartus” kdike positiivset ja ihaldusvaarset —
vastandina halvale ja negatiivsele. Nii vdib
hinnangulise skaala Uhes otsas olla inim-
vaarikus kui positiivne vaartus, teises otsas

aga alandus kui negatiivne ehk antivaartus.
Positiivseks vaartuseks voib olla rahu, anti-
vaartuseks aga sdda.

Vaartuseid on erinevat tuupi:

» bioloogilis-flilisikalised vaartused (nt elu,
tervis, keskkond);

» esteetilised vaartused (ntilu ja kunst);

» moraalsed vaartused (nt ausus, hoolivus,
lugupidamine, inimvaarikus);

» sotsiaal-poliitilised vaartused (nt vabadus,
oiglus, vordsus, solidaarsus, diguspdhisus,
sallivus, kultuuriline mitmekesisus, demo-
kraatia).

Moraalikisimuste Ule arutledes tehakse tava-
liselt vahet moraalsetel ja mittemoraalsetel
vaartustel. Kuna vaartusi on vaga palju, siis
tekib klUsimus nende omavahelisest suhtest
ja vorreldavusest. Monistid leiavad, et on ole-
mas mingi Ulim vaartus (nt dnn, inimvaarikus
voi suurim kasu koigile), millele koik teised
vaartused on taandatavad; pluralistide mee-
lest sellist Uhte vaartust pole. Osa filosoofe
leiab, et vaartused on Uhismd&ddutud ja neid
ei saa seetdttu vorrelda (Raz, 1986). Teised
osutavad, et isegi kui pole Uhte m&éddupuud,
mille jargi vaartusi hinnata, saab neid ikkagi
vorrelda ja hierarhiasse panna (Griffin, 1986).

Aksioloogia on filosoofiline uurimisvald-
kond, mis uurib, mis asjad on head ja kuidas
on nende headus omavahel seotud. Meta-
eetikud tunnevad huvi selle vastu, mis on
vaartuse loomus, kuidas see on seotud teiste
kategooriatega nagu 0igus, madistus, rat-
sionaalsus, emotsioonid, soovid, vajadused.
Samuti uuritakse seda, kuidas vaartused on
seotud normidega.

* Artikkel on varem ilmunud raamatus ,Vaartusarenduse anallUs edasijdudnutele. Kasiraamat koolidele ja

lasteaedadele”, autorid Halliki Harro-Loit, Helen Hirsnik, Tiia Kbnnussaar, Mari-Liis Nummert, Mari-Liisa Parder,

Nele Punnar ja Margit Sutrop, Tartu Ulikooli eetikakeskus 2021.



HEHHOCTU N LEHHOCTHOE PA3BUTUE

Maprut CyTporn, pykoBoouTesb LieHTpa 3TUKKM TapTyCKOro YHUBEPCUTETA,

npodeccop NpakTnyeckom dunocodmm

NMoOMMMO CBOEW MUCCUU N BUOEHUS, LLKOSbI
N OETCKMe cadbl Takxke chopMynmpoBann B
CBOMX MflaHaX pPa3BUTMA U CBOU LIEHHOCTW.
Kakablv M3 HUX caenan 3To No-cBOeMy, 4acTo
noaTBepykaad, 4YTO 4feHbl LWKOAbHOM wUNnu
OEeTCaflOBCKOM CEeMbM HOCAT obllMe LEeHHO-
CTW M YyBCTBYIOT OTBETCTBEHHOCTb 3a peanu-
3aumMio BuaeHuWs cBoero obpasoBaTefibHOro
yuypexxgeHna. Ho 4yTo O3Ha4yaeT, 4YTO YNEeHbI
HecyT LeHHOCTU? Kak OHK 3To genatot? YTo
370 BoObLIEe Takoe - LeHHocTn? Mpobnema B
TOM, YTO O LLEHHOCTSX MOBOPSAT B O4EHb PA3HbIX
3HayeHMax. MHorga nog aTMM nogpasyMeBatoT
BCAKME LEHHbIE BeLllM, TO OoNaTb MPUHLMMAbI
NN »XenaeMble YepTbl XapaKTepa.

YTO TaKoe LeHHOCTb?

«LleHHOCTb» KaK Hay4HbIM TepMUH 6bIN BBEOEH
aKoHOMMUCTaMU 17 Beka, OTKyda OH Mpollen
uepes paboTbl dunocodoB 19 Beka B COLMU-
aNbHble HayKW M MOBCeOHEBHOE WCMOMb30Ba-
Hue 20 Beka (Moac, 2000, cTtp. 20-21). MHorga
KaykeTcq, 4To Korga $dumaocodbl, 3KOHOMUCTHI,
COLMOMOrK, MCUXONOrU U y4deHble-negaroru
rOBOPAT O LLEHHOCTAX, OHM UMEeOT B BMAOY CO-
BEepLUEHHO pa3Hble Belln. [o3ToMy, roBops O
LLeHHOCTAX, BCeraa crefyeT YTOYHATb, YTO Noa-
pasyMeBaeTca nop LLeHHOCTAMM.

[JaBaTe cHayana obpaTUMca K 3TUMOIO-
rmn. CNoBO «LEHHOCTb» MPOUCXOOUT OT Na-
TUHCKOTO cnoBa valere, 4To o3Ha4daeT «OblTb
LeHHbIM»., CKa3aTb, YTO YTO-TO ABMAETCH LeH-
HOCTbIO, O3HAYaET, UTO 3TO LLeHUTCS M CHUTAET-
CA BaXXHbIM, YTO 3TO «XOPOLLUEe» UMM «LIeHHOEe».
B 6onee WMPOKOM CMbICNE CMOBO «LLEHHOCTb»
O3Ha4yaeT BCe MOMOXUTENbHOE W XenaTesb-
HOoe — B OT/IMYMe OT MJIOXOro U oTpuuaTesb-
Horo. Takmm obpa3oM, B OOQHOM KOHLe oLie-
HOUYHOM LWKanbl MOXeT OblTb YenoBeyeckoe
OOCTOMHCTBO KaK MOMOXMUTENbHAA LLEHHOCTb,
a B APYrOM KOHLLE MOXET ObITb YHMKEHME KaK
oTpuLaTenbHasa UMM aHTULLEHHOCTb. [Mo3UTKB-

HOM L@HHOCTbIO MOXKET 6blTb MUP, @ aHTULEH-
HOCTbIO — BOMHa.

CyLLeCTBYIOT pa3fiMyHble TUMbl LleHHOCTEN:

» 6uonoro-pusnYecKMe LEeHHOCTU (Hanpu-
Mep, XXM3Hb, 300POBbE, OKPYXKatoLLAsa cpeaa);

» 3CTEeTUUYECKUe LEeHHOCTMU (Hanpumep, Kpa-
COTa U UCKYCCTBO);

» MopaJibHble LEeHHOCTU (Harmpumep, 4ecT-
HOCTb, 3a60T/TIMBOCTb, yBaXkeHue, YerioBeyec-
KOe [OCTOUHCTBO);

» COLMANbHO-NOIUTUYECKUNE LLEeHHOCTHU (Ha-
npumep, ceoboa, cnpaBea/IMBOCTb, paBeH-
CTBO, COMMAAPHOCTb, BEPXOBEHCTBO 3aKOH3,
TONEePaHTHOCTb, Ky/bTypHOe pa3Hoobpa3sune,
oemMokpaTtums).

Mpn 0bCy»KOeHWM MOoparbHbIX BOMNPOCOB OObIY-
HO MPOBOAAT Pa3nyMe Mexxay MopanbHbIMU
Y HeMOopanbHbIMU LIEHHOCTAMU. OCKOMNbKY
LLeHHOCTeM O4YeHb MHOrMO, BO3HMKAET BOMPOC
06 X B3aMMOCBA3M U COMOCTAaBUMOCTU. Mo-
HUCTbI CUMTAIOT, YTO CYLLECTBYEeT Hekad BbIC-
LWaa LUeHHOCTb (Hampumep, cyacTbe, YenoBe-
yeckoe OOCTOMHCTBO MW Benun4yaniuee 6naro
019 BCeX), K KOTOPOW CBOAATCA BCE OCTaNbHble
LLeHHOCTU; MO MHEHUIO MAOPAJIUCTOB, TaKoM
eOUVHOM LEeHHOCTU He cyllecTByeT. HekoTo-
pble dUnocodbl CHUTALOT, UTO Y LIEHHOCTEW HET
obLllero pasmMepa M No3TOMYy MX HEBO3MOXHO
cpaBHMBaTb (Pa3, 1986). pyrre oTMeuYatoT, 4To
JaXKe eCnun He CyLLeCcTBYeT eAMHOIo KpuTtepus,
Mo KOTOPOMY MOYKHO Oblfio 6bl CYAUTb O LieH-
HOCTAX, MX BCE PAaBHO MOXHO CpaBHWBATb U
CTaBUTb B nepapxuto (MprddunH, 1986).

Akcuonorua - 310 ¢unocodpckasd obnactb
KOoTopas wuccnepyeT, Kakue
BeLM XOpOoLM N Kak UX JoBpo CBA3aHO Opyr
C OpYyroM. MeTasTWMKOB WHTEpecyeT, KakoBa
npupoda LEHHOCTW, KaK OHa CBA3aHa C Apy-
TMMW KaTErOPUAMU, TaKMMUM KaK 3aKOH, pPasyM,
pauMOHaNbHOCTb, 3MOLUMK, XKenaHus, notTpeb-
HOoCTU. TakKXe wuccrenyeTcs, Kak LeHHOCTU
COOTHOCATCA C HOPMaMMu.

mnccnenoBaHug,



Francesco Orsi (2015, Ik 11) on osutanud, et
kui mingi asi on hea, siis see eeldab positiiv-
set hoiakut selle suhtes. Naiteks tahendab
mingit kaitumist moraalselt heaks pidada,
et seda imetletakse (hinnanguline aspekt) ja
peetakse soovitavaks (normatiivne aspekt).

Filosoofid vaidlevad selle Ule, kas vaartu-
sed on subjektiivsed vdi objektiivsed. Alates
Platonist, kes oli objektivist, on kuUsitud, kas
mingi asi on vaartuslik selleparast, et me
seda ihaleme, vdi me ihaleme seda selle-
parast, et see on vaartuslik. Objektivistide
meelest vaarivad vaartused soovimist, soltu-
mata sellest, kas inimesed on ara tundnud
nende hulvelisuse. Subjektivistide meelest
sOltuvad vaartused soovijatest, sellest, mida
inimesed hindavad, mis on nende jaoks
hUve. Kui mingi asi tagab naudingu, inimese
arengu, ellujdamise voi heaolu, on see tema
jaoks vaartus. Vaartuste suhtelisuse voi rela-
tivismi seab aga kahtluse alla puhtseesmiste
vaartuste olemasolu.

» Puhtseesmised vaartused (nt ilu, réom,
énn) on head oma loomuse téttu;

» puhtinstrumentaalsed vaartused (nt raha
kui materiaalne vaartus, koostoo kui sot-
siaalne vaartus) pole mitte vaartused oma-
ette, vaid on vahendid teiste vaartuste
saavutamiseks;

» kombineeritud vaartused (nt tervis ja
teadmised) on samaaegselt nii head ise-
enesest kui ka vdimaldavad saavutada teisi
vaartusi (nt head elu).

On filosoofe, kelle hulka kuulun ka mina, kes
leiavad, et pdhivaartused on seotud inimloo-
musega, meie fusioloogiliste, psuhholoogi-

liste ja sotsiaalsete vajadustega (Kekes, 1993).
Need vaartused on oma loomult objektiivsed,
kuid inimestele ka subjektiivselt olulised. Kdik
inimesed vajavad toitu ja peavarju, armastust,
madistmist ja haid suhteid, koostd6dd ja tun-
nustust. Ent on inimeseti erinev, millist toitu
armastatakse, mis pakub suuremat naudin-
gut, kas intellektuaalne voi kehaline tegevus,
vOi Kui palju sotsiaalseid kontakte vajatakse.
Ka siis, kui inimesed vaartustavad laias laas-
tus samu asju, on nende vaartushierarhiad
erinevad. Vaartuspluralismi jargi on vdima-
lik, et meil on objektiivselt olulised vaartu-
sed, ent soltuvalt Uhiskondlikust kontekstist,
inimese enda elusituatsioonist ja minapildist
on tema jaoks (mingil ajahetkel) Uhed vaartu-
sed olulisemad kui teised.

Vaartused ja vaartustamine on dialektilises

seoses.

» Vaartused kui asjad vdi seisundid, mida
me hindame, on vaartustamise protsessi
tulemus. Nad annavad samas ka aluse
vaartushinnangute langetamiseks, mis on
nii ratsionaalselt kui emotsionaalselt sidu-
vad.

» Vaartushinnangud on inimese hinnangud
vaartustele: kas mingit asja, selle omadusi
vOi seda, et seda peetakse vaartuseks, hin-
natakse positiivseks, negatiivseks voi neut-
raalseks.

» Vaartushoiak on inimese pusiv disposit-
sioon voéi seadumus kindlal viisil toimida.

Vaartushoiakud vdivad olla teadvustatud
vOi teadvustamata. Nad avalduvad inimeste
vaartusvalikutes ja selles, mida nad teevad
vOi Utlevad voi milliseid hinnanguid nad
endale ja teistele annavad. Teadvustamata
vaartushoiakud on sageli omandatud auto-
riteete matkides. Autoriteetideks vdivad olla
nii lapsevanemad, Opetajad, eakaaslased,
filminaitlejad kui ka raamatukangelased. Ini-
mese vaartushoiakud vdivad olla mdjutatud
ka grupi hoiakutest, peegeldades seda, mida
vastavas grupis peetakse vastuvoetavaks voi
soovitavaks.

Vaadrtustamine on kolmedimensionaalne
protsess, millel on kognitiivne, afektiivne ja
tegevuslik médde, mis kdik madjutavad Uks-
teist (Schihalejev, 2012, Ik 14-15).



®paHyecko Opcu (2015, cTp. 11) oT™Meuan, uTo
€Cfin YTO-TO XOopollee, TO 3TO Mpearnonaraet
MO3MTUBHOE OTHOLIEeHMe K HeMy. Hanpumep,
CUYMUTaTb Kakoe-TO rMoBefeHMe MOpPasibHO XO-
POLLUMM O3HAYaeT, UTO UM BOCXMLLAOTCA (OLe-
HOYHbIW aCrMeKT) M ero CYUTAKOT XKenaTebHbIM
(HopMaTMBHBIM acnekT).

Ddunocodbl CAOPAT O TOM, ABAAKOTCA TN LIEH-
HOCTU CYyObeKTUBHbIMU WM OBBbEKTUBHbLIMMU.
Co BpeMeH [naToHa, KOTopbiM 6bl1 0ObeKTU-
BMCTOM, BOMPOC 3aK/to4arncs B TOM, ABdgeTca
AV YTO-TO LLEHHbIM, MOTOMY UYTO Mbl 3TOFO >Ke-
NaeM, UM Mbl XeNaeM 3TOro, MOTOMY YTO OHO
LUEeHHO. 1o MHEHMIO O6BEeKTUBUCTOB LIEHHO-
CTW CTOAT TOro, YTo6bl UX KenaTb, He3aBUCU-
MO OT TOro, MpPU3Hanu N1 nan mx énaro. Mo
MHEHMIO Cy6beKTUBUCTOB, LIEHHOCTW 3aBUCAT
OT TeX, KOTOPble »XeNatoT, OT TOro, Yero nam
LLeHAT, YTo Ans HMX 6naro. Ecnm uto-To obecre-
UMBaeT yOOBOMbCTBME, PA3BUTUE YeNOBeEKa,
BbKMBaHME UK Gnarornony4yme, oHO ABMSET-
ca ANga Hero ueHHocTblo. OQHaKo OTHOCUTE N b-
HOCTb MU PEenaTBM3M LLeHHOCTeM CTaBUTCA
Mo, COMHeHWe CyLLIeCTBOBaHMEM UYUCTO BHY-
TPEHHUX LLEHHOCTEN.

» Ynucto BHyTPEeHHME LIeHHOCTU (Hampumep,
KpacoTa, PafoCTb, CHACTbe) XOPOLLM MO CBOeN
npupoae;

» YNCTO MHCTPYMEHTalNbHbIe LLEHHOCTU (Ha-
npuMep, OeHbrM Kak MatepuanbHasa LeH-
HOCTb, COTPYOHUYECTBO KaK coluanbHada
LLeHHOCTb) He ABNAIOTCA LLIeHHOCTAMM CaMu
rno cebe, a ABNAOTCA CPeACTBOM OOCTUKe-
HUA OpPYyrux LeHHoCcTew;

» KOMGMHMpPOBaHHbIE LLEHHOCTU (HanpuMep,
300pOBbe WM 3HaHWA) OOHOBPEMEHHO XO-
powmn camu no cebe 1 NO3BOAAIOT JOCTUYb
OpYyrMx LUeHHOCTeEM (HampuMep, Xopoluen
USHU).

EcTb dmnocodbl, K KOTOPbIM OTHOLLYCb U £, KO-
Topble cuuTatoT, YTo BasoBble LEeHHOCTU CBA-
3aHbl C Ye/loBEeYEeCKOM MNpMPOoaOoN, HaLIMMM
PU3NONOTMUYECKUMU, MCUXONOMMHECKUMU U CO-
uManbHbiMK MoTpebHocTaMm (Kekec, 1993). 2Tn
LLEHHOCTM MO CBOeMN Mpupoae oO6beKTUBbI, HO
OHU TaKXKe U CyObeKTVUBHO BaKHbI ANS NIOAEN.
BceM ntogaMm Hy>KHa efa U KpoB, Nto6oBb, Mo-
HVYMaHWe 1 XOopoLlMe OTHOLLUEeHUd, COTPYOHMU-
4ecTBO M MNpusHaHue. OOQHAKO OT YesloBeKa K
UesioBeKy BapbMpyeTcs, Kakyto ey OH obuT,
uTOo OocTaBnaeT 6osnbllee yOoBOMbCTBUE, MH-
TenneKTyanbHaa mnm dGrsnyeckas akTMBHOCTb

WM HacKoMbKo HeobxoduMbl coluanbHble
KOHTaKTbl. [Ja)ke Korga Moav LEeHAT B LenoM
OfHU U Te e Belun, NX Mepapxmm LieHHOCTEeN
pa3nunyHbl. CornacHoO LEeHHOCTHOMY Mtopa-
NN3MY, BO3MOXKHO, UYTO Mbl obnagaeM obbek-
TUBHO Ba)KHbIMU LIEHHOCTAMM, HO B 3aBUCUMO-
CTW OT COLIMANbHOINO KOHTEKCTa, COBCTBEHHOM
YKUIHEHHOW CUTYaLIMM U MpeacTaBieHUn Yeno-
BeKa o cebe oHU LIeHHOCTU ON9 Hero (B onpe-
OeNeHHbI MOMEHT BpeMeHW) BaykHee Apyrux.

LIeHHOCTM M cUMTaHMe LEeHHbIM HaxodaTcs B

OMNaneKTUYeCKOM OTHOLLEHU.

» LleHHOCTM KaK BeluM WM COCTOSHWUS, KO-
Topble Mbl
TOM MpoLiecca CYMUTaHUA LeHHbIM. B To e
BpeMa OHU Takke obecrneymBaloT OCHOBY
ONA BblHECEHUA LEHHOCTHbIX CY>XKOeHWM,
KOTOopble ABNATCA KakK paLMOHanbHO, Tak U
SMOLMOHaNbHO 064a3aTeNlbHbIMM.

» LIeHHOCTHble CY)XAEHUs - 3TO OLeHKU Ye-
floBeKa LLleHHOCTAM: OLEHUBAETCA NN Belllb,
ee CBOMCTBa UMK TOT daKT, YTO OHa cyuTa-
eTcs LeHHOM, KaK MO3UTUBHAgA, HeraTMBHas
NN HenTpanbHas.

» LleHHOCTHaa HAaCTPOEHHOCTb — 3TO MOCTO-
AHHAA CK/IOHHOCTb WX HarnpaBleHHOCTb
yenoBeka 0eNcTBOBaTb onpeneneHHbIM 06-
pa3oMm.

UeHWM, 4dBJIAKOTCA pe3yJibra-

LleHHOCTHble HaCTPOEHHOCTV MOryT 6bITb
OCO3HaAHHbIMM N HEOCO3HaHHbIMU. OHUK npo-
ABNAKTCA B LLEHHOCTHbIX Bbl60an }'IIO,EI,el;I n, B
TOM, YTO OHWM OenakoT U TOBOPAT, WM B TOM,
KaKme Cy>KOeHWsa OHU BbIHOCAT 0 cebe 1 o Apy-
rmx. HeocosHaHHble LIEHHOCTHble HacTpoeH-
HOCTW YacTo NMpUoBpeTaloTCa NyTeM Moapaxa-
HWS aBTOPUTETHbIM duUrypam. ABTopuUTeTamMm
MOryT 6blTb poaunTenn, ydmtend, CBepCTHUKN,
KMHOaKTepPbl N KHMXXHblEe repon. Ha LeHHOCT-
Hble HaCTPOEeHHOCTU 4YesilOBeKa TakKXXe MOryT
BIUATb W FPYMMOBble HAaCTPOEHHOCTU, OTpa-
YKatoLLme TO, UTO CUYMTaAETCH MPUEMIEMbBIM UMK
yKenaTeNbHbIM B COOTBETCTBYHOLLEN Fpynne.
CyUTaHUE LLeHHbIM - 3TO TPEXMEPHbIM MPO-
LeCC C KOTHUTUBHbIM, ad)dDeKTl/IBHbIM nornepa-
LMOHHbIM pasMepaMn, KOTopble BCe BITNAIOT
apyr Ha gpyra (LWnxanees, 2012, cTp. 14-15).



» Kognitiivne tasand sisaldab enda ja teiste
kaitumise ja konteksti tundmist ja madist-
mist.

» Afektiivne tasand hélmab vaartushinnan-
guid ja -hoiakuid, vaartuste kaalumist,
nende sisemist heakskiitu voi tagasilukka-
mist; seesmist motivatsiooni ja emotsioone
(empaatia, kaastunne, uhkus, suu- voi habi-
tunne). Seesmiselt vaartuslikuks peetav
annab konkreetses olukorras tduke tegut-
semiseks ja motiveerib tegutsema vaartus-
hoiakutest ja -hinnangutest lahtuvalt.

» Vaartustamise tegevuslik tasand hoélmab
harjumuslikke kaitumisviise, otsustamist
ja sellekohast tegutsemist. Vaartused on
tegutsemise alus: me juhindume neist, kui
langetame otsuseid voi planeerime oma
tegevusi. Vaartused annavad pikaajalise
orientatsiooni ning motivatsiooni tegutse-
miseks.

Vaartuste kujunemisel mangivad rolli nii kul-
tuurilised kui sotsiaalmajanduslikud tingi-
mused. See, mida inimesed peavad vaartusli-
kuks, vOib ajas ja teiste inimeste, kultuuridega
kokku puutudes voi teatud sUndmuste ja
olukordade moajul Ent Uldiselt
kujunevad inimeste vaartushoiakud valja
noores pdlves ja on Usna stabiilsed. Inimesed
ja sotsiaalsed grupid tunnevad end vaartus-
tega seotud olevat. Kaitudes vastavalt oma
vaartustele, tegutsevad nad kooskdlas oma
minapildiga, moel, nagu nad ise ennast naha
tahavad.

Vaartused on seotud emotsioonidega ja
seetdttu on nende pinnalt ka konfliktid
kerged tekkima. Vaartuskonfliktide
damine on vaga raske, kuna vaartused on
seotud inimese minapildi, enesemdistmise
ja kuuluvustundega ning vaartuste Umber-
hindamine vai neist loobumine ei tule kergelt
(Sutrop, 2020).

Erinevalt normidest ja reeglitest, mis voi-
vad olla kehtestatud teiste poolt, on vaartu-
sed tugevad seesmised motivaatorid. Normid
on kohustuslikud, ent need ei eelda seesmist
seotust, vaid ndustumist ja kuulekat taitmist.
Normide jargimist eeldatakse soéltumata sel-
lest, kas inimestele need meeldivad voi mitte.
Normide kehtestamisel (nii organisatsioonis
kui Uhiskonnas) tuleb tahele panna, kuidas
nad suhestuvad inimeste vaartustega, mis on

muutuda.

lahen-

neile lahedased ja seesmiselt motiveerivad.
Kui normid on inimese vaartustega konfliktis,
voib tekkida protest, soov neid rikkuda. Voi
taidetakse neid vastu tahtmist ja negatiivseid
emotsioone kogedes. Samas kujundavad
kehtestatud normid omakorda seda, mida
peetakse vaartuslikuks. Nii on vdimalik, et
Uhiskonnas vdi organisatsioonis kehtestatud
normide, seaduste ja sanktsioonide sUsteem
muudab pikapeale ka vaartusi.

Kuna vaartused annavad orientiiri tegutse-
miseks, on sageli raske vahet teha vaartusel
ja tegevuspdhimottel voi kaitumisprintsiibil,
mis annab vaartusele kaitumisjuhise kuju.
Naiteks ausus on moraalne vaartus, mida ini-
mene enda ja teiste juures hindab. Nii annab
ta juhtudel, kui keegi kaitub ebaausalt, teise
kaitumisele negatiivse hinnangu. Teisalt, ini-
mene voib ausust kull oluliseks pidada, ent
ei pruugi sugugi alati ausalt kaituda, andes
jarele soovile saada omakasu (nt jattes mak-
sud maksmata). Mdnikord voib juhtuda, et
valetatakse hirmust voi lojaalsusest, sest ei
taheta reeta oma sdpra vdi tédandjat. Kui ini-
mene Uldiselt vaartustab ausust, tunneb ta
valetamise parast siUdametunnistuse piina ja
habi.

Kui inimene on aga teinud aususe oma
kaitumisprintsiibiks, on suurem tdéenaosus,
et ta jargib oma printsiipi ka siis, kui on teisi
voistlevaid vaartusi, mille vahel valida. Saksa
filosoofi Immanuel Kanti jargi on ausus kodige
olulisem printsiip, kuna see on seotud inim-
vaarikuse ja lugupidamisega. Tema meelest
tahendab valetamine lugupidamatust teise
inimese suhtes, tema kasutamist vahen-
dina oma eesmarkide saavutamiseks. Ja see
tahendab kategoorilise imperatiivi rikkumist,
mis nduab, et teist inimest tuleb kohelda ees-
margina iseeneses ja mitte kunagi vahendina.

Aristotelesest leiab
aga, et aus kaitumine on tagatud kdige
kindlamini siis, kui inimene on omandanud
aususe kui vooruse ehk sisseharjutatud kai-
tumiskalduvuse ausalt toimida. Ausus voo-
tdhendab tdearmastust,
tugevust, kindlust ja usaldusvaarsust. Voo-
ruste omandamisel mangib suurt rolli ees-
kuju, ent ka teiste tagasiside kaitumise kohta.

Seega vOib ausus olla niihasti vaartus (asi
voi omadus, mida hinnatakse), tegevusprint-
siip kui ka voorus ehk kaitumiskalduvus.

[ahtuv vooruseetika

rusena sisemist



» KOrHUTMBHbIN YPOBEHb BK/1OYAET 3HaHWMeE
M MOHMMaHMe NOBEOEHUA U KOHTEKCTa Ca-
Moro ceba 1 opyrux.

» AdPPEeKTUBHbDIN YPOBEHb BK/HOUAET LIEHHOCT-
Hble CY»XOEHMSA N HACTPOEHHOCTW, B3BELLUMBA-
HWe LeHHOCTeW, UX BHyTPeHHee ogobpeHue
WM HEMNPUATUE; BHYTPEHHIO MOTMBALMIO
M 3MOLMM (3MNATUS, COYYBCTBME, FOPLOCTb,
UYBCTBO BWHbI UK CTbida). To, YTO cYMTaEeTCH
BHYTPEHHE LLleHHbIM, AaET TONMYOK K AeNCTBUIO
B KOHKPETHOM CUTyaLMn M MOTUBUPYET Oen-
CTBOBaTb Ha OCHOBE LIEHHOCTHbIX HAaCTPOEH-
HOCTEM U CYXKOEHUN.

» OnepauUuoHHbIA YPOBEHb CUUTAHUA LiEeH-
HbIM BKJtoYaeT B cebda MpuBbIYHOE MoBe-
OeHMne, MPUHATME peLleHMM U  COOTBET-

cTBylOWLMEe OenctBua. LleHHoCcTM - ocHoBa

OENCTBUM: MU Mbl PYKOBOACTBYEMCS, KOraa

NPUHVMMAEM peLlleHns UM NaaHnpyem

cBou pencteusa. LleHHocTn obecneuunBatoT

OONTOCPOYHYIO OPUEHTALMIO M MOTUBALMIO

K 0eNCTBUIO.

B popMUrpOBaHMIM LLEHHOCTEN MIPatoT POSb KaK
KY/bTYPHbIE, TaK M COLMANbHO-3KOHOMUYECKME
ycnoswus. To, UTo NOOM CUUTAIOT LLEHHbBIM, MOYKET
MEHATbCS CO BpPeMeHeM, Korga OHU BCTyrMa-
IOT B KOHTAKT C OPYrMMM MIKOObMU, KynbTypamMum
WNY noa, BAVAHWMEM ornpeneneHHbiX cobbiTum
M cutyaumm. OOHako B LENOM LEeHHOCTHble
HacCTPOeHHOCTM noaen GoOPMUPYIOTCA yrKe B
MOI0AOCTU M OOCTAaTOYHO YCTOMYMBLL. JTtogn u
couuanbHble rpynnbl YyBCTBYIOT cebs cBA3aH-
HbIMW C LLleHHOCTAMMU. [JeMCTBYS B COOTBETCTBUM
CO CBOMMMU LIEHHOCTAMMW, OHW OEMNCTBYIOT B CO-
OTBETCTBUW CO CBOUM MpefcTaBneHmem o cebe,
TaKMM 0B6Pa3oM, Kak OHU XOTAT cebda BULETD.

LleHHOCTM cBA3aHbl C 3MOLMAMU, @ MOTO-
MYy Ha WX OCHOBE NIerkO MOTYT BO3HUKHYTb U
KOH®MMKTbLI. Pa3spelueHre LEeHHOCTHbIX KOH-
PMKTOB OYEHb CMOXHO, MOCKOMbKY LLeHHOCTH
CBA3aHbl C NpeacTaBreHmneM YyenoBeka o cebe,
CaMOMOHUMaHMEM W YYBCTBOM MpPUHAOIEX-
HOCTU, 1 MepeoLeHKa LLleHHOCTeM MM OTKas OT
HUX HenpocTbl (CyTpon, 2020).

B otnnume oT HOpM K MpaBusl, KoTopble
MOTyYT 6bITb YCTAaHOBMEHbI APYTMMU, LEHHOCTU
ABMAIOTCA CUMbHBIMW BHYTPEHHWMMKW MOTWMBA-
TopaMun. HopMbl 06a3aTeNbHbl, HO OHW He Tpe-
OyIOT BHYTPEHHEN CBA3aHHOCTW, @ MPUHATUA
M nocnylwHoro cobntogeHns. OxnaaeTtcs, UYTo
HOPMbl ByayT cobntogatbcs He3aBUCKMMO OT
TOro, HPaBATCA OHW NOAAM UM HeT. [Npu ycTa-
HOBMTEHMU HOPM (KaK B OpraHmM3auuu, Tak 1 B

obllecTBe) HeobxoonMo ob6pallaTb BHUMa-
HWEe Ha TO, KaK OHW COOTHOCATCS C LIeHHOCTA-
MU Ntofen, KoTopble UM BAU3KU U BHYTPEHHE
MoTUBMpPYyoLWMe. Ecnyv HOpMbl MpoTUBOpeYaT
LLeHHOCTAM MOXET BO3HUKHYTb
MPOTeCT, »enaHme Mx HapywuTb. JInb6o oHU
cobntofatoTca NPOTUB KX BOAU U MepexkmBas
HeraTUBHbIX 3MOLMK. B TO e BpeMsa yCTaHOB-
NeHHble HOPMbI, B CBOIO o4depenb, bopMUpy-
IOT TO, YTO CUYMTaeTca LeHHbIM. Takmm obpa-
30M, BO3MOXHO, YTO CMCTEMA HOPM, 3aKOHOB
M CaHKLUMM, yCTaHOBNEHHAa B obLlecTBe UK
opraHusauuuy, B 4ONTOCPOYHOM NMepPCrneKTnBe
TaKXXe U3MEHUT LLeHHOCTW.

MoCKOMbKY LLIeHHOCTM A4atoT OPUEHTUP K Oel-
CTBUIO, YacTo OblBaeT TpyaHO MPOBECTV pas-
nvyme Mexay LEeHHOCTbIO U MPUHLMIOM Oel-
CTBMSA UMM NPUHLMMNOM MOBEOAEHUS, KOTOPbIN
npuoaet ueHHocT dopMy Koaekca mnosefe-
HWA. HanpuMep, YeCcTHOCTb — MoparbHas LEeH-
HOCTb, KOTOPYIO YerioBeK LeHUT B cebe 1 apy-
rMx. TakMm o6pasoMm, B TEX CIy4asaX, KOraa KTo-To
BedeT cebs HeUeCTHO, OH AaeT OTPULIATENbHYIO
oueHKy nosefeHuto apyroro. C Apyron cTopo-
Hbl, YE/TOBEK MOYKET CYUTATb YECTHOCTb BaXKHOM,
HO He BCerga MOXKeT BeCcTu cebs YecTHo, noa-
0ABaAChb »XeMaHUo MOMy4YnTb NIMYHYIO Bbirogy
(HanpuMep, He NNaTUTb Hanmorm). Horaa MoykeT
CNYYUTBCS TaK, YTO YENTOBEK JIKET U3 CTpaxa Uiu
M3 NOANbHOCTK, MOTOMY UTO HE XOYeT MpefaBaTb
cBOero apyra nnu pabotogatens. Ecimv yenosek
B O6LLEM LEHUT YeCTHOCTb, OH ByOeT YyBCTBO-
BaTb MYKW COBECTU U CTbIOUTbCA MN3-3a JIXKN.

OpgHako ecnv 4YenoBeK caenan 4ecTHOCTb
CBOMM NPUHLIUMNOM NoBeaeHUs, OH C 6orbLLei
BEPOATHOCTbIO ByAeT crefoBaTh CBOEMy MPUH-
LMy Oaxke Torga, Koraa Ha Bblbop ecTb apyrme
KOHKYypUpyoLLME LEHHOCTU. MO MHEHWIO He-
Meukoro éunocoda MiMMaHymna KaHTta, yecT-
HOCTb — CaMbl BaXXHbIM MPUHLMTI, TMOCKOMbKY
OHa CBf3aHa C 4YefoBeYeCcKMM OOCTOMHCTBOM
M yBaXKeHMeM. 1o ero MHeHUIo, NOXKb O3HaYa-
€T HeyBaXKeHWe K OpYyroMy YeroBeky, UCrMosb-
30BaHMe ero Kak cpenctsBa And OOCTMKeHUs
CBOMUX Lienen. M 3Tto aBnseTca HapyLLleHUeM Ka-
TEropmYyecKoro UMMNepaTmea, KOTopbi TpebyerT,
UTOObI K OpPYroMy YerioBeKy OTHOCUIUCH KaK K
CaMoLLeNu, U HUKOIFOA KaK K CPeacTBy.

OpHako 3Tuka pobpopeTteny, ocHoBaHHas
Ha ApuUCToTene, cYMTaeT, YTO YeCcTHOe MnoBe-
OeHune Hambornee HaOexHO rapaHTUPOBAHO,
KOrfa 4enioBek MpUCBOUM YeCTHOCTb Kak Jo-
6popeTenb, TO eCTb KakK MPMUBbIYHYIO MoBe-
OEHYEeCKyt0 CK/TOHHOCTb OEeMNCTBOBaTb YECTHO.

4yesnoBekKa,
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Vaartused koolis ja lasteaias:
motiskluseks

Kui kooli vdi lasteaia arengukavas &eldakse,
et meie pohivaartus on ausus, oleks kasulik
labi moéelda, mida aususe all mdeldakse ja
miks seda hinnatakse.

» Kas see on vaartus iseeneses vdi on see
vajalik selleks, et tagada usaldus, toimiv
koost6d ja vastastikune lugupidamine?

» VOi moistetakse aususe all kaitumisprint-
siipi, mis annab orientiiri, et probleemi-
dest tuleb ausalt raakida ja kriitikat ei tohi
karta? Naiteks, kui pdrkuvad hoolivus ja
ausus VoI lojaalsus ja ausus, tuleb lahtuda
aususe printsiibist.

» VOion lasteaia- vdi koolipere otsustanud, et
ausus on inimese tahtis iseloomuomadus,
mis aitab tal elus alati teha digeid valikuid ja
teeb temast hea kaaslase, kelle peale saab
loota? Ja seetdttu on kooli ja lasteaia puud
kasvatada koigis lastes ausust, mistottu
selle avaldumist kiidetakse ning ebaausust
laidetakse. Kuna vooruste omandamine
kaib ka labi eeskuju, pannakse sel juhul
suurt rohku sellele, et ka dpetajad ja kdik
teised kooli tédtajad oleksid ausad.

Linda ja Richard Eyre Utlevad raamatus ,Kui-
das oma lastele vaartusi dpetada” (eesti kee-
les ilmunud 2014), et me peaksime Gpetama
lastele vaartusi selleparast, et see on kdige
tahtsam ja tdhusam asi, mida me saame
nende 6nne nimel teha. Nad selgitavad, et
vaartused on vundament, millele ehitada Ules
kogu elu: vaartused juhivad laste eluvalikuid,
hoiavad ja kaitsevad neid halbade mojude
eest. Raamatu autorid raagivad vaartus-
kasvatusest [abi oma kogemuse - kuidas nad
oma Uheksale lapsele vaartusi on dpetanud.
Linda ja Richard Eyre on lapsevanematena
kogenud, et see, mis té6tab 5S5aastase puhul,
ei pruugi tdéotada 15aastase puhul. Suure-
mate laste puhul tuleks panna tahele, et
kui laps mdne pahateo ise Ules tunnistab, ei
tuleks tegelda vaid pahateoga, vaid teda ka
aususe eest kiita: ausus nduab julgust. Vai-
keste laste puhul on vaga oluline matkimine.
Kui ema palub algklassilapsel oma vanust
vaiksemaks valetada, et saada Uhistranspor-

dis tasuta soita, ei peaks ta imestama, kui laps
ka hiljem ebaausalt kaitub. Eyre'id on veen-
dunud, et vaartuskasvatust peaksid vanemad
alustama iseendast, sest lapsed kaivad mitte
meie sGnade, vaid tegude jargi.

Tegelikult kaib see ka koolis voi lasteaias
toimuva vaartuskasvatuse kohta. Kuigi lapse
kasvatamisel on esmane vastutus kodul, on
just lasteaial ja koolil véimalik tegelda sUs-
teemse vaartuskasvatusega. Lapsed matkivad
mitte ainult oma vanemaid, vaid ka dpetajaid.

Vaartuskasvatus koolis ja lasteaias

Vaartuskasvatus on iga otsene vdi kaudne
tegevus, mis arendab Jpilaste vdimet vaar-
tusi margata, neid madista ja nende jargi toi-
mida. Vaartuskasvatuse votmeisikuks koolis ja
lasteaias on Gpetaja, kes aitab laste vaartuste
kujunemisele kaasa nii eeskuju, kaitumise
tagasisidestamise, vaartusarutelude juhtimise
kui ka organisatsioonikultuuri loomisega.
Opetaja ei saa propageerida vaartusi voi
kujundada selliseid vaartushoiakuid, mida tal
endal ei ole. Seetdttu peaks ka haridusasutus-
tes toimuv vaartuskasvatus algama Opetajate
eneserefleksioonist ja vastuse otsimisest kusi-
mustele: milline inimene ma olen ja tahan
olla? Millised on minu vaartused, nii isiklikud
kui ka professionaalsed vaartused? Millised on
meie kooli voi lasteaia vaartused? Millised on
meie Uhiskonnas kokkulepitud vaartused?



YecTHOCTb KakK gobpopeTenb O3HadaeT Jo-
60Bb K WUCTUHE, BHYTPEHHIO CUMY, YBEepeH-
HOCTb M HaOeXHOCTb. Bonbluyto ponb B Npu-
cBoeHUM pgobpoaeTtenien UrpaeT npumep, a
TaKXKe OT3bIBbl APYIMX O MOBEOEHU.
CnepnoBaTeNbHO, YeCTHOCTb MOXET ObIThb Kak
LLleHHOCTbIO (BELLblO MM KadyecTBOM, KOTopoe
LEeHUTCS), MPUHLUMMAOM OeWNCTBMA, Tak M Oo-
BpomeTenbto, T. €. CKIIOHHOCTbIO K MOBEAEHMIO.

LleHHOCTM B LLUKOJIE U OeTCKOM
capy: K pasMbILUIEHUIO

Ecnu B nnaHe pa3BMUTUA LLKOMbI UM OETCKOro
cajla CKa3aHo, YTO Hallla OCHOBHAas LeHHOCTb —
YEeCTHOCTb, 6bl/10 6bl MOME3HO NpoayMaTh, YTO
nogpasyMeBaeTca Mo/ YeCTHOCTbIO U MnodemMy
OHa LieHnTCS.

» dBNAeTCa N1 3TO LIEHHOCTbO caMo Mo cebe
UM OHO HeobxoamMmo Ona obecnedeHua
noBepus, 3dPEKTUBHOIO COTPYAHMYECTBA M
B3aVMHOIO YBaYKEeHMA?

» MM 4ecTHOCTb MOHMMAETCH KaK MoBedeH-
UECKUM MPUHLKMM, KOTOPbIX OaeT OPUEHTUP,
uTo Npobnembl cnegyeT obCy)KaaTb YeCTHO
N KPUTUKM He cnepyeT 60aTbca? Hanpu-
Mep, ecnn KOHOMUKTYIOT 3aboTNMBOCTb U
YECTHOCTb MMM NOSANbHOCTb UM YeCTHOCTb,
cnepyeT UCXOAUTb M3 MPUHLMMNE YEeCTHOCTU.

» VN B 0eTCalOBCKOM WM LLKOJIbHOMN CEMbe
peLnm, YTo YeCTHOCTb — BaXKHasa YepTa Xa-
paKTepa 4yesioBeka, KoTopas rnomMoraet emMy
BCerga B XXW3HW AenaTb NpaBusibHble BbI6O-
pbl 1 OenaeT ero XopoLMM TOBapULLEM, Ha
KOTOPOro MOXXHO MOMOXUTbCAa? N MMEHHO
Mo3TOMYy LWKOMA W OETCKUM cap CTpeMar-
Ca BOCMUTaTb BO BCex OEeTAX YeCTHOCTb, U
NoaTOMy BOCXBasjifaeTcsa ee nposBheHne U
rnopuuaeTcs He4eCTHOCTb. NOCKOMbKY YCBO-
eHve pobpopeTener MpPoucxoouT U yepes
NINYHBIA MpPUMep, TO B 3TOM criydae 6osb-
LLIOW yrop AenaeTcsa Ha To, YTobbl y4nTensa m
BCe OCTaslbHble PabOTHUKM LLKOSbI 6bI1 6bl
TaK)Ke YeCTHbIMMU.

NnHoa v Puyapn Dmp roBopdaT B KHUre «Kak
YUYUTb CBOMM [OETAM LeHHOCTU» (onyGrmKoBa-
Ha Ha 3CTOHCKOM a3bike B 2014 rogy), YTo Mbl
OOMKHbI Y4UTb OETEeN LLEHHOCTAM, NOTOMY YTO
3TO caMoe BakHoe W 3bPEKTUBHOE, YTO Mbl
MOXXeM coenaTtb aNna ux cyactbs. OHW ob6bsc-
HSAIOT, YTO LLEHHOCTU — 3TO GYHOAMEHT, Ha KOTO-

POM BbICTPOUTb BCKO XKM3Hb: LLEHHOCTU HaMpaB-
NAT YXMU3HEeHHble Bblbopbl OeTewn, obeperatoT
M 3alUMLLAKOT UX OT AYyPHOro BAMAHKMA. ABTOpPbI
KHUIMM pacCKasblBatoT O LIEHHOCTHOM BOCMUTa-
HWM Ha OCHOBE COBCTBEHHOTO OMbITa — KK OHU
Hay4Ynnm LEHHOCTAM CBOMX OEBATEPDLIX OETEN.
NMuHpa v Pudapg Onp, 6yayyn poautenamu,
rNo3HaBasu, YTo To, UTo paboTaeT ana 5-netHero
pebeHKa, MOXeT He paboTaTb AN 15-netHero. B
Ccnydae € OeTbMU MocTaplle cnegyeT 3aMeyaTh,
UTo ecnm pebeHOK COo3HaeTca B TMPOCTYIKe,
HY>XHO He TOJIbKO Pa3obpaTbhCa C MPOCTYMKOM,
HO WM MOXBalMUTb €ro 3a YeCTHOCTb. YeCTHOCTb
TpebyeT MywecTBa. [ONa ManeHbkux nOeten
O4YeHb BaXXKHO mogpayaHue. Ecnm maTtb npocuTt
pebeHKa MnaLlero LWKObHOMO BO3pacTa Cosl-
raTb O CBOeM BO3pacTe, YTobbl Mony4nTb Bec-
nnaTHbIM Npoesn B 06UlecTBEeHHOM TpaHCcnop-
Te, el He cnedyeT yaAMBNATbCH, ecnn pebeHoK
M B ganbHenweM ByneTt BecTu cebs HeyecTHO.
SVpbl y6exkaeHbl, YTO poauUTen OOMKHbI HaumM-
HaTb LIeHHOCTHOE BOCMUTaHMe ¢ camMoro cebq,
MOCKOMbKY AeTV MPUHUMMAIOT MPUMep He C
HaLUKMX CM0B, @ C HALWMX 4eNCTBUI.
DaKTNYeCKM, 3TO KAacaeTcad U LLEeHHOCTHOro
BOCMWTAHMSA B LLUKOME MMM OETCKOM cafy. XoTs
OCHOBHasa OTBETCTBEHHOCTb 3a BOCMUTaHUe pe-
6eHKa NeXXnT 4oMa, MMEeHHO B OEeTCKOM cady MU
LLKOSIe MOXXHO 3aHMMaTbCA CUCTEMATUYECKUM
LLeHHOCTHbIM BOCMUTaHWeM. [eTun nogpa)katoT
He TOMbKO CBOUM POAMTENAM, HO N YUUTENAM.

LLleHHOCTHOE BOCNUTaHue B
LKOoJ1e N OeTCKOM caay

LleHHOCTHOe BocnuTaHue — 370 /tobad npa-
Maa UMM KOCBEHHaa OeATeNbHOCTb, KOoTopad
pa3BMBaeT CMOCOBHOCTb Yy4alUMXCa 3aMe-
4aTb LEHHOCTW, MOHUMATb UX U OENCTBOBaTb
B COOTBETCTBUU C HUMU. KNtoueBbIM TULIOM B
LLEHHOCTHOM BOCMUTAHUM B LLUKOME N AETCKOM
cafy ABMAETCA yUYUTesb, KOTOPbIM CNOCO6CTBY-
eT GOpPMMPOBaAHUIO LLEHHOCTEN OeTeln 1 Noda-
Bas NpumMep, gaBas ob6paTHYO CBSA3b Mo rnose-
OEHUIO, PYKOBOAA ONCKYCCUAMU O LLEHHOCTAX
M CcO3[aBas OpraHmM3aLMOHHYIO KyNbTypy. YUun-
TeNnb He MOXXeT MpoABuMraTb LLEeHHOCTU WU
PopMMpPOBaTb TakMe LLeHHOCTHbIE HACTPOEH-
HOCTW, KOTOPbIX HET y Hero camoro. lNoatomy
LLeHHOCTHOe BOCMMTaHMe B o6pa3oBaTesibHbIX
YUPEXKOEHUAX TaKXKe OO/MKHO HayMHaTbCA C
caMopedeKkCnm yuymTenem m nomcKka oTBeTOB
Ha BOMPOCHI, KAKOWM § YeNoBEK U KaKUM 4Yeso-

n
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Riiklike 6ppekavade jargi on nii pdhikoolil
kui ka gumnaasiumil Ulesanne tegelda vaar-
tuskasvatusega, kujundades vaartushoiakuid
ja -hinnanguid, mis on isikliku 6nneliku elu ja

Uhiskonna eduka koostoimimise aluseks.

Oppekava alusvaartused on
uldinimlikud vaartused: ausus,
hoolivus, aukartus elu ees, diglus,
inimvaarikus, lugupidamine enda
ja teiste vastu, ja Ghiskondlikud
vaartused: vabadus, demokraatia,
austus emakeele ja kultuuri vastu,
patriotism, kultuuriline mitmekesisus,
sallivus, keskkonna jatkusuutlikkus,
diguspodhisus, solidaarsus,
vastutustundlikkus ja sooline
vordoiguslikkus.

(Pohikooli riiklik dppekava, 2023;
GUmnaasiumi riiklik 6ppekava, 2023)

Kui alusvaartusi lahemalt uurida, tuleb valja,
et Uldinimlike (ehk moraalsete) ja Uhiskond-
like (ehk sotsiaalsete) vaartuste hulgas on
segamini positiivsed iseloomuomadused ehk
voorused (nt ausus, hoolivus), kaitumispdhi-
motted ehk printsiibid (nt lugupidamine enda
ja teiste vastu, aukartus elu ees, austus ema-
keele ja kultuuri vastu, sooline vorddiguslikkus,
keskkonna jatkusuutlikkus) ja Uhiskondliku
kooselu aluspdhimotted (nt &iguspdhisus,
demokraatia). Koik vdivad olla olulised, aga
eeldavad erinevaid lahenemisi.

Naiteks ausust ja hoolivust saab kasvatada
labi eeskuju, nende iseloomuomaduste Ule
arutlemise ja kaitumise tagasisidestamise
(kiites nende avaldumist ja laites nende puu-
dumist). Keskkonna jatkusuutlikkusest hooli-
mise omandamisel on aga oluline kdigepealt
teha keskkond oluliseks vaartuseks; arutleda
keskkonda ahvardavate ohtude Ule; 6petada,
kuidas seda hoida ning praktiseerides kesk-
konnahoidlikku kaitumist aidata muuta see
eluviisiks.

Demokraatiast kui vaartusest raakides
saab selle all mdelda nii poliitilist korda, kus
kérgeim voim kuulub rahvale, voi ka Uhiselu
korraldust (nt kooli demokraatiat), kus kogu
kooliperet kaasatakse neid puudutavate

otsuste tegemisse. Demokraatia vaartusta-
miseks on oluline mdista, miks demokraatia
on parem kui autokraatia voi diktatuur voi
kuidas demokraatia kasvatab autonoomiat,
osalus- ja vastutustunnet. Samas on oluline ka
selle praktiseerimine, andes lastele ja noortele
voimalust oma tegemisi puudutavates kusi-
mustes kaasa raakida voi ka ise koosolekuid
pidada ja otsuseid vastu votta (nt Uhisreegleid
sGnastades ja vastutust vottes, klassidhtuid
vOi klassiekskursioone korraldades jne).

Vaartused ja koolikultuur

Vaartuspodhises koolis ei tahenda 6petamine
ainult teadmiste edastamist, vaid ka isiksuse
arengu toetamist. Ilga Opetaja on vaartus-
kasvataja, tahab ta seda vdi ei. Vahe on selles,
kas ta teeb seda teadlikult ja oskuslikult voi
intuitiivselt ja juhuslikult. Opetamine on nii
voi teisiti vaartustest laetud - nii see, mida me
Opetame kui ka see, kuidas me dpetame, on
vaartuste kusimus (kas lubame 6pilasel endal
valida; kas Ulesanded on suunatud pahe-
Oppimisele voi probleemi lahendamisele; kas
tuleb omandada etteantud info vdi seda ise
hankida). Teiseks on oluline, kuidas toimub
edasi- ja tagasisidestamine; mille eest kiide-
takse voi laidetakse; millised on sanktsioonid.

Vaartuste Ule saab arutleda koikides tun-
dides. Vaartusselitus aitab modista, mida vaar-
tuste all mdeldakse, miks nad on olulised ja
kuidas nad on otsustamise aluseks. Oluline
on Opilasi dpetada tegema vaartusvalikuid,
neid pdhjendama ning vaartuskonflikte
lahendama. Vaartushoiakute kujunemisel on
suur roll koolikultuuril. See on nagu 6hk, mis
labib kbdike. Seda, kui oluline on dhk, teadvus-
tame alles siis, kui see otsa saab. Kui 6hk on
saastunud, on raske hingata. Samuti on ka
neis haridusasutustes, kus organisatsiooni-
kultuuriga on halvasti, 6hk mdurgitatud ja
suhted pingelised.

Neis koolides ja lasteaedades, kus vaartused
on kokku lepitud, juhtimine on vaartuspdhine
ja vastastikused ootused on Iabi raagitud, on
koigil hea todtada, sest erinevad osapooled
(6pilased, Opetajad, tugispetsialistid, lapse-
vanemad ja koolipidaja) usaldavad Uksteist ja
teevad koostd6dd Uhiste eesmarkide saavuta-
mise nimel.



BEKOM & Xo4y 6blTb. KakoBbl MOW LIEHHOCTH,
KaK NMUYHble, TaK W npodeccuoHanbHble LeH-
HOCTW? KaKoBbl L@HHOCTW Hallel LWKOSMbl U
OEeTCKOro cafa? KakoBbl OBLENPUHATbIE LieH-
HOCTW B HalleM oblecTBe?

CornacHo HaLMoHaMbHbIM  y4ebHbIM Mpo-
rpaMMaM, Kak OCHOBHas LLKOMa, Tak U TMMHa-
319 MMeEIOT 3afdady 3aHUMaTbCH LeHHOCTHbBIM
BOCMUTaHMEM, GOPMUPYS LIEHHOCTHbIE@ HacTPO-
EHHOCTU U CY>XKOEHWA, KOTopble ABNAIOTCA OCHO-

BOW OJ19 CHACT/IMBOW JIMYHOM YXU3HU U yCreLu-

HOro 06LLero GyHKLUMOHMPOBaHMA obLLEecTBa.

OCHOBHbIMU LIEHHOCTAMM

y4yebHOM MporpaMMmbl ABIGHOTCA
obleyenoBevyeckue LLEHHOCTH:
YeCTHOCTb, 3a60TIMBOCTb, MMyH6oKoe
YBaYeHWe K >XU3HU, CMpPaBed/IMBOCTb,
YyesioBeYyeckoe JOCTOMHCTBO,
yBaykeHue K cebe 1 OpyrmM, a TakxKe
coumasibHble LLeHHOCTU: cBoboMa,
JeMOKpaTU4, yBaXKeHMe K POOgHOMY
A3blKY U Ky/bTYPe, MaTPUOTU3M,
Ky/bTypHOe pa3Hoobpasue,
TONePaHTHOCTb, 3KOSI0rMYyecKas
YCTOMYMBOCTb, BEPXOBEHCTBO 3aKOHa,
COMMOAPHOCTb, OTBETCTBEHHOCTb U
reHOepHoe PaBEeHCTBO.

(HauuoHanbHaga yuyebHaga nporpaMmmMa
OCHOBHOW LWKOSbI, 2023 .; HaumoHanbHaga
y4yebHada nporpamMmma ruMHasmm, 2023 r.).

Ecnu paccMoTpeTb 6asoBble LeHHOCTU nobnun-
»Ke, TO OKa3blBaeTcs, YTo cpean obuledenose-
UECKMX (MNKM MopanbHbIX) M OBLLECTBEHHbIX
(Mnn coumanbHbIX) LEHHOCTEM CMeLllaHbl Mo-
NOXUTENbHbIE YepTbl XapakTepa wnu Aobpo-
aetenn (HanpuMep, YecTHOCTb, 3a60T/IMBOCTD),
rnoBefeH4YecKMe MpUHUMNbI (Hanpumep, yBa-
YKeHWe K cebe 1 OpyruMm, rmybokoe yBaxeHue
K YXM3HU, YBaXKEHME K POAHOMY £3bIKY U Ky/lb-
Type, reHaepHoe pPaBEeHCTBO, 3Kosormyeckas
YCTOMYMBOCTb) M OCHOBHbIE MPUHLMUMbI COLM-
ANIbHOrO COCYLLLECTBOBaHMSA (HanpuMep, BEpXo-
BEHCTBO 3aKOHa, AeMoKpaTuga). Bce 310 MoOXKeT
OblTb BaYXHO, HO TpebyeT pa3HbiX MOAXOL0B.
Hanpumep, 4ecTHOCTb M  3abBOTIMBOCTb
MOXHO BOCMUTbIBaTb Yepe3 npumep, nocpem-
CTBOM OBCYXAEHUs 3TUX YepT xapakrepa W
obpaTHOM CBA3KW MO MNoOBedeHUo (XBana MX
MPosBAEeHUa U MopULLAHME KX OTCYTCTBUSA).

OpHako, ycBanBaga 3ab0TNMBOCTb 06 3KOMOrm-
YecKoM YCTOMYMBOCTW, BaXHO CHadana cae-
NaTb OKPY>)KatoLLLYHO Cpeny BaXKHOM LIeHHOCTbIO;
obcykaaTb 06 yrpo3ax OKpyrkatollen cpene;
Hay4YuTb TOMY, KaK ero XpaHWTb, 1, MPaKTUKya
aKoMornyeckn 6GesonacHoe nosBedeHMe, Mo-
MOUb cefaTb 3TO 06Pa30M XKU3HN.

Korga roBopsaT 0 AeMOKpaTUM Kak O LIeHHO-
CTW, 3TO MOYKET 03Ha4aTb MOIUTUYECKYIO CUCTE-
My, B KOTOPOW BbICLUAA BAaCTb MPUHAONEXUT
Hapody, WY opraHuW3auuilo obLEeCTBEHHOM
YKU3HU (HanpuUMep, WKOMbHYIO AeMOKpaTuio),
roe BCA LUKOSbHAsA CeMbs y4acTBYET B MPUHSA-
TUW PeLUEeHMIN, KOTOPbIe MX 3aTparmeatoT. YTobbl
LeHUTb OEeMOKPaTUIO, Ba)KHO MOHATb, Nnoyemy
OEeMOKPaTUA fydlle, YeM aBTOKpaTUa UK ONK-
TaTypa, UK Kak OeMoKpaTna GopMUpPyeT aBTo-
HOMMIO, YYBCTBO Yy4aCTMUSA U OTBETCTBEHHOCTU. B
TO »Xe BpeMs TakXKe Ba)KHO 3TO MPaKTUKOBaThb,
[aBas OeTaM U MOMoAbiM NoAsSM BO3MOXXHOCTb
BbICKa3aTb CBOE MHEHME MO BOMPOCaM, Kacako-
wmMMca UX OeNcTBUMiN, MUY NPoBOOUTbL Cobpa-
HUA M CaMOCTOATENbHO MPUHKMMATb pelleHuna
(HanpuMep, dopMynMpoBaHMe OBLLMX MpaBun
M NMPUHATME Ha cebs OTBETCTBEHHOCTU, opra-
HM3aLUMA KIMACCHbIX BeYepOB MMM KNACCHbIX
3KCKYpCUM 1 Ap.).

LLleHHOCTU U WIKOoNbHaA KybTypa

B WKone, ocCHOBaHHOM Ha LEeHHOCTaX, Npeno-
JaBaHMe O3Ha4yaeT He TONbKO Mepenadvy 3Ha-
HUM, HO N MOOOSPXKKY Pa3BUTUA JTUUYHOCTMU.
Kaxablh  yuuTenb aBMsgeTca BoOChUTaTeNneMm
LLleHHOCTEM — XO4Y€eT OH 3TOro UMK HET. PasHuua
B TOM, Oe/1aeT /I OH 3TO CO3HATENbHO U YMeNo
UMM UHTYWUTUMBHO UM cnydalnHo. NpenogaBaHue
TaK UMM MHa4Ye 3apsXKeHO LLIeHHOCTAMMK — U TO,
4yeMy Mbl YUYMUM, U TO, KaK Mbl YUYUM, ABNAETCS
BOMPOCOM LIeHHOCTEN (OaeM N Mbl yYeHUKy
BO3MOYXHOCTb BblbMpaTb CaMOMYy; Hanpasre-
Hbl NN 334341 Ha 3ay4MBaHWe HaW3yCTb WU
Ha pelleHne npobnem; HeobxoOaMMo 1 YCBO-
UTb 3adaHHY0 MHDOPMALMIO UKW MONMYyYUTb ee
CaMOCTOATENbHO). BO-BTOPbIX, BaXKHO, Kak Mpo-
NCXOOMUT NpepocTaBneHre ganbHenwen n ob-
paTHOM CBA3M™*; 33 YTO XBaNAT UMW MOPULIAIOT;
KaKue CaHKLMu.

* Ecnv obpaTHaa CBA3b OTPaykaeT PEeTPOCMeKTUBHO
y)Ke cenaHHoe — HanprMep, YKasblBaeT Ha OLMGKM,
caenaHHble B MPOLWIOM, TO AanbHenlas CcBaA3b
HanpaBneHa Ha Byayllee — HanpUMep, 4aeT UHCTPYK-
UMM UMW peKOMEHZalUMM, UTO 1 KaK AenaTb Aanbluie.
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Kdige tulemuslikum on vaartuskasvatus
siis, kui 6petaja mdistab oma vastutust vaar-
tuskasvatajana ning koostod pdhineb arusaa-
mal, et kodul ja koolil on Uhine laps.

Kooli vaartusi sdnastades tuleks kokku
leppida ka selles, missugust inimest tahe-
takse kasvatada. Iga kool ja lasteaed on oma-
naoline, seetdttu voib ka pdhivaartuste valik
erineda. Paljud koolid on sbénastanud oma
eesmargi nii, et kooli eesmargiks on anda las-
tele parim haridus, mis vdimaldaks tal elus
hakkama saada, elada 6nnelikku elu. Mis on
need iseloomuomadused vdi voorused, mis
aitavad meil elada dnnelikku elu? Ja miks just
need? Hariduse eesmargiks on tagada iga
inimese individuaalne areng ja maksimaalne
eneseteostus.

Voorused ehk omaksvoetud
kaitumiskalduvused

Neoaristotelliku kasitluse jargi on
heaks eluks vajalik omandada ja
arendada nii

» intellektuaalseid voorusi
(nt autonoomia, kriitiline
motlemine, uudishimu, arutlemine,
refleksioon);

» moraalseid voorusi (nt kaastunne,
julgus, tanulikkus, ausus,
alandlikkus, moraalne terviklikkus,
oiglus, respekt);

» sotsiaalseid voorusi
(nt kodanikumeelsus,
vabatahtlikkus, solidaarsus);

» kui ka instrumentaalseid
sooritusvoorusi (Nt enesekindlus,
otsustavus, vastupidavus, koostoo),
mis voimaldavad neil kolmel
vaartuste grupil teoks saada.

Moraalne moistmine (phronésis)

ehk integreeriv voorus kujuneb labi
kogemuse ja kriitilise refleksiooni, mis
voimaldab tajuda, teada, soovida ja
tegutseda sobival viisil, vottes arvesse
konkreetset olukorda.

See Aristotelese vooruseetikast valja kasva-
nud vooruste slsteem on Birminghami Uli-
kooli juures tegutseva The Jubilee Centre
for Character & Virtues arendatud iseloomu-
kasvatuse mudeli ,Iseloomukasvatuse raamis-
tik koolidele* (Jubilee Centre, 2017) keskne
telg.

Vaartustest raagitakse siin kui voorustest
ehk sisseharjutatud kaitumiskalduvustest.
Kdigil voorustel on seitse komponenti: vaar-
tuse markamine, vaartuse moistmine, vaar-
tuse tundmine, vaartusele pUhendumus,
motiveeritus selle alusel tegutseda, vooruse
Ule arutlemine (sh olukorras, kus on vaartus-
konflikt) ja vaartuse praktiseerimine (teha
diget asja oigel viisil). See Birminghami kes-
kuse arendatud iseloomukasvatuse mudel
laheb hasti kokku ka meie vaartuskasvatuse
sihtidega. Nii oleme ka eetikakeskuse poolt
loodud vaartusmangudega pannud réhku
just kontekstist lahtuvate vaartusvalikute
tegemise harjutamisele, mis treenib moraal-
set mdistmist (phronésis).

Vaartusarendus kui sildade
ehitamine

Vooruste kui sisseharjutatud kaitumiskaldu-
vuste puhul on oluline silmas pidada, et
vooruste arendamine eeldab toetavat kooli-
kultuuri. Selle kujundamisega tegelebki vaar-
tusarendus.

Vaartusarendus on nii otseselt
Opilaste vaartushoiakute ja
vaartuspadevuse kujunemisele
suunatud tegevus kui ka Uldisema
keskkonna loomine, mis kannab
teatud vaartusi ja toetab refleksiooni
vaartuste Ule.

Vaartusarendus on seotud kogu koolikultuuri
ja Opikeskkonnaga ning sellele on omane
pidev sildade ehitamine kokkulepitud vaar-
tuste ja elatavate, praktiseeritavate vaartuste
vahel.



O ULEHHOCTAX MOXXHO 0b6Cy>KOaTb Ha Bcex
ypokax. OcBeTeHune LLeHHOCTe MOMOraeT Mo-
HATb, YTO MoApPa3lyMeBaeTca Noa LLEeHHOCTAMMU,
MOYeMY OHWM BaKHbl U KaK OHU POPMUPYIOT
OCHOBY O/19 MPUHATUA pelleHn. BaxkHO Hay-
YUTb yyallMxca genaTb LLeHHOCTHbIe BbIOOPbI,
MX OB6OCHOBLIBaTb U pa3pellaTb LLeHHOCTHbIe
KOHONMKTbL. B dOpMUPOBaAHMM LEEHHOCTHbIX
HacTpoOeHHOCTeN urpaeT 6o05blUyld pPofb U
LWKOMbHAaA Ky/bTypa. ITO Kak BO34yX, KOTOPbIN
MPOXOAWT CKBO3b BCE. Mbl OCO3HaeM, HaCKOSb-
KO Ba)XeH BO34yX, TOMbKO KOr4a OH 3aKaH-
umBaeTcqa. Korga BO34yx 3arpa3HeH, TpyaHo
ObllaTb. TOYHO TaK e U B Tex y4ebHblX 3aBe-
OEeHWVaX, TOe C OPraHM3aLMOHHOW KyMbTypon
Aena nnoxu, BO34yx OTpaBfieH M OTHOLUEHUA
HaTaAHYTbI.

B Tex wkonax v geTckmx cagax, roe LeHHo-
CTW YCNOBMNEHbI, yrnpaBieHWe OCHOBaHO Ha
LLeHHOCTAX M B3aMMHbIE OXXWMOAHWMS COrnaco-
BaHbl, BCEM XOpowo paboTaTb, MOTOMY 4TO
pa3Hble CTOPOHbI (yyaluuecsa, y4nuTens, onop-
poomuTenn u Brageney,
LWKOSbI) AOBePstoT APYr Apyry w pabotaTb
BMecCTe ONn4a OOCTWKeHua obLumx uenen. Lien-
HOCTHOE BOoCMnMTaHMe Hanbonee apPeKTUBHO,
Korga yduTenb MOHMMAaeT CBOK OTBETCTBEH-

Hble cneunanncTbl,

HOCTb KaK LIeHHOCTHOro BOCMUTaTensd, a co-
TPYAHWYECTBO OCHOBAHO Ha MOHMMaHWK TOTO,
UYTO AOM U LWKOMa UMeELoT obLLero pebeHka.

M3narag LEeHHOCTW LWKOMbl, TakKXe HY»XHO
OOroOBOPUTLCS O TOM, KAaKOro 4efioBeKa XOTaT
BOCMUTaTb. KaxkOoaa WKonma v OeTCKUA caf
YHUKanbHbl, MO3TOMY U BbIBOP OCHOBHbIX LIeH-
HOCTEM MOXKeT OoTM4YaTbCca. MHOrme WKonbl
chopMynmpoBanm cBoto Lefb TakuM obpa-
30M, YTO LeNb WKOMbl — AaTb OETAM Nydllee
obpasoBaHMe, KOoTopoe Mo3BOAUMIO 6bl UM
[o6UTbCA ycrnexa B YXU3HU, MPOXKNTb CHacT/In-
BYIO XKM3Hb. Kakuve 4yepTbl XapaKTepa UM no-
OpofeTen NoMoratT HaM »XXUTb CYHACTIMBOMN
KU3HbBIO? M moveMy MMeHHOo 3TU? Lienb obpa-
30BaHWa — obecneynTb MHOAMBUAOYAIbHOE Pas-
BUTWME U MaKCUMalbHYO camMopeanmsaumio
KaykOoro yenoseka.

OTa cucTteMa pgobponetenen, BblpocLuas m3
3TUKM pobponetenn ApucToTens, aBnseTcs
LLeHTpanbHOM OCb MOAENM BOCMUTaHUA Xa-
pakTepa «PaMKK1 BOCMUTAHUA XapaKTtepa 44
wkon» (Jubilee Centre, 2017), pa3paboTaHHOMN
FOBUNENHBbIM LIEHTPOM Xapaktepa U [obpo-
netenen (The Jubilee Centre for Character &
Virtues), paboTaloLLmMM MpU BUPMUHIEMCKOM
yHuBepcuteTe. O LLeHHOCTAX 30eCb roBOPAT

Odo6popeTenun, N NpuUHaTble
nosepeH4YecKmne CKNOHHOCTH

CornacHo HeoapUCTOTENNEBCKOMY
MOAXOMAY, AN XOPOLLIEN YKN3HM
HeoBXOoOMMO YCBOUTb U Pa3BMBaTb U:

» MHTEeNNeKTyallbHble fobpoaerenu
(HampuMep, aBTOHOMMS,
KpUTUYECKOE MblLLeHMe,
Nto6OoMbITCTBO, paccy»KaeHue,
pa3MblLLIEeHME);

» MoOpalnbHble po6poaeTenm
(HanpwMep, cocTpagaHue,
MY>KeCTBO, 6/1aro4apHOCTb,
YECTHOCTb, CMUPEHME, MOpasibHas
LLeNTOCTHOCTb, CNpPaBeaIMBOCTb,
yBaXkeHue);

» couManbHble go6popeTenn
(HanpwWMep, rPaXaaHCTBEHHOCTD,
BOJIOHTEPCTBO, COMMMOAPHOCTD).

> A TaK)Ke MHCTPYMEHTallbHble
po6popeTenu OeaTenbHOCTU
(HanpwMep, yBepeHHOCTb B cebe,
pPeLLINTEeNbHOCTb, BbIHOCNTMBOCTb,
COTPYLAHWYECTBO), KOTOPbIE
MO3BOMSAIOT 3TUM TPEM rpynnam
LLEHHOCTEN peanm3oBaTbCA.

HpaBcTBeHHOEe MOHUMaHMue
(phronésis), nnn NHTerpupyoLan
po6poaeTtenb, bopMupyeTcs Yepes
OMbIT N KPUTUYECKOE pa3MblLLNEHME,
UYTO MO3BONAET BOCMPUHMUMATD,

3HaTb, XXefaTb U OeNCTBOBaTb
COOTBETCTBYIOLLMM 06PA30OM C y4eToM
KOHKPETHOM CUTYaLIUMN.

Kak o pobponerensax Uiu npuydeHHbIX nose-
OEeHYeCKUX CKIoHHOCTAX. Bce pobpopetenu
COCTOSIT U3 CEMU KOMIOHEHTOB: 3aMeuyaHue
LLeHHOCTU, TMOHMMaHUe LEeHHOCTK, 3HaHue
LLEHHOCTU, MPUBEPXKEHHOCTb K LIEHHOCTU, MO-
TMBaUMA OEMNCTBOBATb B COOTBETCTBMM C HeEN,
obecykaeHue pobponerenn (B TOM yucre B
CUTyaUMaX, KOr4a CyLLeCTBYET KOHGMUKT LieH-
HOCTEM) M MNPUMEHEHME LEHHOCTU (genaTb

MpaBUbHYO Bellb MPaBUMbHbIM CMNOCOBOM).
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Koolipere hulka kuulumine, reeglite ja
kokkulepete jargi toimimine, suhted &peta-
jate, tugipersonali ja kaasopilastega, dppimi-
sel saadav tagasi- ja edasiside kujundavad
lapse vOi noore iseloomu. Laiemas mottes
toimub vaartusarendus nii dppeainete, Uri-
tuste, Uhistegevuste kui ka kooli Uhisvaar-
tuste sGnastamise kaudu. Kéik need erinevad
tegevused aitavad lapses ja noores kujun-
dada arusaama, mis on moraalselt hea, mida
tahendab olla moraalselt hea inimene ja miks
on hea elada moraalselt head elu.

Vaartuspdhises koolis ja lasteaias lahtu-
takse koigis tegevustes kokkulepitud vaar-
tustest. Ei piisa sellest, et vaartused on
deklareeritud, neid tuleb ka ellu rakendada.
Tartu Ulikooli eetikakeskuse tunnustusprog-
ramm suunab lasteaedu ja koole enese-
analluUsile. See innustab kooli oma valikuid
reflekteerima, jalgima koolikeskkonda ja iga-
paevast tegevust — mida tehakse, miks ja kui-
das ning milline on Mdju. Lahtume sellest, et
vaartuskasvatuse vdtmeisik on dpetaja, kuid
palju soltub ka haridusasutuse juhist. Kooli
vOi lasteaia t&0s on palju osalisi, kes lahtuvad
oma tegevuses teatud vaartustest. Enese-
analUusi abiga saab jarele mdelda, milliseid
vaartusi need erinevad osalised jargivad,
kuidas ja mis valikuid teevad. Vaga kasulik
lugemine on Eesti MittetulundusUhenduste
ja Sihtasutuste Liidu valja antud kasiraamat
,Organisatsiooni arendamine”, kus rdéhuta-
takse, et organisatsiooni eneseanallus nduab
julgust peeglisse vaadata, julgust tunnistada
tdde ja julgust ennast muuta (Mand, 2014).
Siiski ei piisa vaid julgusest, vaja on ka oskust
koguda sobivaid andmeid ja neid analUusida.
Eetikakeskuse tunnustusprogramm suunab
koole ja lasteaedu, kes tahavad tegelda
sUsteemse vaartusarendusega, labi enese-
analUusi valja selgitama, kas kokkulepitud
vaartusi jargitakse. Kas me ise elame neid
vaartusi, mida oleme deklareerinud? Ja kui
see nii pole, siis tuleb meil kas muuta oma
vaartusi voi leida Ules takistused, mis ei lase
meil oma vaartuste jargi elada.
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STa Mopenb BOCMUTAHUA XapakTepa, paspa-
60TaHHasg BUPMUHIEMCKUM LIEHTPOM, TaKke
XOPOLLUO COOTBETCTBYET HALIMM LEeNsaMm LeH-
HOCTHOIO BOCMMUTaHWSA. TakMM 06pa3oMm, B LieH-
HOCTHbIX Mrpax, CO30aHHbIX LLEeHTPOM 3TUKMU,
Mbl TOXKe CAenanu ynop Ha NpakTuKy Bbibopa
LLEHHOCTEM MUCXOOA U3 KOHTEKCTa, YTO TPEeHU-
pyeT MopanbHoe NoHUMaHWe (phronésis).

LLleHHOCTHOEe pa3BUTUE KakK
HaBegeHmne MOCTOB

B cnydyae pobpopetenei Kak NpuyYeHHbIX Mo-
BeEHYECKUX CK/TOHHOCTEN Ba)KHO MOMHWTD,
yTO pasBuUTMe fobpoaeTenen TpebyeT non-
OEPXKMBAKOLLEN LIKONbHOM KynbTypbl. LleH-
HOCTHOe pa3BuUTHE GOPMUPOBAHMEM UMEHHO
3TOro U 3aHMUMaeTCcs.

LleHHOCTHOE pa3BuUTUE —

3TO OeATENbHOCTb, KOTOPAd
HarpaBneHHada U HeMoCPeacTBEHHO
Ha pa3BUTUE LIEHHOCTHbIX
HaCTPOEHHOCTEN N LIEHHOCTHOM
KOMMETEHTHOCTM YYaLLMXCH, TaK 1
Ha co3gaHue 6onee obLen cpefpbl,
HecyLlen onpeneneHHble LLEeHHOCTH
M nogaepykmBatoLLen pednekCcmo o
LIleHHOCTaX.

LleHHOCTHOe pPa3BMTME CBA3aHO CO BCEW
LUKOSTbHOWM KYNbTYpPOM U cpefon obydeHus u
XapaKTepU3yeTcs MOCTOAHHbIM HaBeAeHWeM
MOCTOB MeAy COM/lacoOBaHHbIMW LIEHHOCTS-
MW U XKMBbIMU, MPAKTUKYEMbIMU LEHHOCTAMM.
MpPMHaOeXXHOCTb K LUKOMbHOM CeMbe, Oeun-
CTBUS MO MpaBMiaM 1 CornalleHnam, B3ammo-
OTHOLLEHUSA C YYUTENAMMU, OMOPHbBIM MepcoHa-
NIOM N OOHOKACCHWMKaMMK, obpaTHaa CBA3b W
OanbHeMLlasa cBaA3b, MOMyYeHHble B xode 06-
yyeHUs, POPMUPYIOT XapakTep pebeHka wmnu
MO1040ro YenoBeka. B 6onee LUMPOKOM CMbicC-
ne LUeHHOCTHOe pa3BUTUE MPOWCXOOMUT KaK
yepes NpeaMeTbl, MEPOMNMPUATULA, COBMECTHYIO
DEeATeNbHOCTb, Tak U Yepe3 bopMynmMpoBaHMe
OBLLMX LIeHHOCTeW LWKonbl. Bce aTW pas3nuyHble
BWAbl OeATENbHOCTU MOMOratoT AETAM W MO-
noabiM MOASAM PasBUTb MOHWMMaHUeE TOro, YTO
TaKoe MOpasibHO XOpOoLllee, YTO 3HaYUUT BbiTb
MOPabHO XOPOLUUM YENTOBEKOM W MOYEMY XO-
POLLIO XXMNTb MOPasibHO XOPOLLEN KNU3Hb!O.

B wKonax n geTckmx cagax, OCHOBaHHbIX Ha
LLleHHOCTHbIX, BO BCeW OedaTeNbHOCTU MCXoOaT
M3 COrMacoBaHHbIX LieHHOCTen. He xBaTaeT
TOrO, UTO LIEHHOCTUM 06bABMEHbI, MX HeobXxoam-
MO elle 1 peann3oBaTb. MporpamMma NpusHa-
HUA LleHTpa 3TuKK TapTyCcKOro yHMBepcuTeTa
HanpaBNaeT OeTCKMe cafdbl U LLKOSbl Ha CaMo-
aHanms. 3To MobByXKOaeT LUKOMY Pa3MbllWiaTb
Hag cBOMMMK BbiGopaMu, cneamTb 3a LLUKOSb-
HOWM cpedon U MoBCeOHEBHOW OeaTesbHO-
CTbtO — YTO [enaeTcs, MoYeMy M Kak U KaKoBO
BNvaHWe. Mbl NpegnonaraeM, Yto KyeBbiM
MUOM B LEHHOCTHOM BOCMUTaHUKM daBNseTcq
y4uTenb, HO MHOIMOE 3aBUCUT 1 OT PyKOBOOMUTE-
na obpasoBaTeNibHOMo ydpexaeHusa. B paboTe
LLKOSbl UM AETCKOro cafa MHOIM0 y4aCTHUMKOB,
KOTOpble UCXOOAT B CBOeM AeATeNIbHOCTU U3
onpepeneHHblx LeHHocTen. C NMOMOLLUbIO Ca-
MOaHa/In3a MOXHO 3a4yMaTbCa O TOM, KakKuUM
LLleHHOCTAM CcnenytoT 3TU pa3Hble YyYaCTHUKMU,
KaK M Kakue Bblbopbl oHM AenatoT. O4eHb Mo-
Nne3HbIM YTeHneM aBnaeTca nagaHHoe Colo3oM
HEKOMMEPYECKNX O0bbedUHEHMN U HOoHOOB
SCTOHUKM Mocobre «Pa3BUTUE OpraHM3aLnm»,
roe rnoovepkMBaEeTCcs, YTO caMoaHanms opra-
HU3aUMM TpebyeT CMenocTM MNOCMOTPETb B
3epkKaro, CMenocTU NpuU3HaTbh MNpaBay U cMe-
NIOCTU MU3MeHUTb ceba (Mana, 2014). OgHako
TOMTbKO CMENOCTU HEeOOoCTaTOYHO, HYXKHO eLle
yMeHMne cobupaTb COOTBETCTBYOLIME OaHHble
M aHanm3npoBaTb ux. MNporpamMma NpmusHaHu4a
LleHTpa 3TMKM HamnpaBnseT WKoMbl U aeTcKue
cafbl, KOTOPble XOTAT 3aHMMATbCH CUCTEMHbBIM
LLleHHOCTHbIM PasBUTUEM, BbIACHUTb Mocpen-
CTBOM caMoaHanmsa, cobnogatotca 1M co-
rnacoBaHHble LEeHHOCTU. XXUBEM /1M Mbl CaMM
TEMU LEHHOCTAMMU, KOTopble Mpoaeknapupo-
BanuM? A ecnun 3TO He Tak, TO HaM HY>XHO 6o
MEHHATb CBOU LIEHHOCTU, NMMBO HaANTU Te rnpe-
MNATCTBMSA, KOTOPble MeLLaktT HaM XKTb cornac-
HO CBOWMM LIEHHOCTAM.
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VAARTUSARENDUSE ENESEANALUUS*

Halliki Harro-Loit, Tartu Ulikooli ajakirjanduse professor

Uks klassiépetaja rddkis oma teise klassi 6pi-
lastele loo lapsest, kes kaitus halvasti: I16ikas
kassil vurrud maha, viskas toitu pérandale,
litles vdikesele Sele, et too on loll titt. Opetaja
kusis Opilastelt, mida sellise lapsega teha.
Suurem osa pakkus valja erinevaid karistusi.
Uhe 6épilase meelest tuleks sellele lapsele
Utelda, miks need teod on halvad. Ja ainult
Uks laps utles: ,Sellelt lapselt peaks kisima,
miks ta nii teeb.”

Nii sai klassiépetaja teada, kui suur té6o
seisab tal ees, et 6pilased 6piksid markama
ja méistma vadrtusi, kiisima, millised vadr-
tusi peegeldavad inimeste teod ja mil mad-
ral méistavad nad oma tegelikke vajadusi ja
vaartusi.

Eesti vaartusprogrammi hariduse suunalises
arendustdods on algusest peale réhutatud:
vaartusarendus on pidev, n-6 ringiratast lii-
kuv protsess, kus toimub

» vaartuste selitus,

» koige olulisemates vaartustes kokkuleppi-
mine,

» elatavate ehk tegelike vaartuste marka-
mine ja eneseanallUusist tulenevate, kind-
laid vaartusi toetavate praktikate kujun-
damine,

» nende praktikate kriitiline analUus ja

» vajadusel vaartuste uuesti voi Umbersdnas-
tamine.

Eneseanalllsi peamiseks eesmargiks on
vastata kusimusele: kas me rakendame iga-
paevaelus neid vaartusi, milles oleme kokku
leppinud, et need on olulised? Teisisonu,
vaartusarenduses on eneseanalUusi keskne

kUsimus, kas deklareeritud ja tegelikud vaar-
tused on samad.

Teine oluline kuUsimus nii haridussustee-
mile kui haridusasutusele on: kas vaartus-
kasvatus hariduses toimib nii, et selle
tulemusena dpivad noored inimesed tegema
teadlikke vaartustele tuginevaid valikuid,
olles 6ppinud markama valikuvéimalusi ja
teadvustama valikutest tulenevaid tagajargi?

Vaartuskasvatus on tihedalt vaartusaren-
dusega seotud, siin on oluline ka naiteks
ratsionalistlik kolbluskasvatus ja iseloomu-
kasvatus (character education — ingl), mida
on peamiselt kasitletud eetikakeskuse kogu-
mikus ,Vaartused, iseloom ja kool: vaartus-
kasvatuse lugemik” (2009).

Kaesoleva peatUki eesmark on haridus-
asutuste vaartusarenduse protsessi ning
eneseanalllusi padevuste motestamine ja

selgitamine.

Mis on ,vaartused* ja
,vaartusarendus*

Vaartusi sOnastatakse tavaliselt mitmetes
dokumentides, mones otsesemalt, teistes
kaudsemalt. Organisatsiooni visioon ja mis-
sioon on enamasti kirja pandud dokumen-
tides, kus vaartusi deklareeritakse otsesonu:
arengukava, kooli dppekava, kooli kodukord,
vastuvotukord, tunni eesmargid jmt dekla-
reerivad vaartusi nii kaudselt kui otse nime-
tades.

* Artikkel on varem ilmunud raamatus ,Vaartusarenduse analUus edasijdudnutele. Kasiraamat koolidele ja
lasteaedadele”, autorid Halliki Harro-Loit, Helen Hirsnik, Tiia Kbnnussaar, Mari-Liis Nummert, Mari-Liisa Parder,
Nele Punnar ja Margit Sutrop, Tartu Ulikooli eetikakeskus 2021.



CAMOAHAJIN3 LEHHOCTHOI'O PA3BUTUA

Xannankm Xappo-S1onT, Npodeccop »}ypPHanMCTUKM TapTyCKOro YHMBEepCUTETa

OOHQa KIACCHAs PyKOBOAMTEbHMLA PACCKA-
301 CBOMM BTOPOK/IQCCHUKAM WCTOPUIO O
pebeHKe, KOTOPbIV M/10xo cebs Bes: oTpe3asl
KoLLIKe yCbl, 6POCU/ ey HA Mo/, CKA3a/1 MAA-
Liev cecTpe, YTO OHQA [71Yrblv rPyaHUK. Ydu-
TE/IbHULQ CIPOCUIA YHEHMKOB, YTO OE/1ATb C
TOKUM pebeHKOM. BO/bLUMHCTBO Mnpeanara-
710 PA3HbIE HAKA3AHUS. 10 MHEHUI OAHOIro
YUYEHUKQ, 3TOMY pebeHKY HAao 6bl OObSICHUTB,
noyemy 3Ty AUCTBUSA MI0XU. M TONIbKO OANH
pebeHOK cKa3as: «3Toro pebeHka crenyer
CrpOCUTb, MOYEMY OH 3TO AE/IAET».

TakuM 06pA30M, KITACCHAS PYyKOBOAMUTE b-
HWLQ Y3HAIQ, CKO/IbKO pAa6OThl ek MpenacTouT
npoaenatb, HYTo6bl YYeHUKU HAYYUIMChb 3a-
MeyaTb M MOHUMQATb LIEHHOCTM, CPALLINBATS,
KaKue LUeHHOCTW OTPAXKAIOT AeNCTBUS NTI0AEN,
M B KAKOW CTereHM OHU MOHUMAKOT CBOM HA-
crosLme rnoTpebHOCTU U LIEHHOCTU.

B paboTe no pasBUTMIO SCTOHCKOW Mporpam-
Mbl LIEHHOCTEM 019 CMCTEeMbl 06Pa3oBaHNA C
caMoro Hayana nogvyepKMBanoch: LLeHHOCT-
Hoe pasBMUTUEe NpefcTaBndeT cobon Henpe-
PbIBHbIN, TaK Ha3blBaeMbli KPYroBoM Mpo-
LLecCC, B paMKax KOTOPOro NMPOUCXOaaT:

» OCBET/IEHME LleHHOCTeM,

» COr/lacoBaHMe OTHOCUTENbHO Harboree Baxk-
HbIX LleHHOCTEWN,

LLlEHHOCTEN, KOTOPbLIMWU  Mbl

YXMBEM, TO €CTb HaCTOALLMX LLeHHOCTeN, U

dbopMUpPOBaHME MPAKTUKK, BblITEKAOLLEN N3

caMoaHanusa, Kotopas NoaaepP>KMBaeT KOH-

» 3aMeYyaHue

KpPeTHble LLEHHOCTH,

> Kpl/ITI/IL{eCKl/IPI aHanM3 aTUX MNPakKTnK, 1,

> npu HeO6XO,EI,l/IMOCTl/I, 3aHOBO- UK NMepens-
NOXEHUE LLEHHOCTEMN.

OCHOBHas Lefb caMoaHanmMsa — OTBETUTb Ha
BOMPOC: MPUMEHSEM NN Mbl B MOBCEOHEBHOM
YKU3HW Te LEeHHOCTM, O KOTOPbIX Mbl JOrOBOPU-
NINCb, YTO OHU BaXKHbI? JpyruMun croBamu, B
LLEHHOCTHOM Pa3BUTUM LIeHTPanbHbIN BOMPOC
caMoaHanm1sa 3akl4yaeTca B TOM, CoBMaaaloT

NV OeKnapupoBaHHble U GaKTUYeCKME LLEHHO-
cTu.

ELlle oOMH BaKHbIM BOMPOC KakK O/s cucTe-
Mbl 06pa3oBaHuA, Tak M Ona obpasoBaTesib-
HOro ydpexaeHus: paboTaeT 1M LEeHHOCTHoe
BOCMUTaHME B 06pa3oBaHUM TakMM 06pa30oM,
UTO B pe3ynbraTe Mosnofdble Moav ydaTtca ne-
naTb OCO3HaHHble BblGOPbl, OCHOBAHHbIE Ha
LLeHHOCTAX, HAay4YMBLUMCb 3aMeyaTb BapUaHTbI
Ons Bblbopa M 0Cco3HaBaTb MOCNEACTBUSA 3TUX
BblOOpOB?

LleHHoOCTHOe BOCMUTaHWE C LEHHOCTHbIM
pasBUTMEM TECHO CBA3aHO: HanpwWMep, 30eCb
BaXXHO TaKXXe pauMOHaNMCTUYECKOE HpaB-
CTBEHHOE BOCMUTAHME U BOCMUTaAHWE XapakK-
Tepa (character education - aHrn. €93), o
KOTOPbIX B OCHOBHOM FrOBOPUTCS B COOpPHMUKe
LeHTpa 3TUKK «LleHHOCTHK, xapaKkTep U LWKona:
XpecTtoMaTra No LLEHHOCTHOMY BOCMUTAHMUIO»
(2009).

Llenb aToM rnaBbl — OCMbICIUTb Y OOBACHUTL
npoLecc LLeHHOCTHOro PasBUTUA M KOMIMETEH-
UMM caMoaHanmsa obpasoBaTesibHbIX Ydpex-
OeHWW.

YTOo TaKoe «UeHHOCTU» U
«LL@HHOCTHOE pa3BuUTue»?

LleHHOCTU 06bluHO dOopMyNMpyoTCa B He-
CKOJMbKNX OOKYMEHTaX — B O4HUX bonee MPAMO,
B Opyrux 6onee HedaBHO. BugeHue n Mmuccus
opraHusaumMm ob6blYHO 3amucaHbl B [OOKY-
MeHTax, rae LEeHHOCTM MPAMO OeKIapMpytoT-
Cd;, nnaH pPa3BnTU4H, LWKOJIbHad TMporpamMma,
LLUKOJ1bHbIE MpaBW/la, NOPAOO0K MnpumeMa, uennm
YPOKa U T. Ai. AeKNapUpYyoT LLEHHOCTN Kak KoC-
BEHHO, TaK M Ha3blBag UX HaMpPAMYy!Io.

3aMe4yaTb LEHHOCTM B MOBCEOHEBHOM
XUN3HU OCNNOXKHAETCA TEM, UTO LEHHOCTW Ha3bl-
BalOTCH pa3HbIMK ClTOBaMW. HarlpMMep, LeH-
HOCTW OeNndTCd Ha MOopalibHble U HeMOpallb-
Hble LUEeHHOCTW; Mbl TakKXXe MOXXeM pa3/inyaTtb
3KOHOMUYECKME, UHCTPYMEHTalbHble UK
3CTEeTUYECKME LLEHHOCTH.
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Vaartuste markamise igapaevaelus teeb
keeruliseks see, et vaartusi nimetatakse eri-
nevate sdnadega. Vaartusi jagatakse naiteks
moraalseteks ja mittemoraalseteks vaartus-
teks; vdime eristada ka majanduslikke, instru-
mentaalseid vOi esteetilisi vaartusi.

Meie igapaevaelu on vaartusi ja vaartus-
valikuid tais, aga enamasti me ei tegele aktiiv-
selt nende Ule mdtlemisega, nii nagu me ei
teadvusta kultuuri moéjusid enda Umber.

Hariduses ja kasvatuses on aga vaartustel,
vaartusvalikutel ja nende teadvustamisel eri-
line roll: riiklik dppekava sdnastab hariduse ja
kasvatuse podhivaartused ning ka iga dppe-
asutuse tegevus on vaartuspohine.

Kaesolev kirjatukk tegeleb kooli ja hariduse
pdhivaartustega vaid niipalju kui hadaparast
vajalik. Pohiline eesmark on toetada hari-
dusasutuste eneseanallUsialast padevust,
saamaks teada, kas ja kuivord igapaevaelu
kujundav praktika, otsused, reeglid, suhtlus-
kultuur jom toetavad soovitud ja deklareeri-
tud vaartusi.

Analuusiklisimus

Millised on dokumentides

deklareeritud vaartused teie

haridusasutuses? Kas ja kuivord teie

Oppeasutuse igapaevaelu praktika,
otsused, reeglid, suhtluskultuur jom
toetavad kokku lepitud, st soovitud ja
deklareeritud vaartusi? Kuidas?

Siinkohal tuleb arvestada, et moned vaartu-
sed on jaanud dokumentides sdnastamata,
laiemalt arutamata, see-eest elatakse neid
igapaevaselt, nad on rutiinide osa, ilma et
suurem osa inimesi teadvustaks, et ka selle
sisseharjunud tava taga on vaartusvalik.

Naide. Suur osa inimestest on harjunud
kooli hindamisslsteemiga, kus 5 on ,vaga
hea”, 4 on ,hea" (ja tahendab, et taiusli-
kust tulemusest on midagi puudu), 3 ehk
Lfahuldav® margib hadaparast labisaamist;
hinded 1ja 2 aga mdddavad labikukkumise
maara. See tahendab, et dppekava valjun-
did seavad normiks 100% ehk ,vaga hea“
ja kogu edaspidine hindamine loeb kokku
~Vigu“ ja ,ebadnnestumisi®. Teisisdnu, hin-
damissUsteemi alusvaartuseks ei ole mitte

énnestumine ja arenemine — mida me
deklareerime aga dppimist toetava hinda-
mise alusena.

Samuti on hindamissUsteemi puhul hinnata-
vatel sageli kUsimus, kas dpetaja hindas neid
Oiglaselt”. Opilased eeldavad vérdsustava
Oigluse kohaldamist; dpetajad, kes kasutavad
Sppimist toetavat hindamist (formative assess-
ment —ingl), peaksid aga lahtuma nn jaotavast
diglusest, mis arvestab iga Opilase individuaal-
seid vajadusi ja arengut. Ma ei tea uhtki kooli,
kus O&ppimist toetavale hindamissUsteemile
Ulemineku ajal oleks &ppekavas sdnastatud
vajadus Opilaste ja vanematega arutada 6ig-
luse kui vaartuse erinevaid kasitlusi vdi kus
hindamisjuhendites oleks viidatud vajadusele
motestada diglase hindamise pdhimadtteid.

Monikord on kaitumisjuhised ja printsiibid
nahtavaks sbnastatud, ent abstraktsed vaar-
tused jaavad varju. Naiteks on kooli ja laste-
aia kodukorras, reeglites, kaitumisjuhistes ja
eetikakoodeksites sOnastatud hea kaitumise
reeglid voi printsiibid, millest voib tuletada
abstraktsemaid vaartusi: reegel ,spikerdamine
on keelatud” toetab ausust; ,ole hea sdber"
toetab hoolivust, empaatiat.

Vaartuste ja isegi kaitumisjuhiste puhul
tekivad keerukused nende rakendamisel iga-
paevaellu. Vahel on vaja vaartusi hierarhiasse
seada, leida neist kdige olulisemad. Teinekord
on vaja lahendada dilemma vdi trilemma,
kus Uhe vaartuse valimine saab toimuda vaid
teis(t)e arvelt. Kolmandal juhul véib printsiip
(nt ,Ole hea sbéber!”) mdnes olukorras keh-
tida osaliselt voi Uldse mitte. On vdimalus, et
ametieetika Uldised printsiibid ja organisat-
siooni hea kaitumise tava ei lange kodikides
Uksikasjades kokku. Teisisdnu, vaartusaren-
duses on mones olukorras head ja soovitud
vaartused konfliktis.

Kokkuvottes teeb vaartusarenduse enese-

anallusi keerukaks

» vaartuste sGnastamine (mdnel juhul abst-
raktsete vaartustena, aga teinekord print-
siipidena ja

» kaudselt) ja nende ules leidmine praktikas;

» rutiinselt rakendatavad vaartused, mida
polegi vaartusotsustuste seisukohalt ana-
|GUsitud (nt eelmainitud numbriline hin-
damine);



Halua noBcegHeBHas YM3Hb MNOMHA LEHHOo-
CTeM N LUEHHOCTHbIX BbIGOPOB, HO, KaK MpaBu-
N0, Mbl HE lyMaeM O HUX aKTUBHO, PaBHO KaK
M He OCO3HaeM BIMAHUS OKpyXKatollen Hac
KYNbTYpbl.

OpHako B 00pa3oBaHWU W BOCMUTAHUA
LEHHOCTU, LEHHOCTHbIE BbIOOPbI M MX OCO3Ha-
HWEe UrpatoT ocobylo Posb: B HaLMOHabHOM
yuyebHoM nporpamMme GopMynnpyoTCS OCHOB-
Hble LEeHHOCTM 06pa3oBaHUa U BOCMUTaAHUS,
M O0eAaTenbHOCTb KayKaoro ob6pasoBaTeflbHOro
yypexxaeHus Takke OCHOBaHa Ha LLeHHOCTSX.

B aTOM cTaTbe OCHOBHblE LLEHHOCTU LUKOSbI
M obpasoBaHUa pPaccMaTPUBAIOTCA TOMbKO B
TOWN CTeneHun, B KOTOpOW 3To Heobxoammo. Oc-
HOBHag LeNb — NoaaepXaTb KOMMETEeHTHOCTb
caMoaHanm3a ob6pasoBaTebHbIX YYPEXOEHNNA,
UYTO6bI BbISCHUTB, MOALEPXKMBAIOT 1N U B KAKOM
CTeneHun NMpakTuKa, peleHuns, NpaBunia, Kymb-
Typa obueHna U T. 4., dbopMupytoLme noscesn-
HEBHYIO YXM3Hb, YXeflaeMble 1 AeKapupyemble
LLEHHOCTW.

Bonpoc anga aHanusa

Kakne LeHHOCTM 3adgB/1eHbl B
[OKYMEHTaxX Ballero y4ebHoro
3aBeneHmna? MNogaepxKmBatoT NN
M B KQKOW CTEMEHM MPaKTUKa
MoBCEOHEBHOW XXU3HW, peLleHns,
npaBwa, KynbTypa obLueHna u

T. 0. Ballero ob6pasoBaTelbHOro
YUPEKOEHMSA COMNMacoBaHHble, T.€.
YKefaeMble U OeKnapupyeMmble
LeHHoCcTn? Kak?

30ecb HeobXoOMMO YUYMUTbIBATb, UYTO HEKOTO-
pble LEeHHOCTK TaK 1 ocTanncb He chopPMynun-
POBaHHbIMU B OKYMEHTaX, LUMPOKO He 06Cy»K-
[aeMbIMUY, BMECTO 3TOro0 OHW MPOXKMBAKOTCS
MOBCEAHEBHO, OHU ABMAAIOTCA YaCTblO PYTUHDI,
XOTS MPY 3TOM BOMbLUMHCTBO Moaen He 0Co3-
HaeT, UTo No[, 3TOW YKOPEHUBLLENCH NpaKTUKe
TaKXKe NeXUT LLEHHOCTHbIM BbIGOP.

MpuMep. Bonblloe KOAMYECTBO ntoOen
MPWBbLIKIO K LUKObHOWM CUCTEME OLLEHOK,
roe 5 - «OTAMYHO», 4 — «XOPOLLO» (M O3Ha4Ya-
€T, YTO Yero-To He XBaTaeT A9 uaeaslbHOro
pe3ynsrata), 3, UM «yOOBNETBOPUTENTbHON,
YKa3bIBaET, YTO €Ba NONy4Yun 3a4eT; ofaHa-
KO 6annbl 1 1 2 N3MepPSaIoT CTeNeHb NpoBasa.
3TO 03HAYaEeT, YTO pe3ynbTaThl y4ebHOM Npo-

rpamMMmbl YCTaHABAMBAOT HOPMY Ha YpOoBHE
100%, UNK «OTAAMYHO», U MPW BCEX OaNbHEN-
LLIMX OLEHKaX 3acyYMTbIBAtOTCH «OLLUMBKU» U
«Heycrexm». WHbIMKM crioBaMu, OCHOBHas
LLEHHOCTb CUCTEMbl OLEHMBAHUA — 3TO He
ycrex 1 pasBuTre, KOoTopble Mbl 06bsaBNgeM
OCHOBOM OLEHMBaHWA, MOOOEPKMBAIOLLENO
obyyeHue.

KpomMe Toro, mpu WCMosib30BaHMM CUCTEMDI
OLLEHVBAHUA Y yHEHUKOB YaCTO BO3HMKAET BO-
Mpoc, «CrpaBeasIMBO» N MUX OLUEHUN yYUTENb.
Yyauimecsa oxuoarT MNpUMeHeHUsa ypaBHU-
BaloLLeM CcnpaBed/IMBOCTU; OOHAKO yuuTensd,
Mcnonb3youwme oueHBaHWe, NogaepXKmBato-
wee obydyeHune (formative assessment — aHrm.
A3.), OOMKHblI UCXOOUTb M3 TakK Ha3biBaeMomn
pacnpenenuTenibHOM CnpaBeniMBOCTU, Y4Yu-
TbiBatoWen WHAMBUAOYyaNbHble MNOTPe6HOCTH
M Pa3BUTME KaXXOOro yYeHUKa. 9 He 3Hat HU
OOHOW LWKOMbI, FAe NMpu nepexone K cucreme
OoUEeHVMBaHUA, Nogaep>KmBatoLLen obydeHme, B
y4yebHoW nporpamme 6bina 6ol cHopMynmnpo-
BaHa HEOBXOOMMOCTb OBCYXKAEHUA C yyallim-
MUCA 1N POOAUTENAMMU PA3IMNYHBIX MOOXOO0B K
CMNpaBenIMBOCTU KaK LLeHHOCTU, Unu raoe Obl B
PYKOBOACTBaxX MO OLLEHWMBAHUIO yroMuUHanacb
6bl HEOBXOAMMOCTb OCMbICITIEHUSA MPUHLMIMIOB
CcrpaBensIMBOro oLeHMBaHUS.

VMHoroa npaBwia v MPUHLMAbLL MNoBefe-
HUSA ABHO CHOPMYMPOBAHbI, HO abCTPaKTHbIe
LLIEHHOCTWM OCTatloTCsl CKPbITbIMWU. Hanpumep, B
LUKOMbHbIX W OETCAJOBCKMX BHYTPEHHMX MO-
psaKax, NpaBuiax, HopMax nosegeHmnsa 1 aTude-
CKMX KofeKcax chopMynmpoBaHbl Mpasumia Uim
MPUHLMMbI XOPOLLEro rnoBefeHms, M3 KOTOPbIX
MOYKHO BbIBeCTW 6oree abCTpaKTHble LLIeHHOCTU:
NpaBWIO «LWMNapranmTb 3anpeLleHo» nognep-
YKMBAET YECTHOCTb; «Oydb XOPOLIUM ApYyromM»
rnoaaep>KMBaeT 3ab60TIMBOCTb, SMMATUIO.

MpW LEeHHOCTAX M Oake npaBuiax nosede-
HWA BO3HUKAIOT CITOXXHOCTU MPU MX MPUMEHe-
HUU B MOBCEOHEBHYIO XU3Hb. MIHOrOa Heobxo-
OMMO BbICTPOUTb LLEHHOCTW B MEPAPXUIO, HANTU
M3 HWX camble BayKHble. MIHorga HeobxoanMo
pewunTb gunemMmMy unu Tpunemmy, rae Bblbop
OOHOM LLeHHOCTU MOXKET MPOU30NTU TONbKO 33
cyeT opyron(mx). B TpeTbeM criydae NpuHLMM
(HanpwuMep, «Byab XopoLLMM Opyrom!») B HEKO-
TOPbIX CUTYaLMAX MOXKET MPUMEHATLCA YaCTUU-
HO MM BOOBLLIE HE MPUMEHATHLCA.
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» kokku leppimine, milliseid vaartusi aren-
dada teiste vaartuste arvelt.

Vaartuste kusimuse teeb rakendustasandil
keerukaks ka see, et lisaks vaartustele on olu-
line kusimus: kellele olla lojaalne? Vaartus-
arenduse kontekstis on oluline margata
lojaalsusvalikuid ning kokku leppida lojaalsus-
kohustustes: kellele olla lojaalne teatud olu-
kordades, kas koolijuhile, oma klassile voi
kolleegile? Haridusasutustes (nagu mujalgi
organisatsioonides) on olukordi, kus vaartused
on selged, aga nende vaartuste rakendamist
takistavad lojaalsuskohustused.

Koolis voib vaartuseks olla ausus, mida
tdlgendatakse naiteks kontrolltdéd olukorras
printsiibina, et igalks teeb oma kontrolltdéod
ise. Aga kui sGber on hadas ja palub abi, siis
lahtuvad &pilased pigem vajadusest olla sGb-
rale lojaalne kui aususest ja mitteabistamise
printsiibist.

Veel Uks naide: kui hariduses hakkas domi-
neerima motteviis dppijakesksest haridusest
ja kasvatusest, siis vaartus- ja lojaalsusvalikute
kontekstis tdhendas see, et keskseks vaar-
tuseks on iga Opilase (veidi erinevad) vaja-
dused. See tahendab, et juhul, kui konfliktis
on naiteks Spilase vajadus tema eripara toe-
tamiseks ja Opetaja kujutlus tulemusest,
mida klass peab saavutama, peab slUsteem

toetama lojaalsust lapsele ja dpetajal tuleb
muuta oma dpetamist ning hindamist.

Analuusikisimus

Kas olete oma organisatsoonis
lojaalsuskohustuse Ule arutlenud?
Milles olete kokku leppinud?

Nagu eespool margitud, haridusasutuse
vaartusarendus tahendab pidevat (ringikuju-
list) protsessi, kus on viis votmekohta ja neid
votmekohti toetavad padevuskomponendid.

» Tavaparaselt on vaartusarenduse esimene
samm soovitud vaartuste ja lojaalsus-
kohustuste s6nastamine. Kuna aga Eesti
haridusasutused on vaartuste sOnasta-
misega juba monda aega tegelenud, on
selles raamatus asjakohane alustada vaar-
tuste ilmnemise markamisest, selle jaoks
vajaliku moraalse tundlikkuse ning tahele-
panu arendamisest ja sellekohaste and-
mete leidmise padevuse suurendamisest.
Et tdenduspdhiselt aru saada, milliseid
vaartusi igapaevaelu praktikad toetavad,
on vaja teada, millistest allikatest vajalikke
andmeid leida ja kuidas need n-6 nahta-
vaks (td6odeldavaks) muuta.

» Teine samm on leitud vaartuste lile
arutlemine. Arutlemise kaigus hakkavad
selguma ka vaartusvalikute voimalused,
konfliktid ja vaartuste hierarhia. Arutlusi
vaartuste Ule toetab vaartusselituspade-
vus, teisalt aga on oluline leitud andmeid
analUusida, kriitiliselt hinnata, otsustada,
millised andmed on vaartusarenduse jaoks
olulised.

» Kolmas samm on vaartusalaste kokku-
lepete s6lmimine, mis on o&igupoolest
teise sammu edasiarendus. See on aega-
ndudev protsess, kus maarava tahtsusega
on dialoogiline kommunikatsioonikultuur
ja inimeste motivatsioon sGlmida vaartus-
ja lojaalsuskohustusi puudutavaid kokku-
leppeid. On oluline, et inimesed mdistaksid,
kuidas sdlmitud kokkulepped nende iga-
padevast elu modjutavad ning mil maaral
tuleb oma harjumusi muuta. Vaartusalased
kokkulepped ei saa tulla juhtkonnalt to6ta-
jatele kasu korras taitmiseks, vaid peavad
olema omaks vdetud kdigil tasanditel.



BO3MOXHO, 4TO 06LLME NPUHLKMMLI Npodec-
CUMOHANbHOWM 3TUKKM M MPaKTUKa XOpoLUero op-
raHM3aLMOHHOIo MoBedeH s BO BCex AeTansax
He coBnagatoT. ApyrmMm cnoBamMm, B LLeHHOC-
THOM Pa3BUTUM XOPOLLUE U KeJlaeMble LLeH-
HOCTU B HEKOTOPbIX CUTyaLIUAIX HAXOAATCA B
KOH}JIUKTE.

B LLenoM, caMoaHanus LLleHHOCTHOIo Pa3BUTUS

3aTpyOHSAT cnepytolme GakTopbl:

» GopMynuMpoBaHue LEeHHOCTeM (B HEKOTO-
PbIX Crny4aax Kak abCTpaKTHble LeHHOCTW,
HO MHOr4a KakK MPUHLMMbI U KOCBEHHO) U
HaXOXOEeHME UX Ha MPaKTUKE;

> perynapHo rnpuMeHsemble LLleHHOCTH, KOTO-
pble He aHaNU3MpPOBANUCh C TOUYKU 3PEHUS
LLEHHOCTHbIX CYy)XOEeHUW (Hanpumep, Bbllle-
YMNOMAHYTOE YNCITOBOE OLIEHMBaHUE);

» COrfacoBaHMe TOro, KakuMe LeHHOCTU pas-
BMBaTb 3a CYET APYTrMX LLEHHOCTEM.

Bonpoc o ueHHOCTSIX Ha MPUKIaAHOM YpOBHE
OCNOXHAETCA elle U TeM, YTO MOMUMO LieH-
HOCTEN CyLLeCTBYeT Ba)KHbl1 BOMPOC: KOMY
OblTb NOANbHLIM? B KOHTEKCTe LLeHHOCTHOro
Pa3BUTUA BaYKHO OTMETUTb BbIGOPbLI NOANbHO-
CTW N goroBopuTbcs o6 obasaTenbcTBax o-
ANMBbHOCTW: KOMY Bbl JOJSIXKHbI ObiTb NOASbHbI B
onpefeneHHblX CUTyaumax: AUPeKTopy, cBoe-
My Kraccy unu konnere? B obpasoBaTesibHbIX
yupexneHunsx (Kak 1 B Apyrmx opraHmsaumnsx)
OblBalOT CUTYyaL MM, Korga LEeHHOCTM ACHbI, HO
peanmsaumm 3TUX LEeHHOCTEN MpendaTcTBYOT
oba3aTeNnbCTBa NOANBHOCTU.

B LWKOe YeCTHOCTb MOYKET 6bITb LIeHHOCTbIO,
KOTOPYIO MOXHO WHTEPNpPeTUPOBaTb, Hanpu-
Mep, B CUTyaLMWM KOHTPOSbHOM paboThl, Kak
MPUHLKM, Y4TO KayKabl fenaeT CBOK KOHTPO/b-
Hyto paboTy caM. Ho ecnu apyr nonan B 6eny u
MPOCUT O MOMOLLY, yHallMeca ckopee UcxoaaT
OT HeoBXoOMMOCTU BbiTb BEPHbLIM APYry, Yem
YeCTHOCTM M NPUHLMIMA He MoMOoraTh.

Opyron npumep: korga B 06pasoBaHWM
CTan OOMUMHUPYOLWMM 06pa3 MblluneHns ob
06pa3oBaHUK M BOCAUTAHUN, OPUEHTUPOBAH-
HbIX Ha yJalllerocd, B KOHTEKCTe LIeHHOCTHbIX
BbI6OPOB M BbIGOPOB N0ANBHOCTM, 3TO O3Ha-
Yyano, 4YTO UEHTPaNbHOW LEeHHOCTbIO CTanm
(HeMHOTroO oTNMyatoLmecs) NOTPEOHOCTM KaXK-
OOro y4allerocsi. 9To0 O3Ha4aeT, UTo ecruv Cy-
LecTByeT KOHOAMKT Mexkay, Hamnpumep, ro-
TPeBHOCTbIO YYEeHMKA MNOAOEePXKMBAHUA ero
OCOBEHHOCTU U MpencTaBneHneM yumtena o
pe3ynsTaTe, KOTOPOro AOMYKeH OOCTUUb K/IACC,

cucTeMa Oo/MKHa noaaepmBaTb NOANbHOCTb
K pebeHkKy, a y4nTenb AoMKeH U3MEeHUTb CBoe
npenogaBaHMe 1 oLleHMBaHME.

Bonpoc anga aHanusa

O6cy»xaanm N Bbl 0693aHHOCTb
NOANBHOCTU B BalLeW opraHM3aumm?
O 4yeM Bbl 0OTOBOPUIINCE?

Kak oTMeyanoch BblLLe, LLEeHHOCTHOE pa3BUTUE
06pa30oBaTeNbHONO  yypexaeHua npeacras-
naeT cobol HenpepbiBHbIM (LMKIMYECKNA)
MPOLLECC C MNATbLIO KNOYEBLIMYM MOMEHTaAMU, U
KOMMETEHTHOCTHBIMW  KOMMOHEHTaMU, Mnoa-
OEPXMBAOLMMU 3T KNIOYEBbIE MOMEHTbI.

» TpagMLMOHHO NepBbIM LUAroM B LLEHHOCT-
HOM pa3BUTUM SaBnsieTcss ¢GopMynMpoBa-
HUe YXeNnaeMbIX LLeHHOCTeN N 06a3aTeNbCTB
no nosinbHOcTU. OOHaKO, MOCKOSbKY 3CTOH-
CKMe yuyebHble 3aBENEHUS YyXKe HeKoTopoe
BpeMs dopMynMpoBaHmem
LIEHHOCTEW, TO B 3TOW KHUIe YMEeCTHO Ha4yaTb
C 3aMevYaHusl MpPOSIBNIEHMUS LIeHHOCTeMN,
pPasBUTUA HeOoBXoAMMOM [ONA 3TOro Hpas-
CTBEHHOM YyTKOCTU U BHWUMaHWA, U MOBbI-

3aHMMalOTCA

LLIEHVS KOMMETEHTHOCTM HaxoaeHUa CooT-
BETCTBYHOLLUMX AaHHbIX. YTO6bI AOoKa3aTelbHO
MOHATb, KakMe UEHHOCTM MOoAKpPenseHbl
MPaKTUKaMy MOBCEOHEBHOM YXU3HMU, Heob-
XOOMMO 3HaTb, M3 KAKUX MCTOYHUKOB MOXHO
MNnony4YmTb HeobxoaMMble OaHHble U KakK cae-
naTb UX Tak Ha3blBaeMbIMU BUOANMbIMU (06-
pabaTbiBaeMbIMU).

» BTopon war - o6cy)xaeHue HaMpeHHbIX
UeHHoCcTeNn. B npouecce obcyxkaeHUa Takxe
CTaHYT MOHATHbI BO3MOMHOCTM LLeHHOCTHbIX
BblOOPOB, KOHOAMKTbI U Mepapxma LeH-
HocTel. [IMCKyCCUM O LEeHHOCTAX nogaep-
YKMBAOTCA KOMMETEHTHOCTbIO OCBETIeHUs
LIeHHOCTeN, HO C OPYron CTOPOHbI, BaXKHO
npoaHanm3npoBaTb HaWOeHHble QaHHble,
KPUTUYECKM OLEHUTb UX U peLlnTb, Kakme
OaHHble Ba)XHbl O LLEHHOCTHOro pPa3Bu-
7S,

» TpeTui war - 3ak/j4vYeHue LEeHHOCTHbIX
cornawleHun, 4YTto daKTUYecKn aBNFeTCA
OanbHeNWMM pasBUTMEM BTOPOro Lara.
3To Npouecc, TpebyLlmnh BpeMeHu, B KOTO-
POM pellatollee 3HaYeHMe MMEeIOT KynbTypa
auvanormyeckoro oblleHna v MoTMBaLMA
nofgen K 3aKoYeHMIo CornalleHMin oTHO-
CUTENbHO LLEHHOCTHbIX 0693aTenbCTB M 064-
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» Neljas samm on igapaevapraktika jalgi-
mine ja muutumisvajaduste markamine.
TeisisOnu: igapaevaelu voib naidata, et
kokkulepitud vaartuste rakendamiseks on
vaja teha suuremaid voi vaiksemaid muu-
tusi igapaevaelu praktikas. Selleks on vaja
igapaevaselt neidsamu praktikaid kriitili-
selt anallUsida. Lisaks on vaja arendada
moraalset tundlikkust, kUsimaks, kas kokku-

Soovitud vaartuste

lepitud vaartused on madistlikud ja kas
lojaalsusvalikud on mdénel juhul tahtsamad
kui vaartused, kuivord olukord ja olud on
pidevas muutumises.

» Viies samm ongi muudatustele reageeri-
mine - vaartuste ja lojaalsuskohustuste
sOnastamine, mis toetab haridusorgani-
satsiooni vajadusi muutunud olukorras.

Padevuskomponent:
vaartusarendus

teadvustamine ja

Padevuskomponent:
moraalne tundlikkus,
praktikate kriitiline

analUus
lgapaevapraktikate
jalgimine ja
muutumisvajaduste
markamine
Padevuskomponent:

moraalne motivatsioon,
dialoogiline
kommunikatsioon
(sh tagasi- ja edasiside)

lojaalsuskohustuste
sOnastamine

Vaartuste ilmnemine

praktikas

moraalne tundlikkus
ning tahelepanu ja
andmete kogumine

} Padevuskomponent:

Praktikas ilmnevate
vaartuste Ule
arutlemine

Padevuskomponent:
andmete anallus ja
vaartusselitus

Joonis 1. Haridusasutuse vaartusarenduse protsess: votmekohad ja padevused.

Vaartuste, vaartusvalikute ja
-konfliktide markamine: moraalne
tundlikkus ja tahelepanu,
suhtluspadevus ja andmetel
pohinev anallus

Joonisel 1 esitatud vaartusarenduse protses-
sil on viis tegevusetappi ja padevuskompo-
nendid: moraalne tundlikkus, vaartusselitus
(vajalik moraalse otsustuse tegemiseks) ja
andmeanallUuls. Vaartusarenduse eneseana-
lalsi padevuskomponendid tuletasin James
Resti moraalse kaitumise neljakomponendili-
sest mudelist.

» Moraalne tundlikkus. James Rest (1994,
Ik 23) on oma Kklassikaliseks kujunenud
neljakomponendilises moraalse kaitumise
mudelis* esimese etapina defineerinud
moraalse tundlikkuse kui ,teadlikkuse
(awareness - ingl) sellest, kuidas teod
mojutavad teisi inimesi“. See sisaldab ka
arusaama, kuidas ,erinevad tegevusliinid
vOivad asjaosalisi mdjutada”.

* Moraalse kaitumise neli komponenti on: 1. moraalne
tundlikkus (moral sensitivity); 2. moraalne otsustus,
milline tegu on d&ige voi vaar (moral judgement);
3. moraalne motivatsioon lahtuda teatud moraalse-
test vaartustest; 4. moraalne (iseloomu) kindlus
(moral character), mis tahendab, et isikul on julgust
tegutseda vastavalt oma moraalsetele téekspidamis-
tele ka surve all; tal peavad olema ka vastavad oskused.



3aTeNbCTB NOANBbHOCTU. BaykHO, UTOGbI Ntoam
MOHMMaK, Kak fnoanuMcaHHble cornalweHmsa
BMIMAIOT Ha UX MOBCEOHEBHYIO XXM3Hb U Ha-
CKOJTbKO MM HeobXxooMMO WM3MEHWTb CBOWU
npuBbIYKK. CornalleHns O LEeHHOCTAX He
MOryT OMKTOBATbCA PYKOBOOCTBOM COTPYA-
HMKaM K BbIMOHEHUIO — OHW OO/MKHbI BbITb
MNPUHATBI Ha BCEX YPOBHSX.

YeTBepTbiN WIAr - c/ieAnTb 3a NOBceaHEB-
HOM NpPaKTUKOM M 3aMeyaTb Heobxogu-
MOCTb NepeMeH. IHbIMU crioBaMu: NoBce-
HeBHaA »XM3Hb MOXXET MoKas3aTb, 4YTOo On4
peanuMsaumMm  COrfnacoBaHHbIX LEHHOCTeMN
HeobxoaMMo BHECTU Bosnbluve UMY He3Ha-
YUTENbHbIE M3MEHEHWI B MPaKTUKy NoBcen-
HEBHOM >KU3HW. [ONa 3Toro HeobXxoaumo
e)XeJHEBHO KPUTUUYECKM aHaNmM3npoBaTb Te
YK& caMble MpaKTUKU. KpoMe Toro, Heobxo-
OVMMO Pa3BMBaTb HPABCTBEHHYIO YyBCTBU-
TeNbHOCTb, YTOObl 3a4aBaTbCs BOMPOCOM,
ABNAOTCA /1M COrfacoBaHHble LIEHHOCTU
pPasyMHbIMK 1 ABNAOTCS N BbIGOPbI NOANb-
HOCTU B HEKOTOPbIX CryYaax 6oree BaXKHbIM,
UeM LIEHHOCTW, MOCKOJbKY CUTyauua 1 ob-
CTOATENbCTBA NOCTOAHHO MeHAKTCS.

» MaTtbin wWwar - pearMpoBaHUe Ha U3Me-
HeHUua: PopMyNnMpoBaHUEe LIeHHOCTEN U
o6a3aTenbCTB NOANbHOCTU, MOAAEPKMBA-

IOLWMX NoTpeBHOCTM 0b6pasoBaTeslbHOM Op-
raHM3aLUMm B USMEHUBLLIENCH CUTYaLINM.

Bbille roBOPWIOCb O TOM, Kak LleHTp 3TuKwm
TapTyCKOro yHMBepcUTETa MoOAePYKMBAET aHa-
M3 LUEeHHOCTHOro pa3BuTMA. Kak pasBuMBaTb
HaBbIKM OBLLEHNA N OCBETNIEHMA LIEHHOCTEN C
MOMOLLbIO UTPbI-OUNEMMbI, YUTaNTE B MPUo-
YKEHUM 2 3TON KHUTW.

3aMeyaHue LLeHHOCTEN U
LLEHHOCTHbIX BbI6OpPOB U
KOH(PNIMKTOB: HpaBCTBEHHadA
4yBCTBUTENIbHOCTb U BHUMaHUe,
KOMMNETEeHTHOCTb O6LLEeHUNA U
aHa/In3, OCHOBAHHbIN HAa OaHHbIX

lMpoLuecc LEeHHOCTHOro pa3BuTUS, Npeacras-
NEHHbIN Ha PUCYHKe 1, COCTOUT M3 MATKM 3TanoB
OENCTBMM U KOMMOHEHTOB KOMMETEHTHOCTU:
HpaBCTBEHHaA 4yBCTBUTENbHOCTb, OCBeT/e-
HMe ueHHocTen (Heobxooumoe ANA MpUHA-
TWA MOPAaNbHOIo pPeLUeHMs) 1 aHaNM3 AaHHbIX.
KOMMNOHEeHTbl KOMMETEeHTHOCTU caMoaHa-
Niuza LUEeHHOCTHOro pasBUTUA 49 BbiBela U3
UETbIPEXKOMMOHEHTHOM MOAEN MOpPaSibHOro
nosepeHnsa [Ixemmca PecTa.

KoMnoHeHT
o KOMMETEHTHOCTU:
COsSHaHNE | epnocTHOe passuThe
KoMmoHeHT YKenaeMblx LleHHocTen
KOMMETEHTHOCTU: 1 GopMynNMpoBKa
HpaBCTBEHHas oba3aTenbeTB
UYYBCTBUTENBHOCTb, JIOANIbHOCTU
KPWUTUYECKUM aHanmn3
npaKkTnK
OtcnexxvBaHue MposiBReHmne
eXkeJHEBHbIX MPaKTUK LieHHOCTe Ha
1 3amMevaHune NpaKTHKe
notpe6bHocTeM B
N3MEeHEeHUN KoMmnoHeHT
KOMTMETEHTHOCTU:
HpaBCTBEeHHas
UYBCTBUTENBHOCTb U
BHMMaHWe 1 cobupaHme
AHHbIX
O6c eHue A
KoMnoHeHT S
O LIeHHOCTAX,
KOMMETEHTHOCTU:
MPOSABASIOLLMXCS Ha
HpaBCTBEeHHas
npakTnkKe
MoTUBaUNS, KOMMOHEHT
Ouanoruyeckas

KOMMYHWKauus (BKIto4asa
obpaTHada 1 ganbHenLwana
CcBA3b*)

KOMMETEHTHOCTU: aHanm3
OaHHbIX U OCBeTeHne
LeHHoCTem

PucyHok 1. Npouecc LLeHHOCTHOro Pa3BuUTUS o6paaoBaTeanoro ydpexgeHnd: Knro4deBble BOMpPOChl 1
KoMneTeHunmn.

* Ecnn o6paTHana CBA3b OTPaXKaeT PETPOCMEKTUBHO yyKe caefaHHoe — HanpuMep, yKasblBaeT Ha OLNGKU, cae-
NaHHble B MPOLIOM, TO AarbHenwana CBA3b HanpasfieHa Ha Gyayllee — HanpuMep, 4aeT MHCTPYKLUMN UIn

peKoMeHOaL MK, UTO 1 Kak fdenaTb gasnblue.
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James Rest osutas vajadusele arendada ini-
mestes oskust erinevaid olukordi moraalsete
valikute aspektist tdlgendada. Owen Flana-
gan (2015, Ik xii) rohutab, et moraalne tund-
likkus tahendab nii teise inimese vajaduse
markamist kui ka véimekust panna tahele
inimestele harjumuseks saanud normatiivses
keskkonnas n-6 puuduvaid vaartusi. Just vii-
mati mainitu nduab pingutust.

» Teine komponent puudutab moraalset
otsustust, kas tegu on dige voi vaar. Hari-
dusasutuse vaartusarenduse enesereflek-
siooni puhul ei ole oluline otsustada mingi
praktika Ule dige/vaar kategooriates, pigem
on oluline hinnata, kas antud praktika/
norm/reegel toetab soovitud p&hivaartust.
Stephen J. Thoma (2015, Ik 240), arendades
edasi J. Resti neljakomponendilist mudelit,
defineerib ka moraalse otsustuse teatud
tUUpi moraalseks tundlikkuseks.

Haridusasutuse igapaevaelus vajamegi mo-
raalset tundlikkust ja tahelepanu* kdige-
pealt selleks, et margata rutiinsetes olukor-
dades (tund, kontrolltéo, dppendukogu jms)
ja otsustusprotsessides (nt kooli kodukorra
rikkumise puhul, personaliotsustustes, kooli
vastuvotutingimuste puhul jne) rakendata-
vaid vaartusi, vaartuskonflikte voi ka vaartus-
alaste kokkulepete puudumist. Mdnikord
valjendub moraalne tundlikkus lihtsalt kéhu-
tundes, et midagi selles olukorras oli valesti;
kognitiivsed skeemid, mis on omandatud
varasema elukogemuse kaudu, kaivituvad.
Moraalse tundlikkuse puhul on oluline
moraalne tahelepanu, mis nduab vaartus-
tele suunatud igapaevaelu jalgimist ja sel-
leks ka teatava pingutuse tegemist. Moraalne
tahelepanu vdimaldab paremini margata
kehtivaid konventsioone ja reegleid, seega ka
ootamatule olukorrale kiiremini ja paindliku-
malt reageerida.

* Kaesolevas kirjatlkis on mdistet ,moraalne tahe-
lepanu” kasitletud veidi erinevalt vastava filosoo-
fia suunast, mille autoriteks on Simone Weil ja Iris
Murdoch. Kaesolevas kirjatlkis kasutame ,moraalse
tahelepanu” modistet nii nagu Shannon Vallor seda
kasutab oma raamatus ,Technology and the Virtues:
A Philosophical Guide to a Future Worth Wanting”
(Ik104).

Naide. Kooli dppendukogu otsus jatta laps
klassikursust kordama voib olla lapsele
ja tema vanemale nii karistus kui ka tugi.
Klassikursuse kordamise otsuse voib teha
Oppendukogu ilma last ja tema vanemat
kaasamata, kuid selle otsuse voivad teha
ka laps ja tema vanem. Viimasel juhul on
keskne kusimus dppija ja/vdi tema vanema
autonoomia ja vastutus.

Klassikursust kordama jatmise otsustus-
protsess dppendukogus vdib aga muutuda
sobimatuks, kui 6pilase hindeid defineeri-
takse privaatsete andmetena.

Kui haridusorganisatsioon toetub aja-
looliselt valjakujunenud rutiinidele (antud
juhul 6ppendukogu rutiinile), on raske
omaks votta, et kdrgemal otsustustasandil
tehtud vaartusotsustused — otsustus selle
Ule, et Opilase tulemused on privaatne
teave — nduavad rutiinide muutmist rohu-
juuretasandil. Kujutlegem nudd, et Uhe
Opilase vanem on oma lapse hinnete ava-
liku arutamise vastu koolis, kus hindeid
pole kunagi privaatseks peetud. Lapse-
vanem esitab vastava taotluse. NUud ongi
vaja moraalset tundlikkust ja tahelepanu,
et sobivalt reageerida.

Joonisel 1on moraalse tundlikkuse kompo-
nent margitud kahe etapi juurde. Nimelt
on moraalne tundlikkus oluline ka iga-
paevapraktikate jalgimisel. Oluline ja labiv
padevus on kommunikatsioonioskused.
Kuulamine, kUsimuste esitamine, arutlus-
ja labiraakimisoskused, s&nastamisosku-
sed, aga ka maistliku kriitika edastamine ja
talumine — need on erinevad osaoskused,
mis v@imaldavad dialoogi pidada.




» HpaBcTBeHHasa YyBCTBUTENIbHOCTb. [)KelMC
Pect (1994, cTp. 23) nepBbIM WaroM onpe-
Oenvn HPaBCTBEHHYK YYBCTBUTENIbHOCTb B
CBOEM KJTaCCUYECKOW YETbIPEXKOMMOHEHT-
HOM MOAeNnM MOPasibHOro MOBEOEHUSA KaK
«OCO3HaHWe (awareness — aHrm. 493.) Toro,
KakK OeNCTBUA BNUAOT Ha OPYrvX Nogen».
3TO TakXKe BKJIIOYAET NMOHUMaHMeE TOro, Kak
«pasnnUHble HanpaBieHWs OeNCTBUN MOTyT
MOBMMATb Ha 3aMHTEepPecoBaHHble CTOPO-
Hbl».

[>keMMc PecT yKasan Ha HeobXxoaMMOoCTb pas-
BUTUS Y NtoOeM CNOCOBHOCTU UHTEPNPeTUpO-
BaTb Pa3fIMYHble CUTyaLMM C TOYKM 3PEHUSA MO-
panbHoro Bbibopa. OyaH @naHaraH (2015, cTp.
Xii) nogYepKMBaeT, YTO HPaBCTBEHHAA YyBCTBU-
TeNbHOCTb O3Ha4YaeT 3aMedaHune noTpebHocTen
OPYroro 4yenioBeka, a TakXXe CMocoOHOCTb 3a-
MeuaTb TaK Ha3blBaeMble HegoCTalolMe LEeH-
HOCTU B HOPMATMBHOM cpefe, K KOTOpOM Noan
NPWBbLIKIN. MIMEHHO nocnegHue u3 yrnoMaHy-
TbIX LLleHHOCTEN TPebyloT yCUNA.

» BTOpON KOMMOHEHT KacaeTcs MopanbHOro
CY)XXAEeHUS O TOM, NpaBUIbHOE NN AencTBme
UnM HenpaBwnbHoe. B cnydae camoped-
NeKCUKM LEeHHOCTHOro pPa3BuTUA 0b6pa3oBa-
TENMBbHOMO YYPEXOEHUA HE BaXKHO MPUHU-
MaTb pelleHne OTHOCUTENbHO MPAaKTUKK B
KaTeropusix  MpaBubHas/HenpaBuibHag,
CKOopee BaXXHO OUEeHWTb, noadepxmBaeT
NN OaHHasa npakTuka/HopMa/MpaBuno >ke-
NlaeMyto OCHOBHYHIO LLeHHOCTb. LLeHUTb. CTu-
BeH k. Toma (2015, cTp. 240), pa3BmBas ye-
TbIPEXKOMMOHEHTHYO Mofenb [k, PecTta,
TakXKe onpenendeTr MopasbHoe cyXaeHue
Kak onpegeneHHbli TUM HPaBCTBEHHOM
UyBCTBUTENBHOCTU.

B moBcegHeBHOM »XM3HU OBpasoBaTesibHOro
yypexaeHus HaM HeobxoOuMMbl HPaBCTBEH-
Haga YyBCTBUTENbHOCTb U BHUMaHME B MepBYytO
ouepenb ANgG TOro, YTobbl 3aMeTUTb B PYTUH-
HbIX CUTyaUMAX (YPOK, KOHTponbHag paboTa,
y4ebHbI COBET U T. ) U B NpoLueccax NpuHa-
TNA pelleHnin (HanpuMep, B criydae Hapylle-
HWA WKOJMbHbBIX MPaBM, B KaOpOBbIX peLlle-
HUAX, LKOMbHbIX B Crlydae yCNoBUM npuemMa B
LWKOMY U T. O.) MPUMEHSEMbIX LIEHHOCTEM, LieH-
HOCTHbIX KOHGMUKTOB UMK XKe OTCYTCTBUE LieH-
HOCTHbIX cornalleHu. MHorga HpaBcTBEHHas
UYYBCTBUTENBHOCTb MPOCTO Bblpa)kaeTcs B UH-
TYUTUBHOM OLLYLLIEHWUW, YTO B DTOW CUTyaL MU

UTO-TO HEe TakK; 3anycKaloTcs KOFHUTUBHbIE
CXeMbl, MpUoBpeTeHHbIe B pe3ysbTaTe onbiTa
MPOLLMON »U3HW. B cnydyae HpaBCTBEHHOM
UYBCTBUTENBHOCTU BaXHOe 3HauyeHWe mnMmeeT
HPaBCTBEHHOE BHWMMaHMe, KoTopoe Tpeby-
eT HabnaeHUsa 33 MOBCEAHEBHOM >XU3HbIO,
OPUEHTUPOBAHHOM Ha LLIeHHOCTU, 1 MPUIoXxe-
HWA 019 3TOro onpeneneHHbiX ycunmin. Hpas-
CTBEHHOE BHMMaHWe MO3BONAET fydlle 3aMe-
yaTb OeNcTBylOLLME YCIOBHOCTM U NpaBuna, a
3HauUT, BbICTPee U rMbye pearnpoBaTb Ha He-
npenBuaeHHYO CUTYaLULO.

MpuMep. PelleHMe MnearorMyeckoro co-
BeTa OCTaBUTb pebeHka MoBTOPUTb KypcC
MOXeT ObITb KaK Haka3aHueM, Tak MU nof-
OePXKKOM Ona pebeHka W ero popouTens.
PelleHMWe O MOBTOPEHUU y4yebHOro Kypca
MOXET ObITb MPUHATO MEeAarorMyeckmm co-
BETOM 6e3 BoBfedeHUs pebeHka 1 ero po-
ONTENS, HO 3TO peLLeHMe TakKe MOXKeT BbITb
NPWHATO pebeHKoM 1 ero poauTenem. B no-
cnefHeM cny4yae LeHTpalbHbIM BOMPOCOM
ABNAETCH aBTOHOMUS W OTBETCTBEHHOCTb
y4yallerocs U/Mnm ero pogmTtens.

OpHako nNpouecc NPUHATUA pelleHna o6
OCTaB/1IEHUM MOBTOPWTb KypPC B Negarormye-
CKOM COBETe MOXET CTaTb HemnoaxoasLimmMm,
KOrda OLEeHKM y4alllerocs onpeneneHbl Kak
YacTHble JaHHble.

Ecnn  obpasoBaTenbHas opraHmM3auus
rofaraeTca Ha UCTOPUYECKU CIOXMBLLIN-
eca pyTWHbI (B OaHHOM Clydae Ha PYyTUHY
rnefarorMy4eckoro CoBeTa), TOY4HO MPUHATD,
UTO UEHHOCTHble pelleHUd, NMPUHATbIe Ha
CaMOM BbICOKOM YPOBHE MPUHATUS peLle-
HUW (peleHne O TOM, UYTO Pe3ynbTaThl yya-
LUMXCA ABNAAKOTCA YaCTHOM MHPOopMaumemn),
TpebytloT U3MeHeHUs PyTUHbI HA HU30BOM
ypoBHe. Tenepb MNpeacraBbTe, 4YTO pPoOAMU-
Tenb OOHOro y4deHurKa BO3parkaeT MpoTuB
nyonnMUYHoOro obCy)kaeHUs OLEHOK ero pe-
6eHka B WKoMe, roe OueHKWM HuMKorga He
CUYMUTANMCb YacTHbIMW. PoguTenb nopaet
COOTBETCTBYIOLWMIN 3anpoc. YTo Heobxonu-
MO ceMyac, Tak 3TO HPaBCTBEHHAasA YyBCTBU-
TeNbHOCTb U BHUMaHWe, 4YTObbl pearnpo-
BaTb YMECTHbIM O6Pa30M.
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Naide. Kujutlegem valimiskoosolekut, kus
valitavale ametikohale kandideerib mitu
vaarikat ja vordset kandidaati. Koosoleku
juhataja teeb tasakaalustatud ettekande
kandidaatide tugevustest ja norkustest,
paludes osalejal A, kes Uhte kandidaati
hasti tunneb, tapsustada monda fakti.
Osaleja A aga peab pika toetuskdne antud
kandidaadi kasuks. Teine osaleja, B laseb
kdnelejal I6puni kdneleda, teeb aga seeja-
rel markuse, et kui Uhe kandidaadi poolt
raagitakse pikalt, tuleks lasta kdénelda ka
teiste kandidaatide kasuks. Osaleja A votab
B markust isiklikult ja margib veidi hiljem
sapiselt, et tema sdnavdttu on peetud
sobimatuks.

Kirjeldatud olukorras on vaartused ja print-
siibid, millest lahtutakse, normina kdigile
teada: valimine peab olema tasakaalustatud,
aus ja objektiivne. Probleemid tekivad aga
siis, kui norme eiratakse, voib-olla tahele-
panematusest. Naitena toodud olukorras
voinuks A delda: ,Vabandust, raakisin toesti
veidi pikalt, arutame nuud pdhjalikumalt teisi
kandidaate." Konflikt tekkis aga seetottu, et
normist (kokkulepitud vaartusest) korvale-
kaldumise markamist B poolt vottis A kui isik-
likku kriitikat ja reageeris kaitsvalt.

Teisisdnu, selleks, et elada kokkulepitud
vaartustega kooskdlas, on vaja, et organisat-
sioonis talutakse normide ja vaartuste eira-

mise Ule arutlemist. Markused ja klusimused
peavad olema heatahtlikud, soovitavalt esi-
tatud mina-sdnumina, reaktsioon ei tohi olla
tdrjuv vOi markajat sildistav ja rindav.
Kokkuvottes, pidev vaartusarendus eeldab
organisatsioonis head suhtluskultuuri.

Naide. To6taja ja tema Ulemus on kokku
leppinud kohtumise. Todtaja ei ilmu kohtu-
misele, aga juht naeb teda hiljem koridoris.
Todtaja vabandab ja Utleb, et ta oli taht-
ajalist t6dd tehes probleemi sivenenud ja
unustas kohtumise. Juht teeb jarelduse, et
té6taja ei pidanud temaga kokkulepitud
kohtumist piisavalt oluliseks. Hiljem kuju-
neb toédsuhe tddtajaga ara jaanud kohtu-
mise tottu juhi jaoks ebasobivaks.

Kommunikatsioonikriitika: juht oleks pida-
nud tdéo6taja ara kuulama. Ehk oleks ta mdist-
nud, et todtaja taitis tdesti kiireloomulist ja
keerulist Ulesannet, mis on organisatsiooni-
kultuuris kdrgelt vaartustatud? Kui juhile oli
kohtumine oluline, voinuks ta ka ise marku
anda, et ta ootab todtajat kokkulepitud koh-
tumisele. Juht pidanuks mina-sdbnumiga
selgitama, miks on tema jaoks kokkulepitud
kohtumisest kinnipidamine oluline. To6taja
saanuks sdnumi, mille abil oma tegevust
edaspidi korrigeerida.

Vaartusarenduse aspektist on oluline kusi-
da: mida juht tegelikult vaartustab, head
suhet voi iseenda autoriteeti? Kas juht on
avatud dialoogiks? Ja kdige olulisem: ehk tegi
juht kontrollimata eeldustel pdhineva jarel-
duse?

Analausikiisimus

Vali oma organisatsiooni

Uks pohivaartus ja kirjelda,
millised kokkulepped, reeglid ja
praktika toetavad selle vaartuse
ellurakendamist.

Vaartusarendusega tegeldes tuleb vastata
kUsimusele: kuidas arendada organisatsioo-
nis moraalset tundlikkust ja tahelepanu, and-
mete leidmise ning anallusi voimekust ja
suhtlus- ning vaartustealase arutluse pade-
vust?



» Ha pucyHke 1 KOMMOHEHT HpPaBCTBEHHOM
UYBCTBUTE/IbHOCTM OTMEYeH Yy OByX 3Tanax.
A MMEHHO, HPaBCTBEHHaA YyBCTBUTENbHOCTb
TaKXKe BaykHa MNpu HabnogeHuM nosced-
HEBHbIX MPaKTUK. BaxkxHOW 1 MpoHuLIatoLLEen
KOMMeTeHUMen ABNSaloTCAd KOMMYHMUKaTUB-
Hble HaBblKW. YMeHWe crylwaTb, 334aBaTb
BOMPOCbI, HABbIKM PACCYy)KAEHUS U BeaeHUa
rMeperoBopoB, HaBbikKM GOPMyYIMPOBaHWA, a
TaKXKe YMeHWe BblCKasblBaTb W TepneTb pas-
YMHYIO KPUTUKY — 3TO PasfMyYHble YacTUYHble
HaBbIKK, KOTOPbIE MO3BONAOT BECTU AMASIOT.

MpumMep. MpencraBuM cebe M3bUpaTenb-
Hoe cobpaHue, roe Ha BblGOPHYIO OOMK-
HOCTb MPEeTeHOYT HEeCKOSbKO OOCTOMHbIX
M paBHbIX KaHOouaaTtoB. lNpepncepatenb cCo-
OpaHna genaeT cbanaHCUPOBAHHYO Mpe-
3eHTaLMIO O CUIMbHbBIX U cnabblX CTOPOHaXx
KaHAWMAATOB, MPOCHA yYacTHUKA A, KOTOPbIN
XOPOLLUO 3HAaeT 0OHOMO U3 KaHAMOATOB, YTOu-
HWTb HeKoTopble $akTbl. HO ydacTHUK A npo-
U3HOCUT O/IMHHYIO peYb B MOAOEPIKKY 3TOro
KaHAngaTa. Lpyron yyacTHMK B mossonset
opaTopy BbICKa3aTbCcA OO KOHLQA, HO 3aTeM
OTMEUaEeT, YTO eCcnM B MOAAEPIKKY OOHOro
KaHOWOaTa roBopaT O0/ro, TO Hado MO3BO-
NUTb BBICTYMUTb W B MOOAEPXKKY OCTaslbHbIX
KaHOMOaToB. YYacTHUK A BOCMPUHMMAET 3a-
MeuaHMe B KaK TMYHYIO aTaKy, U YyTb Mo3ye
€[KO OTMEYaEeT, YTo ero BbICTyrn/eHue 6bino
MPU3HaAHO HEYMECTHbIM.

B onmmcaHHOM CUTYaLMW LIEHHOCTU U TMPUH-
LUMNbl, M3 KOTOPbIX MCXOOAT, M3BECTHbl BCEM
KakK HOPMbI: BbiO6OPbI OOMKHbI 6biTb cbanaH-
CUPOBaHHbLIMK, YECTHbIMU N OBBEKTUBHbBIMU.
OpgHako Mpo6reMbl BO3HWKALOT, KOTda HOPMb
UIHOPUPYIOTCHA, BO3MOXHO, MO HeBHUMaTE b-
HOCTW. B cuTyaumm, NpuBedeHHOM B KayecTBe
npuMepa, A Mor 6bl cKasaTb: «M3BUHUTE, 4
OEeNCTBUTENbHO CMULLIKOM O0/ro roBopws, Aa-
BalTe, Tenepb obcyaMM MnoppobHee Opyrux
KaHOouaaToB». OgHaKo KOHONMKT BO3HUK M3-3a
TOro, YTo A BOCTPUHAN 3aMedyaHmne Co CTopO-
Hbl B 06 OTKTOHEHWW OT HOPMbI (CoracoBaH-
HOW LEeHHOCTW) KaK NMUUYHYIO KPUTUKY U oTpea-
rmpoBan 06opPoOHUTENBHO.

OpyrumMm cnosamMu, 4TobBbl YXUTb B COOT-
BETCTBMM C COMMacoBaHHbIMU LIEHHOCTAMMU,
HeobxoamMo, YTobbl B opraHusaLum Tepre-
nn obeykaeHne 06 UrHOPUPOBAHUM HOPM WU
LeHHOoCTer. KOMMeHTaprmn 1 BOMNPOCH! OOK-
Hbl 6bITb OOBPOXKENaTeNbHbIMU, enaTenbHO

choOpMyNMpoBaHHbIMU B BUOE A-CoobLIeHUNs,
peakumMa He OoNykHa 6blTb NpeHebpexxmnTenb-
HOW, HaBeLUWMBAtOLLEW APMbIKMU L HanagatoLlewm
Ha HabnogaTens.

TakuM 06pa3oM, HenpepbiBHOE LeHHOCT-
Hoe pa3BuUTMe TpebyeT Xxopollel KynbTypbl
o6LweHuna B opraHMsaLmnm.

MpuMep. COTpyOHUK M €ro HadanbHMK O0-
roBopunmMcb o Bctpede. COTPYOHUK He Mpur-
XOOMUT Ha BCTpeYy, HO MeHeOyKep BUOMUT ero
rnosxe B kopuaope. CoTpyaHWK M3BUHACTCA
M TOBOPWT, UYTO Yyrnybunca npobremy, pa-
60Taa B CPoOK, M 3abbln 0 BCTpede. PykoBo-
OuTenb NPUXOOUT K BbIBOAY, YTO COTRYOHUK
He mocuyuTan YCTPOEHHYI C HUM BCTpeuvy
OOCTAaTOYHO BayKHOM. lMo3xe paboune oT-
HOWEeHNA CTaHOBATCA HemogobatowmMm
ONa pyKOBOOUTENa M3-3a HecocTosBLUeecH
BCTPEYM C COTPYOHUKOM.

KpUTnKa KOMMYHUKaLUMW: pyKOBOAWTENb O0/-
YXeH ©6bln BbiCNylWaTb COTpyAHUKa. MoykeT
6bITb, OH 6bl MOHAS, YTO COTPYAHWUK OEMCTBU-
TeNbHO BbIMNOMHA HEOT/IOXHYIO U CMNOXHYHO
3adady, KOTopada BbICOKO LIeHUTCA B OpraHu-
3aLMOHHOW KynbType? Ecnm 3Ta BCTpeda 6bina
Ba)kHa ON9 PyKOBOAWTENd, OH Mor 6bl U caM
OTMETUTb, UTO YOET COTPYAHMKA Ha MAaHWpo-
BaHHYIO BCTpedy. PykoBoauTenb OOMKEH Obin
6bl 06bACHUTb MOCPEACTBOM HA-COOBLIEHMUA,
rnoyemMy eMy BaHO COXPaHUTb OrOBOPEHHYIO
BCTpeuy. COTpyaHUK nonyymn 6bl cooblieHue,
C MOMOLLIO KOTOPOro UCMPaBUTb CBOU OeM-
CTBMSA B OaslbHENLIEM.

C TOYKM 3PEHUA LIEHHOCTHOrO PasBUTUSA
Ba)XHO 3adaTbCd BOMPOCOM: UYTO Ha CaMOM
Jene LUeHWUT MeHemKxep: XopolluMe OTHOolle-
HUE UM COBCTBEHHbIV aBTOPUTET? OTKPLIT X
pyKoBoOUTENb K AManory? M camoe rmasBHoe:
MOXeT 6bITb, PyKOBOAUTEb CAENan BbiBOA Ha
OCHOBE HEMPOBEPEHHbIX MPEANONOKEHNN?

Bonpoc ana aHanusa

Bb|6ep|/|Te OOHY OCHOBHYIO LIEHHOCTb
BalLLen opraHmMsaunm n onmninTe,
KaKMne corrfaleHumd, rnpaBumsia

N MNPaKTUKKM nogaoep>xxXmBakoT
peannmlagnio 3TOM LUEHHOCTMW.

MMeqa geno ¢ LLeHHOCTHbIM pPas3BUTUEM, Heob-
XOOMMO OTBETUTb Ha BOMPOC: KaK Pa3BnTb B Op-
raHM3aunn HpPaBCTBEHHYIKO 4YyBCTBUTETIbHOCTb
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Traditsiooniline vastus on: Opetuse ja
eetika-alase hariduse kaudu. Vastus, mida
pakume kaesolevas raamatus, on: sUstemaa-
tilise eneseanallusi abil. EneseanallUsi eelis
on, et dppematerjaliks on argielu, igapaevane

praktika.

» Eneseanallls peab olema tdéenduspdhine.
Seega on maistlik kusida, kuidas igapaevast
praktikat tdenduspdhiselt analUusida. Tap-
semalt, millised on haridusorganisat-
sioonis need allikad, mis vdimaldavad
vadrtuste rakendamise kohta andmeid
koguda; kuidas vastavaid andmeid koguda
ning kogutud andmeid analUusida. Kdige
olulisem on aga sGnastada analUusi jaoks
uurimiskilisimus, mis aitab keskenduda
just nende vaartuste analUuUsile, mille osas
on tekkinud antud ajahetkel kdige enam
kUsimusi, mis tunduvad olulised.

MILLISTE VAARTUSTE ILMNEMIST PRAKTIKAS

ON MEILE PRAEGU OLULINE UURIDA?

kus on valja kujunenud vdimekus teatud toi-
minguid harjumusparaselt labi viia. Nii nagu
kogenud autojuht ei métle liiklust jargides
kaiguvahetusele, voiks ideaalis vaartuste
markamine toimuda nagu kaiguvahetus (aga
mitte automaatkaigukastiga!). Just see prak-
tiline aspekt on pdhjuseks, miks moraalse
tundlikkuse ja tahelepanu ning moraalse
argumenteerimise treening on vaartusaren-
duses oluline. Alguses nduab see eraldi
tahelepanu ja harjutamisaega, ent mida suu-
remaks muutub kogemus, seda vahem aega
ja tahelepanu kulub.

Analulusikisimus

Motle viimasele sindmusele voi
kogemusele oma organisatsioonis:
milliseid vaartusi sa neis olukordades
markasid? Millistest allikatest saad
koguda andmeid oma organisatsiooni
vaartuste rakendamise kohta?

Kuna iga muutus nduab ressurssi (tahele-
panu, inimeste tddaega, raha), muutub kiire-

ANDMETE ALLIKAD: MEETODID: nevas Uhiskonnas Uha olulisemaks teadlike
kust saab teada, mis vaartusi ahtcjilr:aesid valikute tegemine.
haridusorganisatsioonis ja Loépptulemusena ei tohiks igapaevane
igapaevaselt elatakse? s - . L
IJHpacY vaartusanallUs anda haridusasutuses todta-
tavatele ja toimetavatele inimestele tarbetut
Igra)?aali\i/l?ae'lu Tekstide lisakoormust. Teisisdnu, igasugune elatavate
Dokumendid otsUStUS- ~analtus vaartuste refleksioon ja nende Ule arutlemine
(Uleriigilised, rotsessid (sisuanaluus, . . N
kooli, psuhtlus ' dislursuse peaks aitama kooli tootajatel ja dpilastel teha
klassi/ruhma Kommuni- anallus), igapaevases elus paremaid ja teadlikke vali-
ja . o vaatlus, . . - )
el senell; fOI:rET"ltjla%(?QI(nt T HEmE: kuid, teadlikumalt otsustada, millised tege
andmebaasid | J "2 t66 andme- vused ei vaari tahelepanu ja tegemist.
» PIAU, baasidega

aktus jms)

Joonis 2. Vaartusi sisaldavate igapaevapraktikate
anallusi komponendid.

Vaartusanallus, nii nagu igasugune kooli
kui muutuva organisatsiooni toimimise ana-
UUs, peab olema pidev (Bernhardt, 2018). See
annab véimaluse jalgida, kas vaartusarendus
liigub ikka sinna suunda, kuhu me tahame,
et protsess liiguks. Kas tehtud muutused on
pikas perspektiivis toonud soovitud maju?
Pikaajaline ja pidev, tdenduspdhine vaartus-
anallUs voib kujuneda vaga mahukaks ega
tohi muutuda eesmargiks omaette. Vahest
pingutust nduab aga ainult selline tegevus,




M BHMMaHKME, CNOCOBHOCTb HAaxoOMUTb W aHanm-
31POoBaTb AaHHble, a TakXKe KOMMETEeHTHOCTb B
OBLLEHUN N LEHHOCTHOM PaCcCy>KaeHNN?

TpaOULUMOHHbIN OTBET. MOCPEACTBOM MOYy-
UeHUsa 1 aTYecKkoro obpasoBaHmd. OTBET, KO-
TOPbIA Mbl MpeanaraeM B 3TOW KHUIe, TaKoB:
MocpeacTBOM CUCTEMATUUECKOro caMoaHanm-
3a. MpenMyLlecTBO caMoaHanmsa B TOM, YTo
yuyebHbIM MaTepuanoM gBngeTca noBcedHeB-
HadA »XM3Hb, MOBCEAHEBHasa MNpaKTmnKa.

» CamMoaHanms gonykeH 6biTb OCHOBaH Ha [o-
Ka3aTeNbCTBax. [103TOMy pPa3yMHO 33a4aTbCA
BOMPOCOM, KaK aHanmM3upoBaTb MoBcen-
HEBHYIO MPaKTUKY Ha ocHOBe GaKTUYECKMX
OaHHbIX. ToYHee, KaKOBbl Te€ UCTOYHUKU B
o6pa3oBaTeNbHON OpraHM3auuMm, MNO3BO-
nsawowme cobupaTtb AaHHble O peanm3aumm
LUeHHOCTEeM; KaK cobMpaTb COOTBETCTBYHO-
WMe gaHHble M aHanM3npoBaTb CobpaHHble
OaHHble. OgHako caMoe rnaBHoe — cdop-
My/IMPOBaTb UCCNepoBaTesIbCKUM BoMpoc
OS5 aHanM3a, KOTOPbIN MOMOXKET COCpPenoTo-
UUTbCA Ha aHaNM3 UMEHHO TeX LleHHOoCTeN, B
OTHOLLEHUW KOTOPbIX B AaHHbIM MOMEHT BO3-
HWKMO Gofblle BCero BOMPOCOB, Mpeacras-
NAIOLLMXCH BaYKHbIMM.

MNPOSABJIEHUE KAKUX LEHHOCTEM

HA MPAKTUKE HAM CENYAC BAXXHO
NCCNEOOBATbL?

NCTOYHUKWN OAHHDbIX:

METO[bl:
rae MOXXHO y3HaTb, KaKUMU —
LleHHOCTAMMU B o6pasoBaTesibHOM
opraHusauum noscegHeBHO T
XUBYT?
NoBcegHeBHas
npaKTuKa:
rnpoLieccol AHanm3 TeKCToB
[oKyMeHTbI MPUHATUS (KOHTEHT-
(HauMoHanbHbIE, peleHunn, aHanms,
Ha ypoBHe obLeHue, OucKypc-
LIKOSIbI, Knacca/ dopmaTbl aHanms),
rpynnbl v KOMMYHMWKaLUm HabnopeHwe,
yenoseka); 6asbl (Hanpumep, onpocsl, pabota
LaHHbIX cobpaHue, c 6azamu
NPasaHuK, OaHHbIX
TOPYKECTBEHHOE

cobpaHune 1 T. 4.

PucyHoK 2. KOMMoOHeHTbl aHanm3a noBcegHEBHbIX
MPaKTUK, COAEePXKaALLMX LLEHHOCTU.

LLeHHOCTHbIM aHanms, Kak 1 nwbon aHanms
PYHKLMOHMPOBAHUSA LLKOMbI KaK MeHSaoLLEN-
Cca opraHusauuu, OormkeH 6biTb HemnpepbiB-
HbiM (BepHxapaT, 2018). 3To0 OaeT BO3MOXK-
HOCTb OTCNeXMBaTb, ABMXKETCA TN LLEeHHOCTHOE

pasBUTME B TOM HamMpaBfieHNN, B KOTOPOM Mbl
XOTUM, 4YTOBbl 3TOT Mpouecc Asuranca. MNpwu-
HecnM N BHECEHHble U3MeHeHUsa B [[OoSro-
CPOYHOIM MepcrneKkTuBe enaembll 3ddeKT?
LONroCcpoYHbIM U HEMPEPDLIBHLIN  LIEeH-
HOCTHbIM aHanM3, OCHOBaHHbIM Ha [OoKa3a-
TEeNbCTBAX, MOXET CTaTb O4YeHb OOBEMHbLIM W
He OO/MKeH CTaHOBUTbCA camouenbto. OfHa-
KO HebonblnX ycunun TpebyeT Nulb Takas
OeATeNbHOCTb, rae chopMmMpoBanacb Cro-
COOHOCTb BbIMOMHATL OMNpefeneHHble Aen-
CTBMA MPUBbIYHBIM 0B6pa3oM. ToUYHO TaK e,
KaK OMbITHbIN BOOWTENb He OyMaeT O nepe-
KIOYEHUW Nepefad, cnegys 3a OBWMKeHUEM
TpaHCNopTa, B Maeane 3aMedyaHme LeHHocTeln
MOrMo Obl MPOUCXOOUTb KaK MnepekstodeHue
nepefad (HO He C aBTOMATUYECKOW KOPOO-
Kon nepepady!). MIMEHHO 3TOT MPaKTUYEeCKUM
aCMeKT daBMAETCA MPUYMHOW TOro, Mno4Yemy
BOCMUTAHME HPABCTBEHHOM 4YyBCTBUTEbHO-
CTW, BHUMaHWA 1 MOpPasibHOM apryMeHTaumm
BaXXHO O/19 LLEHHOCTHOro pa3BmMTUA. BHauane
370 TpebyeT 0coboro BHUMAHUA M BpPeMeHM
ON9 MPaKTUKKW, HO 4YeM 6Gonblue onbiTa, TeM
MeHblle BpeMeHW U BHUMaHMA TpebyeTcq.

Bonpoc ang aHanusa

NogyMamTe o mocrnegHeM cobbiTUI
WMWY OMbiTe B BalLeM OpraHm3aLmu:
KaKMe LIeHHOCTM Bbl 3aMETUMN B 3TUX
CUTYyaLMax? N3 KakKUX MCTOUYHUKOB
Bbl MOXeTe cobupaTh AaHHble O
peanm3aunm LeHHOCTeW Ballen
opraHusaumnm?

MocKombKy Kaaoe usMeHeHuve TpebyeT pe-
CypcoB  (BHWMMaHUA, BPEMEHU
nogen, aeHer), ocosHaHHble BbIGOpPbl CTaHO-
BATCA BCe 6onee Ba)KHbIMU B yCKOpAtoLLEeMCH
obLllecTBe.

B KOHEUYHOM uTOre exweaHeBHbIN LeHHOCT-
HbI @aHaMM3 He JO/KEH CO30aBaTb HEHYXHYIO
OOMOMHUTENbHYIO Harpysky 008 Joaoen, pa-
60TaloLLMX U OeNCTBYOLWMX B 0bpa3oBaTeslb-
HOM y4pexkaeHun. VMHbIMK cnosamu, nioboe
pa3sMbllNeHne O LUeHHOCTAX, KOTOPbIMU Mbl
KUBEM, U UX obCy)KaeHWe OOoMKHbI MoMOoYb
COTPYAHMKaM LWKOMbl M ydallMMca caenaTb

paboyero

6onee MpaBWM1bHble N OCO3HaHHbIE Bbl60pbl B
CBOEMN NMoBCeaHEBHOM XXU3HWU, 6onee 0Co3HaH-
HO peLllaTb, Kakne B1Obl 0edTe/IbHOCTM He 3a-
CNy>XmBakoT BHUMaHWA N BbIMOJTHEHWSA.
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Vaartusanallusi praktiline kasu:
kiirenev elu ja vajadus teha vahem

Kooli vaartusarenduse muudab oluliseks kiire-
neva Uhiskonna toodetud infotulv ja elu muu-
tumine intensiivsemaks. Kool peab &ppima
pidurit tdmbama, otsustama, mida saab tege-
mata jatta, sest inimeste aeg ja tahelepanu ei
ole piiramatu ressurss.

Hartmuth Rosa (2005) poolt kirjeldatud
Uhiskonna sotsiaalse aja kiirenemine
(social acceleration —ingl) tahendab haridus-
asutuse jaoks mitmesuguseid muutusi. Ini-
meste elu uldiselt muutub intensiivsemaks:
kuna maailm on geograafiliselt, elamuste ja
teabe modttes avardunud, puUutakse oma elu
jooksul kogeda rohkem; infotéotluse mahud
suurenevad; Umberlulitused Uhelt tegevuselt
teisele muutuvad sagedasemaks; teabe hulk,
milles orienteeruda, muutub suuremaks;
otsusutusprotsessid muutuvad kiiremaks.
Seda nn aktseleratsiooniratast lukkab uUha
kiiremale kaigule majanduslik konkurents
ja tehnoloogia areng. Muutuste kiirenemine
Uhiskonnas toob kaasa haridusasutuste,
tdotajate ja Opilaste jaoks Uha suureneva
vajaduse Uha kiiremini ja rohkem (Umber)
Oppida.

Samas, kdikide muutustega ei peagi koha-
nema, seega muutub Uha olulisemaks kusi-
mus, mida ma tegelikult kdige enam tahan ja
vajan. Haridusasutuste kontekstis tahendab
see, et arengukavasse ja visiooni ei ole ots-
tarbekas panna kirja pikka nimekirja vaartus-
test, mida kdike arendada tahetakse.

Analtusikisimus
Mis oli viimane todulesanne, millega
sa tegelesid? Miks sa seda tegid?

Selguse saamine koige olulisemates vaja-
dustes on tahtis nii Uksikisikule kui ka (hari-
dus)organisatsioonile ja haridussusteemile.
HaridussUsteem on pUudnud vastata sellele
kUsimusele haridusstrateegiate abil, haridus-
organisatsioonid peaksid vastuse vormistama
arengukava abil.

Naiteks, arengukavades on kombeks luua
visioon, ilma et oleks kaardistatud valiku-
kohad v&i ristteed. Ent kdike ei joua, kdikide
eesmarkide ja vaartuste realiseerimiseks pole

ressurssi. Midagi tuleb arendada ja tahele-
panu all hoida millegi muu arvelt.

Piduri tdmbamisel on koolide jaoks
aktuaalne kUsimus, milline on nende vaba-
dus ja autonoomia jatta midagi tegemata.
Naiteks, kas Uhiskonna poolt loodud riigi-
eksamite tulemuste survele tuleb jarele anda
vOi mitte? Kas riikliku dppekava Ulepaisuta-
tud teemadeloendi vdib suures osas dpeta-
mata jatta, keskendudes rohkem Uldoskuste
kujundamisele, mida dppekava arendamise
aeglane protsess pole suutnud hoomata?
Kui kool lahtub &pilaste jaoks parimast, kas
haridussusteem ka tegelikult antud otsust
aktsepteerib?

Vaartus- ja lojaalsusvalikute analUusi keeru-
kas, aga kasulik osa on véimalus mdelda tra-
ditsioonidest ja rutiinidest valjapoole, seada
kahtluse alla normatiivselt valja kujunenud
vaartused, mis on muutunud enesestmoiste-
tavaks.

Naide. AastakiUmneid on olnud valitsev
hoiak, et Ulikool peab Ulidpilastele andma
hariduse, millega t&é6andjad rahule jaaksid.
See sdnumM tuli mitmel moel: Ulikool kusis
td6andjate arvamust; rohutati dpetamise
kvaliteedi olulisust; kUsiti Ulidpilaste tagasi-
sidet 6petamise headuse kohta; voeti vastu
hea 6petamise tava. Kahe silma vahele jai
Opetamine ja oppimine kui dialoogiline
protsess. Uhesuunaline métteviis viis sel-
leni, et puudsin dppejduna votta vastutust
Ulidpilaste dpitulemuste eest, mistdttu mu
koormus Uha kasvas.

Siis tegin kaks vaartuspdhist pdoret.
Esiteks joudsin jareldusele, et 6ppejdul on
lojaalsuskohustus &ppija, mitte tédandja
ja todstuse suhtes. Teiseks: ma saan toe-
tada Oppijate Oppimist, kuid ma ei saa
votta vastutust nende opitulemuste eest.
See tahendas Oppija autonoomia Umber-
motestamist. Viimane tahendas teist-
moodi tahelepanu keskendamist nii 6ppija
vajadustele kui ka Opiprotsessi erineva-
tele aspektidele ja etappidele. Mdtestasin
Umber tagasi- ja edasiside andmise ning
jatsin rahule aspektid, mille mdjutamine
oli vahetbdhus, naiteks dppija motivatsioon,
tema ajalised vbéimalused, dppimisstiil jms.



npaKTquCKag nosb3a pa3OBaTeﬂbHOl;l) opraHmsaumm wm CcUCTeMbl
LeHHOCTHOro aHanmsa: obpasoBaHuda. CucteMa obpasoBaHMAa MOrbl-

yCKopﬂlOUJMIZCﬂ TeMn XU3HU U TaslaCb OTBETUTb Ha 3TOT BOMPOC C NMoMoLlbio

o6pazoBaTenbHbIX CTpaTernin, obpasoBaTesb-
H906XO.D,MMOCTb Aenatb MeHblle
Hble OpraHM3auumM OOMKHbI CHOPMUPOBATHL

OTBET C MOMOLLbIO MJ1aHa Pa3BUTUS.

Hanpumep, B nnaHax pasBUTUa MPUHATO
co3faBaTb BUAeHMe 6e3 0bo3HayeHUs Toyek
BblbOpa UM nepekpecTkoB. OgHaKo He BCcero
MOMHO OOCTWYb, HET PecypcoB AN peanusa-
UMM BCex uenem m LeHHOCTEN. YTO-TO HY)KHO
pa3BMBaTb MU OepwaTb B ¢okyce 3a cuyeT
4Yero-To gpyroro.

Mpn HaaTUM Ha TOpMO3a akKTyasbHbIM
BOMPOCOM [ON9 KO FABNAETCA TO, KakKoBa UX
cBobofa M aBTOHOMUS Yero-Ta He genatb. Ha-
rnpwvMep, OO/MKHbI MM Mbl MOAAaBaTbCs CO30aH-
HOMY OOLLIECTBOM OaBNEHUIO pPe3y/nbTaToB ro-
CYOAPCTBEHHbIX 9K3aMEHOB, UK HET? MOXHO
NN Pa3nyTbi CMUCOK MpeaMeToB HalMoHarb-
HOM y4ebHOM nNporpamMmbl B BOMbLUMHCTBE He
rnpenogaBaTb, a yaensate 6osnblle BHUMaHUS
pasBUTMIO OBLLMX HaBbIKOB, KOTOpble He yaa-
NOCb OXBaTUTb MeadSieHHbIM MPOLECCOM pa3-
paboTkn ydebHbix MporpamMm? Ecium LwWkKona
NCXOOUT U3 Hauny4yllero ans ydyalmxca, gen-
CTBUTENbHO /M CcUCTeMa obpa3oBaHWA ak-
LLenTUpYeT 3TO pelueHune?

CnoykHas, Ho nofesHas 4acTb LleHHOCTHOro
aHanusa M aHanmMsa BblIbOpPOB MOANBHOCTU -
3TO BO3MOXHOCTb MbICIMTb 3a NpegenamMu
TpagMumMii 1 PYTUH, NoaBepraTb COMHEHMUIO
HOPMAaTMBHO BblpaboTaHHbIe LLIeHHOCTU, KOTO-
pble CTanu caMoo4YeBUOHbIMU.

LleHHOCTHOE pa3BUTME LLKOMbl CTaHOBUTCH
BaXXHbIM 6Gnarogaps MNoToKy WHdopMauuuy,
MPOM3BOAVNMOMY YCKOPAIOLLMMCS OOLLECTBOM,
n Bce 6onee WMHTEHCUBHOM >XM3HW. LLkona
OOMKHa Hay4YUTbCAa 3aMedNATbCA, peLlaThb, YTo
MOXHO OCTaBWTb HEBbLINO/HEHHbIM, MOTOMY
UTO BpPeMs U BHUMaHUe Ntoden He aBNaioTCH
6e3rpaHnYHbIMK pecypcamMu.

YcKopeHue couuanbHOro BpemMeHu obuue-
cTBa (social acceleration — aHrn. 43.), onrcaHHoe
XapTMyToM Po3om (2005), 03Ha4YaEeT pasnmyHble
M3MeHeHVs ONna obpa3oBaTesibHbIX ydperkae-
HUIN. XXM3Hb Ntogen B LieIoM CTaHoBUTCS Boree
MHTEHCMBHOM: MO Mepe TOro, Kak MUP pacLUm-
pseTca reorpaduUyecky, C TOYKM 3peHUd onbiTa
M uHbOpPMaLUKM, OOM CTapaktoTca UCMbITaTb
Bosnblle B TeyeHMe CBOeM KU3HU; o6beMbl 06-
pPaboTkM MHPOPMaLMM  yBENUYMBAOTCH; Me-
peK/oYeHNa ¢ oOgHOMo BMaA OeATeNIbHOCTU Ha
Opyrow y4dallatorcd; o6beM nHbopMaLmm, B KO-
TOPOM OPUEHTUPOBATLCSH, CTAHOBUTCH GOrbLUE,;
MPOLLECChl MPUHATUS peLLeHnt CTaHOBSTCH Obl-
CTpee. DKOHOMUYECKAA KOHKYPEHLMS U TEXHO-
nlorymyeckoe pa3BUTME MOATANKMBAKOT 3TO TaK
Ha3blBaeMoe KOeco yCKopeHus B Bce boree
ObiCTpoe OBMXKEHME. YCKOpEeHUE W3MEeHeHUN
B 0OLLEecTBe MPUBOAUT K MOCTOAHHO pacTyLLuemn
MOTPEBOHOCTN 0B6pPa3oBaTENbHbIX YYPEXOEHUM,
COTPYOHMKOB WM y4dallmxcs (nepe)yumntbcsa 6bl-
cTpee v ny4lue.

B TO »ke BpemMda He obsd3aTenibHO Mpucro-
cabnMBaTbCA KO BCEM U3MEHEHUAM, NMO3TOMY
BOMPOC O TOM, Yero 9 Ha CaMOM [efie Xouy U B
UeM Hy)kaatocb 6onblie BCEro, CTaHOBUTCA BCe
6onee BaXkHbIM. B KOHTeKcTe obpasoBaTesib-
HbIX YYpeXKOeHMIM 3TO O3Ha4aeT, YTo Heuene-
coob6pa3HO NPOMNMCbIBaTb B NaHe U BUOAEHWN
PasBUTUA OSIMHHbBIM CMMCOK LIEHHOCTEM, KOTO-
pble Bce HEOHXOOMMO Pa3BMBaTb.

MpuMep. Ha nNpoTaXeHUU OecaTuneTmin
npeobnagano MHEHMEe, UYTO YHUBEpPCUTET
OO/MKEeH NpeoCTaBNATb CTyAeHTaM 0bpa3o-
BaHWe, KOTOpPbIM BydyT O0BOMbHbI pPaboTo-
naTtenun. 3To cooblleHre MPULLITO HECKOSb-
KUMKW crnocobaMu: YHUBEPCUTET CMPOCUN
MHeHWe paboTogaTtenei; 6bina NogyYepKHy-
Ta Ba)HOCTb KauyecTBa MNpernogaBaHug; Yy
CTY[EHTOB CMPOCUIIN X OT3bIBbl O KayecTBe
npenofaBaHua; 6blla MNpUHATa Xopoluad
negarormvyeckada npaktuka. MNpenogasaHue
Bonpoc anga aHanusa M obydeHue Kak OManornyeckuin npouecc

Kakyto mocneqHiolo pabouyio 3agady nponycTuan Mumo ras. OQHOCTOPOHHee
MbILLIEHWE NPWBENO K TOMY, YTO 51 Kak Mnpe-

nofgaBaTesib CTapas/ilaCb B34Tb Ha ceba oT-
BETCTBEHHOCTb 3a aKageMmnyeckmne pesyrib-

Bbl BbIMOAHAMNN? 3a4€M Bbl 3TO
BbIMONHANIN?

TaTbl CTYOEHTOB, M3-3a 4Yero MOod Harpyska
MNposacHeHne Hanbonee BayKHbIX I'IOTpe6HO- BCe BO3pacTana.

CTeM Ba)HO KaK a9 YenoBeka, Tak 1 ans (06-
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Seega jouame vaartusvalikute ja enese-
anallUsi praktilise tahtsuse juurde: kuidas
teha teadlikke (vaartus)valikuid, neid hierar-
hiasse seada ja kontrollida, kas tehtud valikud
(mingite vaartuste arvelt) aitavad teha meie
jaoks olulist otstarbekalt ning loobuda tege-
vustest, mille vajaduse on peale sundinud kas
keegi valjastpoolt vdi meie endi harjumus-
parane motteviis.

Usun, et kiireneva Uhiskonna Uks valja-
kutseid ongi aega votta vaartusvalikute Ule
motlemiseks, et olla teadlike valikute tege-
misel autonoomne. Enamasti tekib vajadus
vaartusvalikute Ule modelda, kui on tunne, et
miski painab vdi midagi on valesti.

Analuusikisimus

Milliseid vaartusvalikuid oled oma
to0s teinud, milliste vaartuste kasuks
otsustanud? Miks?

Uks sotsiaalse kiirenemisega seotud prob-
leem, mida enne mainisin, on liiga intensiivne,
tegevusi, kohustusi, tahtaegu ja infovoogusid
taistopitud elu. Uuringute kohaselt (MEEMA,
2014) on inimesed vaga erinevate ajakasutus-
strateegiatega* Umbes kolmandikule vaga
intensiivne elutempo ei sobi ning ainult 18%
on ,edukad réoprahklejad®.

Mida saab kool teha olukorras, kus sot-
siaalse aja ja muutuste kiirenemine surub
peale Uha intensiivsemat tegevust?

* Uuringu ,Mina. Maailm. Meedia“ kohaselt oli aastal
2014 18% kusitletutest ,edukad rodprahklejad”, kelle
elutempo oli vaga intensiivne, kuid kelle sotsiaalne
ja majanduslik kapital voimaldas votta ka pause ja
koguda kultuurilist kapitali. 12% olid ,rahulolematud
réoprahklejad”, vaga tiheda ajakasutusega inimesed,
kellele kiire elutempo oli peale surutud; 14% on ,vir-
tuaalrahklejad” (siin klastris on palju éppureid), kelle
jaoks on elutempo kiirenemine ootusparane. Neljas
rihm, 21% vastanutest, on ,ajastressivabad harras-
tajad”, keda ajapuudus ei vaeva, kes vaartustavad
sUvenemist ja protsesside aeglast kulgu (selle klastri
esindajatest enam kui pooled pole enam toé6turul
hoivatud). Viiendasse rihma, ,ajastressis tdéoruga-
jate" hulka kuulus 13% vastanutest: nende jaoks ei ole
kiire elutempo muutunud normaalseks nahtuseks,
nad kardavad liigsest tempost tulenevat labipdle-
mist. Kuues klaster on ,kérvaletdmbunud®, kelle osa-
kaal on 22% ja kes tunnevad teatud mahajaamust.
Vt tapsemalt Vihalemnm ja Lauristin, 2017, 437-454.

Kaalutluskohti on erinevaid: kas olla konku-
rentsinaitajate poolest edukam voi egalitaar-
sem? Kas vaartustada rohkem labiproovitud
Oppimisviise voi otsida uusi ja efektiivsemaid,
aga riigieksamite suhtes veidi riskantsemaid
Oppimisviise? Kas véimaldada mdnele opila-
sele aeglasemat dppimist? Kas dpetada kogu
Oppekava voi leida sealt olulisim?

Vastates nendele kusimustele kerkib esile
vajadus modelda, millised on Uht voi teist
vaartust toetavad tegevused. Naiteks olu-
korras, kus tahelepanu ja aja efektiivhe kasu-
tus muutub Uha hinnalisemaks vaartuseks,
saab kusida, millisteks tegevusteks kasu-
tada Opetajate tddaega ja Opilaste dppimise
aega. Milliseid todkorralduslikke muutusi ja
tegevusi on vaja ajakasutuse paindlikumaks
muutmiseks? Kui kooliruum on saja aas-
taga oluliselt kaasaegsemaks muutunud, siis
koolipaeva ja koolitunni, sh dpetaja todpaeva
struktuur on vaga vaikeste muutustega Ule
elanud (Eestis) agraar- ja industriaalUhis-
konna, kommunismi, kapitalismi ja post-
modernismi ning paistab, et isegi infoajastu
ei murra seda.



Torga s coenana nBa NoOBOPOTa, OCHOBAH-
HbIX Ha LEeHHOCTAX. Bo-nepBbix, 9 NpuLUna K
BblBOMY, YTO MpenogaBaTesb 06a3aH 6biTb
NOANBHBIM K y4alleMycs, a He K paboToaaTe-
o U oTpacnu. Bo-BTopbix: 4 MOry nognep-
YXMBaTb ObByYyeHMe CTYOeHTOB, HO He Mory
B3ATb Ha cebd OTBETCTBEHHOCTb 3a pPe3y/b-
TaTbl MX OBy4YeHUs. DTO O3HaYano nepeoc-
MbIC/IEHME aBTOHOMUU ydalumxcs. Mocnen-
Hee 03Hayano cocpefoTodYeHune BHUMaHUA
Mo-MHOMY Ha MoTpebHOCTM ydallerocsd, a
TaK)Ke Ha pa3Hble acrneKTbl 1 3Tanbl NpoLec-
ca obydyeHusa. 9 nepeocMbicInNa MNpepo-
CTaBneHue obpaTHOM 1 OanbHenLen cBaA3n
M OCTaBWMa B MOKOe Te acneKThl, BugHue
Ha KOTOPbIX 6bI/10 HE3DDEKTUBHBLIM, HAMPM-
Mep, TaKme Kak MoTMBaLMg obydatollerocs,
ero BO3MOYXHOCTU yaenunTb BpeMeHu, CTU/b
obyyeHnsa N T. O.

TakuM 06pa3oM, Mbl MOAXOAMM K MpaKTuye-
CKOWM BayXHOCTW LIEHHOCTHbIX BbIOOPOB U ca-
MOaHanmM3a: KakK Aenatb OCO3HaHHble (LeH-
HOCTHbIe) BbI6OpPbI, BbICTPOUTb UX B MEPAPXMIO
M NPOBEPUTL, MOMOMAIOT M COeNaHHble BbIOO-
pbl (3@ cHEeT HEKOTOPbIX LLEHHOCTEW) AenaTb TO,
UTO O/19 Hac BaXkKHO, LLeniecoobpasHo, U oTKa-
3aTbCA OT OAEMCTBUIN, HEOBXOOMMOCTb B KOTO-
POM HaBf3aHa KEM-TO M3BHE UMM HaLUM Npu-
BbIYHbIM OOPA30OM MbILLNEHUS.

A cuuTato, YTO OHa M3 3a4ady ycKopsatoLle-
rocsa obLlecTBa COCTOUT B TOM, YTobBbl HaMTU
BpeMa nodymMaTb O LEHHOCTHbIX Bblbopax,
UTO6bl 6bITE ABTOHOMHbBIM B MPUHATUM OCO3-
HaHHbIX Bbl6opoB. B 6GonblIMHCTBE Cly4YaeB
HEeobXOAMMOCTb 33a4yMaTbCa O LLEHHOCTHbIX
BbI6OpaAx BO3HMKAET TOrda, Korga BO3HUKaeT
oLlyLeHMe, YTO YTO-TO TAFOTUT UMM YTO-TO He
Tak.

Bonpoc anga aHanusa

Kakue LIeHHOCTHbIe Bbi6OopbI Bbl
nenanu B cBoen paboTte, B MNosfb3y
KaKMX LLleHHOCTeM OCTaHOBUTNCH?
MNoyemy?

OpfHa 13 NpobrieM CoLManbHOro yCKopeHms, o
KOTOPOM A yrMoMMHaNa paHee, - 3TO CMMLLKOM
MHTEHCWBHAs YXM3Hb, HAMO/HEHHAA OeNCTBU-
AMUK, 0693aTEeNbCTBAMU, CPOKaMU U MHbOPMa-
LUMOHHbBIMUK MoTokaMu. CornacHo uccrneposa-
Huam (MEEMA, 2014), y ntogewn o4eHb pasHble

CTpaTernn MCnonb3oBaHUA BpeMeHn* OueHb
WHTEHCUBHbLIM TEMM >XU3HU He YCTpauBaeT
NPUMEPHO OOHY TPETb, U TONMbKO 18% ABNAtOT-
Ccea «yCneLHbIMU MyNbTUTacKepaMm».

YTo MOXKeT caoenaTb LWKoMa B CUTyauuu, roe
YCKOpEeHUe coumanbHoro BpeMeHu un nepe-
MeH BbIHY)XOAlOT K Bce 6onee MHTEHCUBHOM
noearenbHoCcTn?

EcTb pa3Hble TOUKM 3peHna A9 pa3Mbilune-
HWS: CTOUT N BbITb Bonee ycrelwHbIM C TOUYKU
3PEeHUA  KOHKYPEHTHbIX MokasaTenem unm
6onee arannTapHbIM? JOMYKHbBI T Mbl 60MbLUe
LLeHUTb NPOBEpPEHHbIE MeToAbl OByYeHNS UK
MCKaTb HOBble, 6onee 3ddPeKTUBHbIE, HO He-
CKOJTbKO 6of1ee pUCKOBaHHbIE C TOYKW 3peHUs
rocyoapCTBEHHbIX 9K3aMeHOB? Pa3pelunTb 1un
HEeKOTOPbIM YYeHUKaM YUYUTbCA MeOneHHee?
MpenopaBaTb N1 BClO y4ebHylo mporpammy
UMM HAUTU caMoe BaXkKHoe?

OTBEYasa Ha 3T BOMPOChI, BO3HWKAET He0b-
XOOMMOCTb 3alyMaTbCa O TOM, Kakme aedaTenb-
HOCTU MOLOEPXKUBAIOT TY UM UHYIO LLEHHOCTb.
Hanpumep, B cuTyauumn, roe sdpdekTnBHoe
MCMOSb30BaHME BHUMaHWA U BPEMEHW CTaHO-
BUTCA BCe Boree LeHHOW LLleHHOCTbIO, MOYKHO
3a[aTbCAa BOMPOCOM, Ha Kakuve BMAabl AeaTenb-
HOCTM MUCMOSMb30BaTb paboyee BpeMsa yduTe-
nem v Bpemsa obydeHua ydauwmxcsa. Kakme op-
raHM3auUMOHHbIE U3MEHEHUA U OeaTeNlbHOCTU
HeobXxoaMMbl, UTObbI caenaTb MCNofb3oBaHWe
BpeMeHUn 6onee rmbKnm?

* Mo fgaHHbIM nccnegoBaHMa «H9. Mmp. CMW» B 2014
rogy 18% onpoLUeHHbIX BblNN «yCreLllHbIMU MYbTU-
TacKepaMmy», Yel PUTM XU3HU Obl OUEHb MHTEHCKB-
HbIM, HO Yel COoLManbHbIM M SKOHOMUYECKMIN KanuTtan
TakKe Mo3BOMSA UM genaTb MNay3bl U HakamIMBaTb
KYNBTYPHbIM  KanuTan. 12% 6binu «HeqoBONTbHbIMMN
MynbTUTackepaMm» — NIOAbMU C OYEHb Harpy»XeH-
HbIM TPadUKOM, KOTOPbIM ObICTPbIM TEMM YU3HMU
6bIn HaBA3aH; 14% — «BUPTyarbHble MoTatoLmMe» (yda-
LMXCA B 3TOM K/lacTepe MHOrO), O19 KOTOPbIX YCKO-
peHMe TeMNa XXU3HWU OXmpaemo. YeTeepTaa rpynna,
21% pecrnoHOeHTOB, - «yBneKawllme 6e3 cTpecca
BPEMEHM», KOTOPbIX HE CMYyLLIAeT HEXBaTKa BpeMeHM!,
KOTOpble LEHAT yrnybneHne n MedfleHHoe TeyeHune
npoueccoB (6onee NofIoBMHbI NpeacTaBUTenen aToro
KnacTepa 6orblle He 3aHATbl Ha pbiHke Tpyaa). 13%
OMPOLUEHHbIX OTHOCATCH K MATOW rpyrne «Tpynoro-
JIMKOB B CTpecce BPeMEHU»: ANA HUX BbICTPbIN TeMn
YKU3HU He CTan HOPMasbHbIM ABNEHNEM, OHM 6BosaTca
BbIFOPaHMA 13-3a Ype3MepHoro Temna. LLlectom kna-
CTep — «3aMKHYyTble», o/19 KOTOPbIX cocTaBnaeT 22% n
KOTOpPbIe OLLYLLAIT OnpefeneHHyo oTCTanocTb. lNoa-
POOHO cM. BuxaneMm u JlaypucTtuH, 2017, 437-454.
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Kui tahaksime tdepoolest elada deklaree-
ritud vaartuse jargi — et haridusasutus toetab
iga lapse vajadust (hoiab last tema lahimas
arengutsoonis) —, voiks anda Gpetajatele kon-
takttundide arvelt eraldi aega, et luua 6ppi-
mist toetavaid ja erineva raskusastmega
Oppematerjale. Muuta dpetaja uue materjali
esitajast dppimisprotsessi juhiks ehk peami-
selt tagasi- ja edasiside andjaks.

Kui keskenduda koostdole, arutlevale demo-
kraatiale ja tunnistada iga inimese vajalikkust
(me vaikeses Uhiskonnas kurdetakse inimeste
puudust, ent ometi ei ole paljusid meist just-
kui vaja), voiksime luua taiesti uue koolipaeva
mudeli, kus arvutite genereeritud harjutus-
tundide vahel toimuksid sotsiaalseid oskusi,
koostddd ja juhtimispadevusi arendavad man-
gulised ja lilkuma kutsuvad tegevused.

Viimane naide on moeldud illustreerima
olukorda, kus Uhelt poolt toimuvad muutu-
sed Uhiskonnas Uha kiiremini ja laiaulatus-
likumalt, teisalt aga jaab konservatiivne ja
harjumusparane koolis ajale jalgu.

Vastuste otsimine kisimusele, milline muu-
tus on hadavajalik, nduab jarjekindlust ja
loovaid lahendusi, mida on kergem kaaluda,
kui alternatiivsed valikud ja vdimalused on
kaardistatud, labi vaieldud, arutatud ja kokku
lepitud, ning iga valiku puhul tuleb labi

moelda, millistele vaartustele Uks voi teine
valik rohelise tule annab.

Lasteaedade ja koolide eneseanalUusidest
nahtub, et koolid ja lasteaiad teevad vaga
palju ja vaga erinevates suundades. Samas
kdneldakse pahatihti nii dpilaste kui dpeta-
jate koolivasimusest, labipdlemisest, vaimse
probleemidest. Just selleparast
usun, et vaartusvalikute ja lojaalsuskohus-
tuste sUvaanalUUs on praktiline abivahend,
pidurdamaks kooli mikromaailmas nn aktse-
leratsiooniratast* (Rosa, 2005), mis dppimis-
protsessi osalejate jaoks markamatult Uha

tervise

intensiivsemaks muudab, kuni Uha enam ja
enam inimesi vaimselt pingele vastu ei pea.

Makrotasandil tehtud
vaartusvalikud

Nagu eespool mainitud, tehakse suured, Uhis-
konnas haridust ning kasvatust maaratlevad
vaartusvalikud makrotasandil: haridusstratee-
giate, (riikliku) 6ppekava, hariduse, Sppimise ja
kasvatuse kontseptsioonide kaudu.

Lisaks sellele on vaartused sisse kirjutatud
kontseptsioonidesse, mida lasteaiad ja koo-
lid kasutavad, eriti kui nad vastava projektiga
lituvad, nt ,Kiusamisvaba kool ,Hea algus®;
,Liilkuma kutsuv kool* ,Tervist edendav kool“
jms. Sellised kontseptsioonid sisaldavad ena-
masti votteid ja tegevusi, mis aitavad modnda
eelnevalt defineeritud probleemi lahendama
hakata ja/vdi probleemi ennetada (lapsed
liiguvad vahe, sddvad ebatervislikult, kiusa-
vad vOi on kiusamise ohvrid). Vaartusi nende
kontseptsioonide taga vahel teadvustatakse,
vahel mitte.

* Hartmuth Rosa on sotsiaalset aktseleratsiooni ehk
sotsiaalsete muutuste ja aja kiirenemist selgitanud
nn aktseleratsiooniratta mudeli abil, kus tehnoloo-
gia, kommunikatsioon ja majandus Uksteist toeta-
des muudavad elu Uha intensiivsemaks, muutused
Uha kiiremaks. See sisaldab ka paradokse: mida kau-
gemale ja kergemini saame reisida, seda enam vee-
dame aega autos, lennukis ja bussis. Nii jaabki meile
vahem aega: kuna inimene tahab oma elu sageli
voimalikult paljude kogemustega taita, siis on kogu
aeg kiire.



Ecnu WikonbHoOe NPOCTPaHCTBO CTaslo 3a CTO
NeT 3HaUUTENBbHO COBPEMEHHeE, TO CTPYKTypa
LKOMbHOIro OHA M YPOoKa, BKto4Yas pabodero
OHSA ydunTend, nepexxunm (B 3CToHuKM) arpap-
HOe W MHAOycTpuanbHoe OOLLIECTBO, KOMMY-
HW3M, KanuTanamsmM 1 NOCTMOOEPHM3M C OYEHb
HeBOoNbLWMMUN M3MEHEHUAMM, N KAXKETCH, YTO
Aarke MHOOPMALUMOHHbBIN BEK 3TOrO He crioMa-
eT.

Ecnu 6bl Mbl AeNCTBUTENBbHO XOTENU XNTb B
COOTBETCTBMU C 3aABIEHHOMN LLEHHOCTbBIO — YTO
ob6pazoBaTenibHOE yupexaeHue nogoepmea-
€T NMoTPebHOCTN Kaxaoro pebeHka (Oep>KuT
pebeHka B ero 6nmxanilen 30He pasBuTmS), —
YUUTENAM MOXKHO 6bl10 6bl MPefoCcTaBMUTbL OT-
OenbHOoe BPEeMA 3a CYET KOHTaKTHbIX 4acoB
Ons cosfaHua obpasoBaTesfibHbiX MaTepua-
NOB, CMNOCO6CTBYIOWMX OByYEeHME 1 C Pa3HbIM
YPOBHEM CMOXHOCTU. [peBpaTuTb Npenoga-
BaTeNnsa M3 Npe3eHTaTopa HOBOro Matepuana B
pyKoBoauTena ydebHoOro npotecca, T.e. Mas-
HbIM 0Opa30M B YenoBeKa, MpeaocTaBistoLle-
ro obpaTHyto 1 JanbHeNLyo CBA3b.

Ecnn ™Mbl cocpepotoumMca Ha COTPYOHW-
yecTBe, paccyxjatoller AeMoKpaTun 1 npu-
3HaeM HeoBXOOMMOCTb KaKOoro 4erioBeka
(Mbl »kanyemca Ha HexBaTKy /toAen B HalleM
MasieHbKOM 06LLecTBe, HO MHOIMe M3 Hac Bce
pPaBHO ByOTO He Hy>KHbl), Mbl MO 6bl CO30aTb
COBEPLUEHHO HOBYIO MOAeNb LUKOMbHOIO AHS,
roe Mexkay YpoKaMu yrnpaxHeHUs, reHepupo-
BaHHbIMW KOMMblOTEPAMM, ByayT NPOBOOMUTHCS
UIFPOBble M MOOLLPAIOLLME OBUXKEHME 3aHATUS,
pa3BuBaloLLME COLManbHble HaBblKWU, COTPYA-
HVMYECTBO M KOMMETEHTHOCTM PYKOBOACTBA.

MNocnefHM MpuMep MpwW3BaH MPOUNIIto-
CTpUpOBaTbh CUTyaLMto, rae, C OQHOW CTOpO-
Hbl, U3MEHEHWSA B 0OLLECTBE MPOUCXOOAT BCe
ObicTpee 1 MacwTabHee, a ¢ OPYron CTOPOHHbI,
BCe KOHCEPBATMBHOE U MPMBbIYHOE B LUKOSE
OCTaeTca OTCTallbIM.

NMoMCK OTBETOB Ha BOMPOC O TOM, KaKue
U3MEeHeHUsa Heo6XoAuMbl, TpebyeT HacTon-
UMBOCTU U TBOPYUECKUX pPeLUeHUM, KoTopble
nerye paccMatpmBaTtb, KOrga anbTepHaTuB-
Hble BapuaHTbl M BO3MOXXHOCTU KapTorpadu-
poBaHbl, 0BCY»KOEHbl, PAaCCMOTPEHbI U corna-
COBaHbl, M N9 Kaxaoro Bblbopa HeobxoammMo
npoayMaThb, KaKMM LLEeHHOCTSM TOT UK OPYron
BapWaHT OacCT 3efl1eHbl CBET.

CaMoaHanu3bl OAeTCKUX CadoB U LWIKOM Mo-
Ka3blBatoT, UTO LLKO/bI M OEeTCKMe cafbl AenatoT
O4YeHb MHOIMO U B CaMbIX Pa3HbIX HampaBneHu-
ax. C opyron CTOPOHbI, HaCTO FOBOPAT O LUKO/b-

HOW YCTanocT, BbIrOpaHUM U MNpobnemMax c
MNCUXUYECKUM 300POBbEM KaK YYEHUKOB, TaK U
yumTenen. BoT noyeMy 9 cumTato, 4To yrnybneH-
Hbl1 @aHanu3 LEeHHOCTHbIX Bbl6opoB M 0b6A3a-
TENbCTB NOANBHOCTU ABMAETCA MPaKTUYECKUM
WHCTPYMEHTOM ON19 3aMeffieHns TaK Ha3blBae-
MOr0 Koneca yckopeHua* (Posa, 2005) B MUKpPO-
MU pPE LLKOSbl, KOTOPOE HE3AaMETHO AenaeT Npo-
Llecc obydeHusa Bce Bornee UMHTEHCUBHBIM A4
YYACTHUKOB — BOOSMb OO MOMEHTa, Korga Bce
6onblle U bonblue ntoger 6onblue He MoryT
BblOEPXKaTb NCUXMYECKOro AaBneHus.

LleHHOCTHbIe Bbl6OpbI,
chenaHHble Ha MaKpoypoOBHe

KakK yrnomMuHanocb Bbille, 6oMblive LeHHOCT-
Hble BbIGOpPbI, onpedenatollMe obpa3oBaHMe
M BOCMUTaHMe B obllecTBe, AeNatoT Ha MaKpo-
ypoBHe: 4Yepe3 obpasoBaTesibHble CTpaTernu,
(HaumoHanbHYO) y4ebHYIO MPOorpPaMMy, KOHLIEM-
LM obpasoBaHmg, 0bydeHUs 1 BOCTIUTaHKS.

KpoMe TOro, LUEHHOCTW BMMCaHbl B KOH-
Lernumm, ucrnonblyemble OeTCKUMKW cagamMu U
LIKOMaMmM, OoCOBEeHHO Korga oHW npucoenm-
HAIOTCA K COOTBETCTBYHOLLEMY TMPOEKTY, Ha-
npuMep «LLkona 6e3 TpaBnum», «Xopoluee Ha-
uano», «Lllkona, NprsbiBaloLLas K OBUNKEHUIO,
«llIkona, noowpatoLlada 300poBbex» U Ap. Takmne
KOHLEeMNuUMmM obbl4YHO coaep»aT MeTobl U Aei-
CTBUS, KOTOpble MOMOratoT HauyMHaTb pellaTb
HEKOTOPYIO paHee onpedeneHHyo npobnemy
W/Mnun npemoTepaTUTL NpobneMy (OetTr mano
OBUratoTCa, eddaT He3OopOoBYK MWLy, HOCAT
TpaBn UMM nogsepratTca Tpasne). LleHHo-
CTU, CToALLME 33 STUMU KOHLIENLUMAMU, MHOrOa
OCO3HatoTCH, MHOTAA HeT.

* XapTMyT Po3a 06bscHWM coumanbHoe YCKOpeHMe
MU YCKOPEHWME COLMAMbHbIX U3MEHEeHUaxX U Bpe-
MeHW C MOMOLLbIO TaK HasbiBaeMoW MoAenmn Koneca
YCKOPEHUS, rae TeEXHONOrns, KOMMYHMKaLUSa 1 3KO-
HOMMUKa, noanepxxmeaa Apyr opyra, AenatoT XU3Hb
BCe 6onee MHTEHCUBHOW, U3MEeHeH s Bce bbicTpee U
ObicTpee. B HEM Tak)Ke eCTb MapafoKChl: YeM danblue
M 4YeM nerye HaM nMyTellecTBOBaTb, TeM 6onblue
BpeMeHU Mbl MPOBOAMM B MalLMHaX, caMoneTax u
aBTOOycax. Tak HaM W OCTaeTca MeHblue BpeMeHU:
MOCKOJbKY YeNOBEK YacTo XO4YeT HarMoSIHUTb CBOIO
YKM3Hb KaK BO3MOYKHO 60/bLUMM KOMYECTBOM Bre-
YaTneHum, Torga eMy Bcerga Hekorga.
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Kaks vaartusparadigmat nihutavat kont-
septsiooni, mille tulekut Eesti kooliinime-
sed tdéenaoliselt hasti maletavad, on naiteks
Sppimist toetav hindamine (formative asses-
sement —ingl) ja dppijakeskne haridus (learner-
centered education — ingl) (vimane on vaar-
tusprogrammis ning hea kooli ja lasteaia
mudelis sdnastatud nii, et soovitud kaitumis-
printsiip on selgelt mdistetav: hea kool ja
lasteaed toetavad iga lapse vajadusi. Pike-
malt oleme sellest kirjutanud ,Hea kooli kasi-
raamatus® (2017)). Oppijakeskse hariduse
kontseptsioon sisaldab aga ka mitmeid sel-
liseid vaartusi ja printsiipe, kus kuUsimusi on
rohkem kui vastuseid. Naiteks kerkivad Ules
kUsimused Oppija autonoomiast ja vastutu-
sest vOi Oppijate vaga erinevate — sh akadee-
miliste, kultuuriliste, fUUsiliste jm —vajadustega
arvestamisest.

Anallusikisimus
Mida tahendab sinu jaoks iga lapse
vajaduste toetamine?

Kontseptuaalseid podrdeid, mis toovad kaasa
uued vaartusvalikud, on lahiajaloos olnud
mitu. Oppimist toetav hindamine ja lapse-
vOi dppijakeskne haridus on neist vaga suure
madjuga ja nUUdisaegses Uhiskonnas norma-
tiivselt kokku lepitud kontseptsioonid. Samas,
nagu oOeldud, makrotasandi vaartuskokku-
lepped toovad igapaevases rakendamises
kaasa palju suuri ja vaikesi kisimusi.

Naiteks saab kusida, kas iga lapse vaja-
duste arvestamise pohimdte voib vastuollu
sattuda kaasava hariduse kontseptsiooniga
(hariduslike erivajadustega laste dppimisega
tavaklassis teatud tingimustel). Kooli ja vane-
mate valikukoht voib olla naiteks: kas puuda
erivajadustega last integreerida klassi ka
tingimustes, kus laps ei pruugi tema jaoks
kdige tdhusamalt dppida? Samas voib tema
sotsiaalne areng olla antud hetkel olulisem
kui akadeemiline areng. Klassi integreerimine
toob omakorda kaasa valikukohad naiteks
klassidpetajale: kas Opetada klassikaaslasi
erivajadustega klassikaaslast toetama Vvoi
pigem suunata kaaslased passiivsele toleree-
rimisele? Aktiivne kaasamine voiks toetada
klassi sotsiaalseid oskusi, aga vahendada aka-
deemilise edasijdudmise Kkiirust. Teisisdnu,
monikord on lapse vajaduste arvestamisel
voimaluste piirid ees, teinekord aga puudub
haridussusteemis todtavatel inimestel kom-
petents vdi motivatsioon otsida ja kaaluda
tavaparasest erinevaid voimalusi.

Lojaalsuskonfliktid kaivad kaasava hari-
duse kontseptsiooniga kaasas, kui esitatakse
naiteks kusimus: kelle huve teenib &ppe-
korraldus, kus paari erivajadusega lapse
vajadused rodvivad Opetaja tahelepanu Ule-
jaanud klassilt? Miks andekas dpilane peab
[dpmatult tundides igavlema, et kaaslasi
jarele oodata?

Tahan siinkohal rohutada, et see soltub
ka dpetaja autonoomia maarast, kui hasti ta
saab hakkama klsimusega: kelle ees ja kui-
das ma olen ennekdike vastutav? Millised
tagajarjed toob erinevatele osapooltele kaasa
Uks voi teine valik?

Kuna klasse, dpetajaid, dpilasi ja vanemaid
on koolis palju, v8ivad vaartus- ja lojaalsus-
valikud sarnaste olukordade puhul ikkagi
Usna erinevad olla. M&ned dpetajad tunnevad
ennast téenaoliselt kindlamini, kui eelpool
nimetatud lojaalsusvalik on labi arutatud,
erinevad arusaamad ja praktikad vahemalt
kaardistatud, kui mitte kokku lepitud.

Analausikiisimus

Kas olete oma organisatsioonis kokku
leppinud tdotajate autonoomia
maaras? Kuidas see kokkulepe
saavutati?



OByMA KOHUEMUMAMU, MeHALWMMN LieH-
HOCTHYO MapagurMy, Npuxon KOTOpbIX, BEPO-
ATHO, XOPOLWO MOMHAT 3CTOHCKME LLKOSbHbIE
noaun, ABMAGKOTCH, Hanpumep, oleHuBaHue,
noodep)ueawllee  obydeHue  (formative
assessement — aHrn. 93.), 1M obpasoBaHue,
OPWMEHTUPOBaAHHOE Ha Yydauleroca (learner-
centered education — aHrn. 93.) (nocnegHee
ABNAETCA YacTblo LLEHHOCTHOW MporpamMmbl U
chHOpPMYNMPOBaHO B MOAENM XOPOLLEN LWKOSb
M OETCKOro caja TakmMM 06pa3oM, YTOGbl YETKO
OblNl MOHATEH XenaeMbll NPUHLUMN noBefe-
HWA: XopoLlada LWKoAa 1 OeTCKUM caf nogaep-
YKMBAOT NOTPEOHOCTM Kaykaoro pebeHka. Mbl
nucanm o6 aToM nogpobHee B «CnpaBoYHMKe
xopowlen WwKonbl» (2017)). OgHaKo KoHLUeNuua
06pa3oBaHMsa, OPUEHTUPOBAHHOIO Ha y4alle-
rocsl, COLEPXXUT M HECKOSbKO TaKUX LLeHHO-
cTel M NPWHUKMNOB, TAe BoMpocoB 6ornblue,
ueM oTBeTOB. Hanpumep, BO3HMKAOT BOMPOCHI
06 aBTOHOMMUU U OTBETCTBEHHOCTM y4alllerocs
WU YYUTbIBAHMM COBEPLUEHHO pPa3HbIX Mo-
TpebHOCTEN y4YalLuMxcsa — B TOM 4ucne akage-
MUYECKUX, KYNBTYPHbIX, DUIUHECKUX U T. I,

Bonpoc anga aHanusa
YTo On19 Bac o3Ha4vaeT nonaepka
rnoTpebHoCcTeN Kaxkaoro pebeHka?

B HoBeWLLEeN MCTOPUK MPOU3OLLIO HECKObKO
KOHLLeNTyallbHbIX MOBOPOTOB, KOTOPble MpPWU-
BE/M K HOBbIM LEHHOCTHbIM Bbi6opaM. Oue-
HMBaHWe, nogdep)KmMealollee obydeHue, U
obpazoBaHuMe, OPUEHTUPOBAHHOE Ha pebeHkKa
WM yYallerocs, aBnaioTCH M3 HUX OYeHb BIU-
ATENbHBIMK U HOPMATMBHO COMMAacoBaHHbIMMU
KOHLEeNuMaMmM B coBpeMeHHoM obLllecTse. B
TO »Ke BpeMs, KaK y»e Bbl/10 CKa3aHo, LIeHHOCT-
Hble COrMalleHUs MaKpoypPOBHHA MPUBOLAT K
MHOXeCTBY 60MbLIMX U Manbix Npo6neM B no-
BCeOHEBHOW peanusaumm.

Hanpumep, MOXXHO 3adaTbCd BOMPOCOM,
MOXXET NN MPUHLUWN YYUTbIBAHUA MOTPEeBHO-
CcTeln KakOoro pebeHKa MpoTMBOPEYNTb KOH-
uenuum BoBMeKatollero obpasoBaHWa (0by-
yeHUe OeTel ¢ 0cobbiMM obpas3oBaTesbHbIMU
NoTPeBHOCTAMM B 0B6bIYHOM Kflacce Npu onpe-
OeNeHHbIX YCoBMAX). BbiGopoM Ons WKoMbl U
poanTenei MoxeT 6biTb, HanpUMep: CTOUT N
MbiTaTbCad WMHTErpUpoBaTb pebeHka ¢ 0cobbi-
MW NOTPEBHOCTAMM B K/1acC Oake B YC/I0BU-
ax, roe pebeHOK MOXET y4nTbca He Hamnbornee
3bdeKTUBHO A8 Hero? B To »Ke BpeMs ero co-

LManbHOE pa3BUTUE MOXKET B AaHHbIM MOMEHT
ObITb BayKHEE €ro akaeMmMYeCcKoro pasBmuTUA.
B cBoto ouepenb, MHTErpauua B Kacc CTaBuUT
rnepen BbiI6OPOM, HanpuMep, KIIacCHOro PyKo-
BOAUTENS: CrieayeT N yUYuUTb OQHOKNACCHUKOB
nooaoepXmBaTb OOHOKMNACCHMKA C OCOObIMU
MOTPEOHOCTAMU UMK, CKOopee, HanpaBnsaTb
CBEPCTHMKOB Ha MACCUMBHYIO TONEpPaHTHOCTL?
AKTVMBHOe BOBMedyeHMe Morno 6bl nogaep-
»KaTb COLIMasbHble HaBblKM K1acca, HO CHU3UTb
TeMMbl akageMmnyeckoro rnporpecca. Apyrumm
CNoBaMu, MHOT4A BO3MOYHOCTU MPU yYMUTbIBa-
HUKU NoTpebHocTen pebeHka orpaHuYeHbl, a
mHorga nogaM, paboTtalolWwMM B cucteMe 06-
pa3oBaHKs, He XxBaTaeT KOMMETEHTHOCTU UK
MOTMBALMM UCKaTb M paccMaTpMBaTb BapuaH-
Tbl, OTINYAlOLLME OT OBbIYHbIX.

KOH®NUKTbI  NOANBHOCTM  COMPOBOXKAAIOT
KOHLeNuMio  BoBMeKalowero o6pasoBaHus,
Koraa, Hampumep, 3a4aeTcsa BOMPOC: YbW UH-
Tepecbl 06Cy)KMBaeT MOPSAOK 0bpas3oBaHMS,
roe noTpebHoCTM mapbl AeTen ¢ ocobbiMK Mo-
TPeBHOCTAMM OTBMNEKAT BHUMaHUE ydyuTens
OT OCTanbHOro Knacca? lNoyemMy TanaHTIMBOMY
YUYEeHWKY MpUXoamTca 6EeCKOHEeUYHO CKy4daTb Ha
3aHATUAX, UTOBbI 3aXKOATbCA CBOMX OpY3en?

306ecb Xo4y MoAYepKHYTb, YTO 3TO 3aBUCUT
M OT CTerneHM aBTOHOMUU y4duTend, HacKosb-
KO XOPOLLO OH CMpaBUTCA C BOMPOCOM, Nepef,
KEM U KaK OH B MepBYK ouvepenb OTBEYAET.
Kakne nocnencreusa WMMeeT TOT WM WMHOW
BbIOOP ON19 Pa3HbIX CTOPOH?

MocKoNbKy B LWIKOMEe MHOMO K/accoB, yyu-
Tenew, y4eHUKOB U poauTenen, Moryt LeH-
HOCTHble BblIGOpPbl U BbIGOPbLI NOAIBHOCTU B
aHaNoOrnYHbIX CUTYaLUAX CUMbHO pasnmyaTb-
cd. HekoTopble yuuTend, BepodaTHo, 6yayT
UyBCTBOBaTb cebsa 6onee yBepeHHbIMUK, Koraa
BbILLEYNMOMAHYTbIM BbIGOp N0AMbHOCTU  06-
CY>KOEH, pasfnnyHble MOHMMaHUS 1 MPaKTUKK,
no KpawnHewn Mepe, KapTorpadumpoBaHbl, ecnm
He cornacoBaHbl.

Bonpoc Ang aHanmsa

CornacoBanu v Bbl B Ballen
OopraHu3aLUmm ypoBeHb aBTOHOMUM
COTPYOHMKOB? KaK 6b110 JOCTUTHYTO
3TO cornatleHme?
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Tulles tagasi haridust maaratlevate vaartuste
juurde, selgubki vaartusarenduse uUks suur
Ulesanne: motestada ja siduda Uhiskon-
nas haridust maaratlevad vaartused kooli
poolt oluliseks peetavate vaartustega. Mil-
liseid vastuolusid ja otsustuskohti sisaldavad
haridussusteemi makrotasandil kokkulepitud
vaartused rakendustasandil? Kas meie vaar-
tushierarhiad, kaitumisprintsiibid ja lojaalsus-
kokkulepped on sellisel maaral kokku lepitud
ja praktikas igapaevaselt juurdunud, et opi-
lastel, vanematel ja dpetajatel tekib vaartus-
tel pdhinev turvatunne?

Andmeanallus: kuidas
teada, milliseid vaartusi
haridusorganisatsioonis
igapaevaselt rakendatakse?

Pealkirjas esitatud kuUsimusele vastuse leid-
miseks on mdistlik kasutada andmeid ja
sotsiaalteaduslikke meetodeid, mis vaartus-
arenduse eneseanalUusi jaoks sobivad ning
mis haridusorganisatsiooni liialt ei koorma.
Liigne ja ebamodistlik koormus tahendab
ebamodistlikku energia- ja ajakulu andmete
kogumiseks, mida siis hiljem kasutatakse
vaga vahe. Liigselt voib koormata ka suure-
mahuline analtls, mille tulemusena saa-
dakse palju kirjeldavaid tulemusi, kuid éhku
voib jaadagi kUsimus ,ja mis siis?” ehk mida
me selle teadmisega nUud peale hakkame.

Koormuse suurenemise valtimiseks on
seega vaga oluline tapselt sbnastada enese-
analUusi eesmark (fookus) ja uurimiskusimu-
sed. AnallUsikUusimuse moodustamine on
keeruline, kuid vétmetahtsusega.

Anallusikiisimus

Millist vaartust oleks sinu
organisatsioonis vaja uurida ja
anallusida? Mille pohjal sa nii arvad?

Kuidas sonastada
analUusikisimus?

Haridusorganisatsiooni vaartusarenduse ana-
[GUsi Uks riske on esitada liiga kdikehdlmav

uurimiskusimus. Naiteks, kooli visioonis ja
missioonis on kirjas mitu pdhivaartust ja voib
tekkida soov hakata uurima, kas ja kuidas &pi-
lased, kooli té6tajad ning Opilaste vanemad
neid pohivaartusi tdlgendavad. Selline ana-
|0Us oleks vaga suuremahuline.

Esiteks on uuritavaid vaartusi mitu, teiseks
on uuritavaid sihtgruppe mitu ning uurimis-
probleem ise on metoodiliselt keeruline valja-
kutse. Enne uurimistdd alustamist tuleb ka
kriitiliselt hinnata, mida hakata peale tead-
misega, millised on kooli tédtajate ja Opilaste
kujutlused vaartustest. Téenaoliselt on mdist-
likum ja joukohasem uurida, kuidas Uhte
kooli jaoks olulist vaartust praktiseeritakse.

Naide. Oletame, et kooli N jaoks on oluline
vaartus koostd6. Juhtkond ning tdotajad
otsustavad teada saada, kas, mil maaral
ja kuidas koost6dd koolis tehakse. Esmalt
tuleks moelda, milline vaartus on koos-
t66. Kindlasti ei ole tegemist abstraktse ja
universaalse moraalse vaartusega nagu
naiteks inimvaarikus. Koostdé6 on pigem
instrumentaalne vaartus, kuna aitab saa-
vutada mingit muud eesmarki. Naiteks,
koostdo voib hoida kokku dppijate ja dpe-
tajate aega ja tahelepanu; koostdo laste-
vanematega toetab laste Opitulemusi ja
heaolu koolis jne. Seega tuleks koostdod
vaartustada mingite tegevuste kontekstis.

Koostod on keeruline instrumentaalne vaar-
tus ka veel seetdttu, et selle vaartuse reali-
seerimiseks on vaja n-0 eeldusvaartusi voi
-printsiipe. Eduka koost6d eelduseks on head
suhted, koostodd soodustava motivatsiooni-
sUsteemi olemasolu; voib-olla ka koostood
madjutava konkurentsi ja Uhispingutust moti-
veeriva sUsteemi tasakaalustatus. Heade
suhete eelduseks on omakorda dialoog ja
kaasamise pohimdtte moistlik rakendamine.
Kaasamise pohimotte all pean silmas eeskatt
olukordi, kus juhid kuulavad inimeste koge-
musel ja ekspertsusel pdhinevaid arvamusi,
muutusi arutatakse enne otsuseprojektide
loomist, inimestel on vdimalus enamal voi
vahemal maaral osaleda kooli ja neid ennast
puudutavate otsuste kujundamisel. Juba
kaasamise pdhimodtte rakendamise anallus
voib osutuda mahukaks Ulesandeks.



Bo3Bpalladch K LEeHHOCTaM, onpenensowmm
obpasoBaHMe, CTaHOBUTCA AcHa odHa 60/b-
Was 3ajaYva LUEeHHOCTHOro pa3BUTUSA. OCMbIC-
NUTb U CBSA3aTb LEeHHOCTKU, onpeaensiowme
obpasoBaHMe B ob6LiecTBe, C LLEeHHOCTSIMM,
KOTOpbI€ LUKOJIAa CYUTAET BaXKHbIMU. Kakue
NPOTUBOPEUMNSA M TeMbl ONA peleHns cogep-
»aT LEeHHOCTW, COrflacoBaHHble Ha MaKpoy-
poBHe ob6pa3oBaTe/lbHOM CUCTEMbI, Ha YPOBHE
peanusaunmn? CornacoBaHbl 1M OO TakoW CTe-
MeHW 1N YKOPEHEHbI N Ha eXXedHeBHOW Mpak-
TUKe HalM nepapxmm LeHHOCTEN, MPUHLMMbI
noBegeHMs 1 cornalleHmsa o NoanbHOCTU, YTO
Y yYallMxcs, poauTtenem n yuymtenem passmBa-
eTcqa 4YyBCTBO 6e30MacHOCTM, OCHOBaAHHOE Ha
LeHHoCcTax?

AHanus3 gaHHbIX: KaK

y3HaTb, KaKue LEeHHOCTH B
obpasoBaTenibHOM opraHM3aumm
eXxegHeBHO peanunsyloTca?

[0ns nomucka oTBeTa Ha MOCTaBleHHbIM B 3a-
ro/loBKE BOMPOC LienecoobpasHo WMCMosnb3o-
BaTb AaHHble U MeToObl COoUManbHbIX Hayk,
npuUrodHble ANS camMoaHanmsa LEeHHOCTHOro
PasBUTUA N He CIIMLIKOM Harpy»atmouime ob-
pa3oBaTerflbHylO opraHuW3auut. YpesmepHas
M HeobOCHOBaHHaA Harpyska O3Ha4YaeT Heo-
BGOCHOBaAHHbIW Pacxon dHEePr1Mmn 1 BpeMeHu Ha
cbop OaHHbIX, KOTOpble 3aTeM UCMOSb3yHoTCA
oyeHb Mano. CnuuwKoM obpeMeHUTebHbIM
MOXET OKa3aTbCA M MacluTabHbIV aHanus, pe-
3yNbTaTOM KOTOPOro MOMy4atoT MHOXECTBO
onucaTenbHbIX Pe3ynbLTaToB, HO BOMPOC «HY U
YTO?», T. €. YTO HaM AenaTb C OTUMU 3HAHUSAMMU,
MOYKET OCTaTbCH Ha cTone.

MosToMy BO M3BexkaHWe yBenunyeHusa Ha-
rPy3KM O4YeHb Ba)KHO TOYHO CHOPMYNMPOBATb
uenb (pokyc) n nccnenoBaTenibCKMe BOMPOCHI
camoaHanmsa. ChopMynmnpoBaTb BOMpoc ANnd
aHanM3a CMOXKHO, HO 3TO MMeeT K/4deBoe
3Ha4veHume.

Bonpoc anga aHanusa

Kakyto LeHHOCTb Hago 6bl U3y4UUnTb
M MPOaHaNM3npPoBaTb B BalLew
opraHusaumnm? Yto 3acTtaBnigeT Bac
TakK oyMaTb?

Kak chpopmMynupoBaTtb Bonpoc and
aHanusa?

OOHWM 13 PUCKOB aHanmsa LeHHOCTHOro pas-
BUTUA o06pa3oBaTeflbHOW oOpraHusaumMm aB-
NaeTcs MOCTaHOBKa CMIMLLKOM KOMIMIEKCHOMO
nccrnegoBaTebCKOro Bonpoca. Hanpumep, BM-
OeHWe U MUCCUA LLIKOMbl ONpeaenatoT HECKOb-
KO OCHOBHbIX LIEHHOCTEN, U MOYKET BO3HUKHYTb
YKeraHue HayaTb MCCNenoBaTb, Kak ydallmecs,
COTPYOAHWKM LLKOMbI U POAUTENN YYaLLMXCH TN
OCHOBHbIE LIeHHOCTU MHTEPMPEeTUPYIOT U Aena-
OT 1M OHW 3TO BoobLLe. Tako aHanms 6bin 6bl
oYeHb MacLUTabHbIM.

Bo-mepBbIx, HEOBXOOMMO MCCreaoBaTh He-
CKOJIbKO LIEHHOCTEM, BO-BTOPbIX, HEOBXOOMMO
uccrnenoBaTb HECKOMbKO LeneBbiX rpynn, U
camMa npobreMa mccnegoBaHUa MpeacTasnisa-
eT cobor MeTOO0MOrMUECKM CMOXHYIO 3adady.
Mpexae 4eM MPUCTYNUTb K WUCCNedoBaHUIo,
HEOBXOAMMO TaKKe KPUTUUECKU OLEHUTD,
KaK BOCMO/b30BaTbCA 3HAaHMEM O TOM, KaKOBbI
rNpeacTaBieHna O LUEeHHOCTAX Y COTPYOHMKOB
LIKONMbI M yyalumxcs. BepoaTHo, Boree pasym-
HO U OCYLLECTBMMO M3YUMTb, KaK MPaKTUKyeTCH
ofHa LLeHHOCTb, BaXKHada A4 LLKOSIbI.

MpuMep. [JonycTvM, Ba*HOW LIEHHOCTbIO
ONa wKonbl H gBngetca coTpynHUYeCTBO.
PykoBOOCTBO M KOMMEKTUB pPeLUatoT BbIAC-
HWTb, OCYLLLECTBISIETCS /1M, B KaKoW cTerne-
HW N KakMM 06pPa3oM COTPYLHUYECTBO B
Lwkone. Bo-nepsblx, crnenyet 3agymaTbeg,
KakKoBa LEHHOCTb COTPYOHUYECTBO. 3TO,
KOHEYHO, He abCTpaKTHaa W yHwWBepcarb-
Haa MopasibHas LeHHOCTb, TaKad Kak veso-
Beyeckoe poctonHcTso. CoTpyAHWMYeCTBO
CKopee WMHCTpyMeHTanbHasa LeHHOCTb, Mo-
CKOJIbKY MOMOraeT OOCTUYb KaKoM-TO Opy-
rom uenu. Hanpumep, coTpyOHUYECTBO
MOXXET C3KOHOMWUTb BpeMa W BHUMaHWe
YHaLWMXCA U yduTenemn; CoTpygHUYeCcTBO C
poauTensaMm crnocobCcTByeT yCrneBaeMoCTH
aeten n nx 6narononyyuio B WKoAe M T. 4.
[No3ToMy COTPYyOHWMYECTBO CrneayeT LeHUTb
B KOHTEKCTe onpefenieHHOM OeaTelbHOCTU.

CoTpyAHMYECTBO MpenctaBnaeT cobom crnox-
HYIO MHCTPYMEHTaNbHYIO LLeHHOCTb eLle 1 Mo-
TOMY, UTO peanmnsaums 3ToN LLeHHOCTU TpebyeT
TaK Ha3blBAEMbIX YCMOBHbIX LLEHHOCTEM WU
MPUHLKWMNOB. YCIOBUEM YCMEeLIHOro COTPYAHM-
YecTBa ABNSIOTCS XOPOoLUMe OTHOLEHWS, Hanu-
yme MOTUBALMOHHOM CUCTEMbI, BnaronpuaT-
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Seega, igapaevaselt praktiseeritavate
vaartuste analliusi tuleks alustada soovitud
vaartuse ja selle realiseerimise eelduste
kaardistamisest. Koost66 naidet kasutades
saab konstrueerida seda vaartust pidevalt
toetavate tingimuste seosed.

DIALOOGILINE
KOMMUNIKATSIOON

Teiste vajaduste kuulamine ja
oma vajaduste sdnastamine

KAASAMINE

Head suhted ja
motivatsioon teha koostéod
teatud aspektides

KOOSTOO

Koostdo tulemusel tduseb
koostood tegevate inimeste heaolu,
efektiivsus jms

Joonis 3. Koostdo kui instrumentaalse vaartuse
tingimused.

Koostdod tulemusena soovime saavutada
mingit Uldisemat vaartust (nt heaolu) vdi olu-
korra muutust (ekspertsuse tugevnemine).
Koostod ei saa toimida Uldjuhul kaasamiseta.
Kaasamine loob enamasti haid suhteid ja
on Uks oluline motivatsioonifaktor (neid on
teisigi), et inimesed koostodd teeksid. Kaa-
samise eeldus on dialoogiline kommunikat-
sioon, mis pdhineb teiste inimeste vajaduste
ja arvamuste kuulamisel, oma vajaduste
sOnastamisel ja informeerimisel.

Uurimisteema kitsendamisel tuleb lahti
saada umbisikulisest tegumoest. Naiteks kui
oleme eelnevalt kitsendanud koostod uuri-
mise kuUsimuse Oppe planeerimise ja labi-
viimise valdkonnale, siis kelle vahelist koos-
t66d soovivad kooli tdéotajad uurida? Toodtajate
omavahelist? Opilaste ja 8petajate? Opetajate
ja Oppijate perede vahelist koostdod?

Oletame, et haridusorganisatsioon N soo-
vib eeskatt uurida Opetajatevahelist koos-
t606d. Naiteks on Opetajate koostdodd vaja
ainete 16imimiseks, see tahendab, dppetdd
planeerimise ja labiviimise ajal.

NGUd on vdimalik modelda, millised on
Oppetdd planeerimisel OGpetajate koostdodd
valjendavad praktikad. On koole, kes korralda-
vad ainetevahelist 16imingut paralleelklasside
tdokavasid vorreldes ja temaatiliselt-metodo-
loogiliselt Uhendades. On koole, kus opeta-
jad teevad koostodd dppevara kavandades ja
Uhiselt hindamissUsteemi kujundades. Aga
koostod voib valjenduda ka naiteks téoplaa-
nide, dppetulemuste Modtmise vdi loodava
harjutusvara plaanide vastastikuses kriitilises
retsenseerimises. Teisisdnu, koostod voib toi-
mida moistliku konkurentsi tingimustes.

Koostodd kui vaartust uurides on kasulik
kUsida, mis on koostddd kui vaartust tokesta-
vad tegurid: nii koolisisesed kui -valised. V&ib
alustada tavaparaste tegurite kaardistami-
sest: juba mainitud motivatsioon ja motivat-
siooni vahendavad faktorid; aeg (kaasamine
ja koostdo votab aega) ja padevused (koostdo
toimib paremini vordsete partnerite vahel).




CTBYIOLLEWN COTPYOHUYECTBY; BO3MOXXHO, TakXKe
cHanaHCMpPOBaHHOCTb KOHKYypPEeHUMW, Buvsa-
IOLLMIN Ha COTPYOHUYECTBO, M CUCTEMbI, MOTU-
BMPYIOLEN K COBMECTHbIM ycunuam. B cBoto
oyepenb, NPeanocbIIkaMM XOPOLIMX OTHOLLEe-
HUM ABNAIOTCA OManor U pasyMHoe npuMeHe-
HWe NPUHUKMMa BoBneYeHus. Mogd npuHUKMMIOM
BOBNeYeHUa g npexxae BCcero nogpasymMeBato
CUTyaUunu, roe MeHemKepbl NPUCNYLLMBaOTCH
K MHEeHUAM ftogen, OCHOBaHHbBIM Ha OoMbiTe U
3KCMEPTHbIX 3HAHWAX, U3MeHeHUa obcykaa-
IOTCA A0 CO30aHUSA MPOEKTOB peLueHmni, Nogmn
MMEIT BO3MOXHOCTb B GOMblUEN UKW MEHb-
LLUeN CTeEMEHM y4acTBOBaTb B GPOPMUMPOBaAHMNN
pelleHnN, KacaloWMXCa LWKOAY U UX CaMUX.
[arke aHanum3 peanusauuu NpuHLKMMA BOBe-
UEeHMA MOXKET OKa3aTbCca BO/bLLION 3afa4en.

Mo3ToMy aHaNInU3 LLeHHOCTEN, NPaKTUKye-
MbIX e)XeAHeBHO, c/liegyeT HauuHaTb C Kap-
TorpadmMpoBaHUA YXKeNaeMOM LEeHHOCTU M
NPeanochbINIOK ee peanusauum. Vcronbsyq
npuMep CoTpyaHUYEeCTBa MOXHO CKOHCTPYM-
poBaTb OTHOLLEHWA YCNOBUM, MOCTOAHHO MOA-
OEePXKMNBAOLLMX 3TY LLEHHOCTb.

OVNANOTIMYECKAA
KOMMYHUKALINA
BblcnylumBaHue notpebHocTen
OPYrvX U GOPMyNMpPOBaHMe CBOMX
COBCTBEHHbIX MOTPeBbHOCTEN

BOBJIEMEHUE

Xopollye OTHOLEHUS U MOTUBaLMUS
K COTPYAHNYECTBY B OMpedeseHHbIX
acrekTax

COTPYOHWNYECTBO

B pe3synbraTe coTpyaHMyecTsa
rnoBbILLaeTcs 6arococtoaHme,
2PDEKTUBHOCTD U T. . COTPYAHMYAOLLNX
nopen

PucyHok 3. YcnoBua coTpyoHU4YecTBa Kak
MHCTPYMEHTaNlbHOM LLleHHOCTU.

B pe3synbrate coTpyOoHWMYECTBa Mbl XOTUM
0o6uTbCca KakoM-To obLller LEeHHOCTU (Ha-
npumep, 6Gnaromony4us) WU U3MeHeHUs
CUTyaumm (ykpenneHua akcnepTmsbl). CoTpya-
HMYeCTBO, KakK MpPaBWO, He MOXeT paboTaTb
6e3 BoBMeYeHVd. BoBneyeHne O6ObIYHO CO3-
JAEeT XOpoLlMe OTHOLLEHUA U ABNAEeTCH OQHUM
M3 BaXXHbIX MOTUBALMOHHbBIX PAKTOPOB (eCcTb
M Opyrve) ons COBMECTHOM paboTbl ntopew.
Mpeanochiikon BoBNeYeHna aBnaeTca amano-

rmyeckad KOMMYHUKaLMA, OCHOBaHHasa Ha Bbl-
CnyLlnBaHUM MOTPebHOCTEN M MHEeHUIN Opy-
rux nogen, GopMynmnpoBaHMmM COBCTBEHHbIX
notpebHocTer U MHOOPMUPOBAHUMN.

MpU cy)keHnn TeMbl UccnepoBaHUA Heob-
XOOUMO M36aBUTbCA OT 6e3UYHbIN HOPMbI
rnarona. Hanpumep, ecnv paHee Mbl Cy3unu
BOMPOC WCCMefoBaHUA COTpyAHUYecTBa [LO
obnactu MnaHWMpoOBaHUA W peanusaumm ob-
YUYEHUA, TO COTPYOHWMYECTBO MEeXOy KeM Co-
TRYOHWKW LLUKOMNbl XOTAT UCCefoBaTh? Mexxay
caMUMK COTPYOHUKaMU? Mexxay y4dalumMumncs
n yqamntenamMmm? CoTpyaHUYeCcTBO Mexay yumnTe-
N9MU M CEMBAMU ydaLLumxca?

[onyctnM, obpa3oBaTesibHad oOpraHusa-
umMa H B nepByto odepenb XOYET U3YUUTb CO-
TPYOHWYECTBO MeXay yuyutenamMu. Hanpurmep,
COTPYAHUYECTBO y4duTenen Heobxoammo ONnd
MHTEerpaumm npegmMeToB, TO eCTb BO Bpemd
NAaHWPOBaHMA U peanm3aymm obydeHus.

Tenepb MOXXHO MogyMaTb O MpPaKTUKax, Bbl-
pakatoLLMX COTPYOAHUYECTBO y4MTENEN B Nna-
HWPOBaHMK Mefarorndyeckon paboTbl. EcTb
LLIKOSbl, KOTOPble OpraHu3yloT MeXnpenomeT-
HYIO MHTerpaumuio nyteM cpaBHEHUS U TeMa-
obbegmHeHus
naaHoB paboTbl NapannenbHblX Knaccos. ECTb
LLIKOMbI, FAE YY4UTENa COTPYLHMYAIOT, NaHunpys
y4yebHyto mMporpamMmy U COBMeCTHO pa3paba-
TbiBag CUCTEMY OLeHMBaHUA. Ho coTpyaHu4e-
CTBO TaKXXe MOXXET BbIpa)KaTbCsl, HaNnpumep, BO
B3aVIMHOM KPUTUYECKOM pPEeLLeH3MPOBaHUN

TNYeCKOoro-MeTogm4eckoro

MaaHoB PaboThbl, UISMepPeHU pe3yrbTaToB 0by-
YyeHUa UM NIaHOB CO34aBaeMbIX MaTepranoB
Ona ynpaxHenHua. VMIHbIMKU cnoBaMu, COTPYA-
HWUYECTBO MOXET CyLLeCTBOBaTb B YCNOBUSAX
Pa3syMHOWM KOHKYPEHLMN.

MNPy pPaccMOTPEHUM COTPYOHUYECTBa Kak
LLeHHOCTU MOJ1Ie3HO 3a4aTbCA BOMPOCOM, Ka-
KOBbl MPEenAaTCTBMA Ha MyTU COTPYyAHU4YecTBa
KaK LLeHHOCTW — KaK BHYTPEHHME, TaK U BHELU-
HWE MO OTHOLLUEHUIO K LUKoMe. HayaTb MOXHO
C KapTorpadmpoBaHMa 0O6bIUHbIX HaKTOPOB:
YXKe YNOMSAHYTas MOTMBaLMA M GaKTOPbl, CHU-
YKalollme MOTMBaLMIO, BpeMsa (BOBeYeHre U
COTPYOHMYECTBO TPebyloT BPEMEHU) U KOM-
neTeHUMn (COTPYLHMYECTBO nyuylle paboTaeT
Mexay PaBHbIMU MapTHEPaMU).
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Seega, Uhe vaartuse praktiseerimise uuri-

miseks on vaja eelnevalt voimalikult detailselt

labi mdelda

» selle vaartuse olemus,

» peamised tegevused, kus antud vaartust
soovitakse igapaevases elus rakendada ja

» kuUsimus, kelle igapaevast praktikat tahab
kool vaartuste aspektist uurida.

Naiteks vdib modni haridusorganisatsioon
tahta uurida praktiseeritavate vaartuste muu-
tumist ajas. Uks vdimalus selleks on teha
dokumendianallUs. Et uurimisfookust kit-
sendada, on kasulik siingi teemat kitsendada.
Alustuseks v8ib vorrelda kimne aasta tagu-
seid Oppekavasid praegustega. Kas dekla-
reeritud vaartused olid samad? Kui suur on
muutus oppekavades? Kas see muutus pee-
geldab muutusi vaartusvalikutes? Kui muu-
tused on dokumentides vaga minimaalsed,
aga haridusorganisatsioonis kiUmme aastat
té6tanud inimesed on kogenud suuri muu-
tusi, tuleks eelnevalt kaardistada nende ini-
meste kogemus muutuste kohta: millistes
valdkondades vdi tegevustes inimesed mee-
nutavad kdige suuremaid muutusi? Seejarel
saab mobelda, millistes dokumentides voiksid
muutused kajastuda.

Praktikas realiseeritud vaartuste muutusi
ajas on efektiivsem mdota nii, et leitakse sobiv
meetod kaardistamiseks ning tagasivaatelise
uuringu asemel planeeritakse tulevikus teha
pidevaid ja vorreldavaid andmekogumisi ja
-analUuse.

UurimiskUsimuse kitsendamiseks tuleks
modelda, kas muutusi kaardistada iga-aasta-
selt voi teatud ajalise sammuga (iga-aastane
kaardistamine voib haridusorganisatsioonile
liiga todmahukaks osutuda).

Analuusikisimus

Kuivord olete arutlenud,

mida tahendab koostdo teie
organisatsioonile? Millistel tingimustel
saab raakida 6nnestunud koostdost?

Kolmanda naitena uurimisfookuse kitsenda-
misest toon juhtumiuuringu. Nagu eelpool
mainitud, on juhtumi uurimine enamasti
hasti piiritletud, sest juhtum on enamasti
hasti tajutav. Kull aga voib juhtumiuuringu

maht kasvada hoomamatuks, kui detaile on
liiga palju.

Naiteks voib koolil olla soov uurida, kuivord
Opilased markavad ja télgendavad hoolivust
Opilaste omavahelistes suhetes. Kool voib sel-
leks korraldada juhtumite markamise ja Ules-
kirjutuse konkursi, kus dpilasi kutsutakse Ules
markama ja kirja panema nii hoolivust naita-
vaid tegevusi ja vahejuhtumeid kui ka hooli-
matust naitavaid vahejuhtumeid. Oletame,
et kool teeb praktikate markamise ja kirjelda-
mise metoodika osas head t&6d ja Opilastelt
tuleb konkursitdid vaga palju. Kuidas neid
anallusi jaoks sustematiseerida? Kuidas luua
konkursist kui sundmusest vaartusvalikuid
reflekteeriv. sindmus? Kuidas nii laekunud
t66de kui ka konkursi enda abil analtUsida
hoolivuse ilmnemist praktikas?

Téenaoliselt on esimene aasta dppimiseks
ja teise konkursi eel saab juba uurimiskusi-
must kitsendada, andes ette kitsamaid tee-
masid: nt ,Hooliv suhtumine teiste asjadesse”
(nooremad &pilased); ,Mis vdimaldab/ei voi-
malda meil hoolida oma vaimsest tervisest?*
(vanemad Opilased) jms. Teemade kitsenda-
mise abil saab kool teavet koguda, kuid suu-
nata ka tahelepanu vaartusele, mille puhul
kooli vaartusarenduse vedajatel on tekkinud
hUpotees, et deklareeritud ja tegelike vaar-
tuste vahel vdib olla vastuolu.

Koolile praktiliselt kasuliku vaartusanaltusi
puhul ongi anallUUsitavateks vaartusteks
sageli instrumentaalsed vaartused voi ideo-
loogiad, mida vaartustatakse ja mille ,sees”
on mitmeid vaartusi. Naiteks 6ppimist toe-
tavat hindamissusteemi vdib nimetada ka
ideoloogiaks, selles on mitmeid vaartusi sisal-
davaid praktikaid.

Jargmine joonis (naitena on kasutatud
hindamisststeemi anallUusi) naitab, milline
on liiga suure Uldistusega kisimus, millised
on spetsiifilised (liiga kitsad) kUsimused ja
milline vdiks olla piisava Uldistusastmega,
kuid hasti hoomatava andmestikuga (aine-
kavad) uurimismaterjal. Tahelepanu ndudev
klUsimus antud naite puhul on: millised on
Oppimist toetava hindamise slUsteemi ,sees”
olevad vaartused: nt ausus, (Oppija) autonoo-
mia.



MoaToMy, 4YTOObl M3YyUUTb MPAKTUKY OOHOM
LLleHHOCTU, HeobXoAMMO 3apaHee KakK MOXXHO
6onee geTanbHO NpoayMaTh:

» CYLLHOCTb 3TOM LLEeHHOCTH,

» OCHOBHble BUObl AeATENIbHOCTU, B KOTOPbIX
OAHHYIO LLeHHOCTb NpegnofiaraeTca npmme-
HATb B MOBCEOHEBHOM XXU3HU W.

» BOMPOC, Yblo MOBCEOHEBHYIO TMPaAKTUKY
LLIKOMa XOYEeT U3ydaTb C TOUKU 3PEHUSA LIeH-
HoCTemn.

HanpwuMep, obpasoBaTenbHasd opraHM3auus
MOXET 3aX0TETb U3YYUTb M3MEHEHME MPAKTU-
KyeMbIX LLeHHOCTeM co BpemMeHeM. OguH w3
Crnoco6oB /15 3TOro — NPOBECTU aHanu3 QOKy-
MeHTOB. YTo6bl Cy3UTb GOKyC UCCnenoBaHus,
Mone3Ho M 34ecb Cy3uTb Temy. g Hadana
MOYXHO CPaBHMUTb yd4ebHble NMporpamMMmbl gecs-
TUNETHEN OABHOCTU C HblHELWHWMIK. CoBNaaa-
NV N 3a9BMIEHHbIE LEeHHOCTU? HacKonbKo Be-
NMKOEe M3MEeHEeHMe B y4ebHbIX mporpammax?
OTpaXkaeT M 3TO U3MEHEHUEe U3MeHeHUs B
LLeHHOCTHbIX Bblbopax? Eciu m3MeHeHUs B
OOKYMEHTaX OYeHb MUHKMMalbHbl, HO Moawn,
npopaboTaBliMe B obpas3oBaTenlbHOW opra-
HWU3aUMM 0ecaTb MET, OlWyTUAM Bonblune ns-
MeHeHWs, To cnepyeT 3apaHee KapTorpadu-
poBaTb OMbIT 3TUX Ntogen o6 UaMeHeHusx: B
Kakux chepax nnu Buaax oesatenbHOCTV Ntoau
BCMOMMHAIOT caMble 6onblive M3MeHeHUA?
MOTOM MOXHO MOAYMaTb, B KaKMX LOKYMeHTax
MOXXHO 6bI/10 6bl OTPA3UTb M3MEHEHUS.

VI3MeHeHUa LeHHOCTeN, peann3oBaHHbIX
Ha NpakTuke, addeKTUBHEE M3MEePsTb TaKUM
obpa3oM, UTobbl 6bIT HaWOeH MoaxXoasLLMA
MeTo[, KapTorpadumpoBaHug, a BMECTO PeTpo-
CMEeKTUBHOro MccnefoBaHus B OyayLlem nna-
HUPYeTCs NMPOBOAUTb HEMPEPbLIBHbLINA W COMo-
CTaBUMbIN cH60p M aHanu3 gaHHbIX.

[Ona cy>keHus mccnenoBaTeibCKOro BOMpo-
ca creflyeT pacCMOTPETb BOMPOC O TOM, cneny-
€T N KapTorpadrnpoBaTb M3MEHEHUSA eXeroa-
HO UMW C ONpPeaeneHHbIM BPEMEHHbBIM LLIaromMm
(exxerogHoe KapTorpadmpoBaHME MOXKET OKa-
3aTbCs CAULIKOM TPYOOEMKMM A9 obpa3oBa-
TeNbHOW OpraHmM3auum).

B KauecTBe TpeTbero npumepa Cy)XeHUa mc-
cnepgoBaTeNlbCcKoro ¢okyca npueBedy wccre-
JoBaHMe cnydada. Kak ymnoMumHanocb Bbille,
uccnepgoBaHue criydas B 6OMbLIMHCTBE YETKO
onpefenieHo, MOCKObKY ClyYan, Kak NpaBuio,
XOPOLLO OUlyTUMbIN. OoHaKo o6beM 1ccreno-
BaHWMA Crydas MOXET CTaTb HEMOCTUMKUMbIM,
ecnv B HeM BydeT C/IMLWKOM MHOro aeTtanemn.

Hanpumep, WKoNa MOXeT moXenaTb BbIAC-
HWTb, B KAKOM CTerMeHu y4yallmeca 3aMedatoT U
UHTEPMNPETUPYIOT 3a60TNIMBOCTb B OTHOLLEHMU-
ax Mexgy yydyeHukamun. C 3ToW Lenblto LWKona
MOYKeT OpPraHM30BaTb KOHKYPC Ha 3aMedyaHune
M 3aMMCb C/ly4aeB, B KOTOPOM y4yallmmca npea-
naraetcd 3aMeTUTb M 3anmcaTtb Kak OeNCTBUSA U
rnpoucLlecTBus, NposBngatoLlme 3aboTIMBOCTb,
TaK U NPOUCLLECTBUA, NpoaBnatoLLme Hebpex-
HOCTb. [OMyCTVM, B LUKOME XOpOLO pa3BuTa
METOAMKA 3aMeyaHMsa N OMMCaHMSA MPaKTUK, U
KOHKYPCHbIX PaboT OT yYEeHUKOB O4YeHb MHOIO.
Kak nx cmcteMaTmsnpoBaTb 419 aHanm3a? Kak
CO34aTb M3 KOHKYpPCa KaK cobbITUS Takoe cobbl-
TNe, KOTOPOE OTPaXKaeT LIEHHOCTHbIe BbibopbI?
Kak npoaHanu1snpoBaTb NposBieHmne 3aboTnu-
BOCTM Ha MPaKTMKE, KaK C MOMOLLbIO MOMyYeH-
HbIX PaboT, TaK M CaMOro KOHKypca?

Ckopee Bcero, nepsbii rod 6yneT ansg y4yebbi,
a nepep BTOPbIM KOHKYPCOM Y)Xe MOYKHO 6yneT
Cy3UTb BOMPOC UccreaoBaHus, 3aaaBaqa 6onee
Y3KMe TeMbl: HanpuMep, «3aboTnmMBoe OTHOLLe-
HME K Yy)KUM Oenams» (Mnaglume WKONbHUKK);
«4TO No3BOMSiEeT/He NO3BONSET HaM 3a60TUTLCA
O CBOEM MCUMXMYECKOM 300pOBbE?» (CTapLume
LKOMBHUKU) 1 T. O. Cy»Kaa TeMbI, LLIKOMa MOXET
He ToNbKO cobupaTb MHbOPMALMIO, HO U Ha-
NpPaBUTb BHMMaHME Ha T€ LLEHHOCTU, MPW KOTO-
pbiX BeayllMe LEeHHOCTHOIO Pa3BMUTMUSA LLKOSbI
MMEIOT MNpennofioxxeHme, YTo Mexay Aekna-
PUPOBAHHBLIMKN N GAKTUYECKUMUM LLIEHHOCTAMM
MOXET CyLLeCTBOBaTb NPOTHBOpEYME.

MpWy NpakTU4Yeckn MnosesHbiM ON4 LWKOsbI
LLEHHOCTHbIM aHanmn3e aHanusmpyemble LEeH-
HOCTM 4acTo aBNAIOTCH WMHCTPYMEHTaNbHbIMU
LEHHOCTAMU MM NOEONOrMAMU, KOTopble Le-
HATCA M «BHYTPMW» KOTOPbIX MMeEeTCa HECKOMbKO
LeHHocTen. Hanpumep, cnctemy GopMUpyo-
LLero oueHMBaHUSA TOXXe MOYXHO Ha3BaTb Mae-
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Orflormen — OHa COAEPXUT HECKOSMBbKO MPaKTUK,
coaepyKalmx LLeHHOCTW.

Ha pucyHke HWXe (B KadecTBe npumepa
MCMONb30BaH aHanm3 CUCTEMbl OLEHWBaHUS)

Bonpoc anga aHanusa

B Kakol cTerneHu Bbl 06Cy»Kaanm, Yto
O3HaYyaeT COTPYOHMYECTBO O/1F Ballew
opraHusaUmmn? MNpu Kaknx ycrnoBuax
MOXHO roOBOPUTbL 06 yCneLHOM
coTpydHu4YecTBe?

rMoKasaHo, KakKoM BOMPOC CO C/IMLIKOM 60osb-
WM 0606LIeHMEM, KaKMe BOMPOChI cheum-
duyeckme (CULLKOM y3KME), U KaKUM Mor 6bl
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Joonisel 4 on naide liiga laiast uurimiskusi-
musest (Ulemine kolmnurk) ja kahest liiga
kitsast uurimiskusimusest. Keskmine voiks
olla paras, kuid sedagi on modistlik andmete
kogumise osas kitsendada (naiteks mitte
arvestada koiki ainekavasid, vaid teha poh-
jendatud valik).

Seega, kui jooksva monitooringu kaigus
on juba teada, millistes ainetes ja mil maaral
Opetajad rakendavad &ppimist toetavat hin-
damist, saab pohjalikumalt hindamisststeemi
,Sisse” vaadata ja kusida, naiteks, kuidas hinda-
missUsteem toetab/ei toeta dppijate autonoo-
miat (nt dpieesmarkide valikul, eneseanallusi
rakendamisel, erinevate &ppimisviiside kon-
tekstis jms).

UurimisklUsimuse fookuse kitsendamine
on motlemisprotsess, mida tasub igal juhul
vaartusarenduse analUuUsi alustades ette votta.
Kui tundub, et uurimiskUsimus on liiga vaike
ja uurimisfookus on liiga kitsas (ei aita haridus-
organisatsiooni vaartusarendusele kaasa), saab
alati fookust n-6 tagasi laiendada.

Oppimist toetavate
hindamissUsteemide
rakendamine kooli
erinevates
ainekavades

Milliseid
vaartusi toetavad
ainete N, V ja
X hindamis-
sUsteemid?

Joonis 4. Mdistliku mahuga uurimiskusimuse leidmine.

Konkreetse uurimiskisimusega
saab teha olulisi avastusi

On voéimalik, et haridusasutus tahab anallu-
sida ja otsida vastust n-0 suurele teemale,
mis on jaanud seni tahelepanuta ja mis avab
kooli jaoks uusi perspektiive. Hariduses vahe
tahelepanu saanud teemad vdimaldavad
motestada ja jalgida kooli jaoks uut voi olulist
eesmarki kasvatuses.

Naiteks on Uks kasvatuskUsimus, mille
Ule Eesti hariduses on minu hinnangul vahe
modeldud, eestvedajate ja liidrite kasvatamine.
Ometi on see, kui vaadata Eesti demokraatia
arengut, vagagi vajalik to61dik. (Meenutagem,
et Noukogude aja sUsteemis taitis sellist rolli
kohati pioneeri- ja komsomoliorganisatsioon,
vastava ideoloogia kontekstis).

Kui liidrite kasvatamine vdiks olla moéne
haridusasutuse arengusuund kasvatuse vald-
konnas, on oluline kbdigepealt maaratleda,
milline on hea eestvedaja vai liider.

Eestvedamise teooriad ja praktilised uurin-
gud juhtimise kohta pakuvad rohkesti ideid,
mille labiarutamine vdib kooli tdotajatele ja
Opilastele inspireeriv olla. Eriti seetdttu, et see
vbimaldab 6pilastega koos mdtestada voimu,
koostdd ja kaasamise praktikaid nii koolis kui
Uhiskonnas.



OblTb UCCNeaoBaTeNbCKUM MaTepuan ¢ gocTa-
TOYHOM CTeneHblo 060BLLEHUS, HO C XOPOLLO
BOCMPUHUMaeMblM HabopoM [OaHHbIX (ydeb-
Hble NporpamMmbl). Bonpoc, KoTopbin TpebyeT
BHUMaHUA B 3TOM MpPUMepe: KaKoBbl LEeHHO-
CTUN «BHYTPW» cnucTeMbl GOpPMUPYIOLLErO oLe-
HWUBaHWA: HanNpUMep, YeCTHOCTb, aBTOHOMMUS
(yyawerocq).

Ha pucyHke 4 nokasaHbl MpuMepbl ChuL-
KOM LUMPOKOIO UCCreaoBaTe/lbCKOro Bomnpoca
(BEPXHUI TPEeYroNbHUK) M OBYX CITULLIKOM Y3KUX
mccnenoBaTenbCckMx Borpocos. CpegHuin Mor
6bl 6blTb MOOXOAALLIMM, HO 6bIM0 6bl PasyMHO
€ro Tak)e Cy3uTb B YacTh Habopa AaHHbIX (Ha-
npuMep, He paccMaTpuMBaTb Bce yyebHble Npo-
rpamMMmbl, a caenatb 06oCHOBaHHbIW BbIGOP).

Mo3ToMy, ecnu B Xxo4e XOAALLero MOHWTO-
PUWHIa y>XKe U3BECTHO, B Kakux npegmMeTax U B
KakoM cTerneHun npernogaBateny MpUMeHsoT
oueHMBaHWe, MNoaaep)KMBatollee obydeHue,
MOYXHO 3arfIgHyTb My6yKe «BHYTPb» CUCTEMBbI
OLEHVMBaHUA U 3a0aTbCA BOMPOCOM, Hanpwu-
Mep, KaK CUCTEMa OLEeHMBaHUA NoaaepKMBa-
eT/He nopaep)KMBaeT aBTOHOMMUIO YYaLLMXCH
(HanpuMep, Npu BbibOpe Lenen obydeHwus,
MPUMEHEeHUN caMoaHanm3sa, B KOHTEKCTe pas-
NUYHbIX METOO0B 0By4YeHNa 1 T. 4.).

BHenpeHue cuctem
dopMuMpytoLLETO
oLeHMBaHUA
B Pas/iMyHble yYebHble
nporpamMmbi
LLIKOSbI.

Kakune ueHHoCcTU
nogaepXXmBatoTca
cucTteMamm
oLEeHMBaHMA
yuuTenem
L awE?

CyxkeHne ¢okyca MCCredoBaTe/IbCKOro BO-
Mpoca — 3TO MbIC/TUTENbHbIM MPOLILECC, KOTOPbIM
B Nto6OM crydae CTOUT MpeanpuHaTb nepeq,
HayaoM aHanM3a LUeHHOCTHOro pPa3BUTUS.
Ecnu kakeTcs, 4To BOMpPOC ONa MCCnefoBaHus
CNULLKOM Man, U GOKyC McCcnenoBaHUs CiuLU-
KOM Y30K (He crocobcTByeT LeHHOCTHOMY pas-
BUTUIO 06pa3oBaTesbHOW opraHu3aLmm), Bcer-
0a MOXXHO ByneT ¢doKyc «06paTHO PaCLLIMPUTLY.

KOHKpeTHbIN nccnepnoBaTefibCKUm
BOMPOC MOXXET NPUBECTU K
Ba)>XHbIM OTKPbITUAM

He wcknoyeHo, 4Tto obpasoBaTesibHOe Yyud-
peXkaeHme xo4eT NpoaHaIn3mnMpoBaTb U HANTU
OTBET Ha TaK Ha3blBaeMyto 6OMbLLYIO TEMY, KO-
TOPOM [0 CUX MOP He yaenanocb BHMMaHUA
M KOTOpas MOXXET OTKPbITb Mepen LUKOMomn
HOBble MepPCneKT1BbLl. TeMbl, KOTOPbIM B 06pa-
30BaHUKM YOENANOCh Mano BHUMaHUS, MO3BO-
NA0T OCMbICIUTL M OTCNEXUBATb HOBYIO WU
BaXXKHYO LleNb BOCMUTAHMA 49 LUKOMbI.

HanmpumMep, oavH BOCAUTaTeNbHbIM BOMPOC,
O KOTOPOM, Ha MO B3rNa[, B 9CTOHCKOM o6pa-
30BaHWKM Mano 3a4yMblBaniocCh, — 3TO BOCMMTa-
HWe NpegBoguTene n nuaepoB. OgHaKko ecnu
Bbl MOCMOTPUTE Ha Pa3BUTUE SCTOHCKOM Oe-
MOKpPaTW1K, TO 3TO OYeHb HeobxoaMMasa 4YacTb
paboTbl. (BCMOMHWM, 4TO B COBETCKOW CUCTe-
Me TaKyl pofib MHOM4a MUrpanu NMMOHEPCKUE
Y KOMCOMOJIbCKME OpraHu3aLmm, B KOHTEKCTE
COOTBETCTBYIOLLEN MaOeonormn).

Ecnu BocnuTaHue nuaepoB Mor/o Obl CTaTb
HanpaBfeHMEM pPa3BUTUA HeKoTopbix obpa-
30BaTeNbHbIX YYpexxaeHWn B chepe BOoCnmTa-
HWS, BAXKHO CHavana onpenennTb, KaKOB XOpo-

WM NpegBoanTenb UNU Nuaep.
Teopun NMaepcTBa M NpPakTUYeckmne nccne-
[LOBaHUA NOEePCTBa NpeanaratoT MHOXe-

CTBO naen, obcyaeHune KoTopbIX MOXKeT
BOOXHOBUTb COTPYOHWUKOB LLKOSbl U y4Ya-
Lwmxcsa. Tem 6oree, 4To 3TO No3BoNaeT
BMecTe C y4yallMMMCa OCMbICITUTb

MPaKTUKK BMACTU, COTPYOHWNYECTBA
1 BOBeYEHUA KaK B LLIKOME, TakK
M B obllecTBe.

PUCYHOK 4. [onCK MccneaoBaTe/lbCKOro BOMpPOoca pasyMHoro obbema.
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SUmpaatne on naiteks teeniva eestveda-
mise kontseptsioon — selle kohaselt liider tee-
nib oma todtajaid. Teisisdnu, liidri vastutus on
luua tdotajate jaoks parim vdimalik todkesk-
kond ja motivatsioon. See roll on kdike muud
kui mugav, vdimuihalust siin rakendada ei
saa.

Koolil vdiks aga tekkida hea voimalus
analluUsida, kas ja kuidas naiteks grupitddd,
Opilasesinduse t66 erinevad aspektid, erine-
vate Urituste korraldamine jms toetavad voi
ei toeta teeniva eestvedamise (vOi modnes
muus) kontseptsioonis sisalduvaid vaartusi;
kus on aeg ja koht teeniva eestvedamise
rakendamise anallUsiks ja tagasiside and-
miseks.

Kokkuvottes, teema kitsendamine ei
tahenda selle pisendamist. Eeltoodud nai-
tes on liidrite kasvatamine suur ja pikaajaline
eesmark, mis vajab juba planeerimise faasis
pidevat vaartusselitust ja protsessi anallUsi
planeerimist. Kull aga on sellisele teemale
hea keskenduda, sest olemasolevad teoo-
riad ja uuringud on kergesti kattesaadavad ja
suureks abiks.

Anallusikisimus

Millist oma organisatsioonile olulist
vaartust pead vajalikuks uurida?
Sdnasta piisava uldistusastmega
uurimiskudsimus.

Vaartusarenduse analtusi kolm
voimalikku rada

Metodoloogiliselt vdib vaartusarenduse ana-
[GUsi labi viia kolme erinevat rada kasuta-
des. Esimene ja kdige lihtsam rada pohineb
Jjuhtumianallusil; teine rada pdhineb olemas-
olevate andmete analldsil ja kolmas, kdige
keerukam rada, nduab spetsiifilist andmete
kogumist ning metodoloogiliselt kombinee-
ritud analldsi.

Kdigi kolme raja puhul on oluline kusida,
milliste vaartuste ilmnemine vo6i rakenda-
mine praktikas on uurimiseesmark. Nai-
teks Opetajate tdokavade anallus vbéimaldab
uurida Opilase ja dpetaja autonoomiat; kooli
aktuste salvestuste analtus voimaldab kusida,
keda millisel puhul koolis margatakse ning

milliseid vaartusi need markamised peegel-
davad - selline uurimisklUsimus néuab siiski
eraldi empiirilise materjali kogumist (salves-
tamist, mis eeldab asjaosaliste informeeritud
ndusolekut) ja anallusi. Teisalt on vbimalik
koguda materjali ka vaatlusprotokollide abil,
aga sel juhul peavad vaadeldavad kategoo-
riad olema enne hasti labi mdeldud.

Analuusikisimus

Milliseid andmeid on vaja kUsimuse
uurimiseks, mille koostasid eelmise
peatuki 16pus? Millised andmed on
sul juba olemas? Milliseid vajaksid
juurde?

1. Juhtumianaltis

Juhtum voib olla vaike episood, naiteks sel-
line, mida Kkirjeldasin kaesoleva kirjatUki
alguses. Uhe kooli eneseanallusis kirjeldati
juhtumit, kus kipsis jalaga 6pilasel tuli koolis
lilkuda: kes tema vajadusi markasid, kuidas
reageerisid, kuidas liikumispuue suhestus
kooli flUUsilise keskkonnaga — kdik see moo-
dustas ,juhtumi®. Teisisdnu, juhtum voib olla
olukord, mida keegi markab, ja seda olukorda
kirjeldav lugu. Kirjeldaja tdlgenduse kaudu
konstrueeritaksegi juhtunust, olukorrast juh-
tum.

Mitmed sarnaste tunnustega olukorrad
moodustavad juba Uhe suurema juhtumi,
mille abil saab analUusida Uhe v&i mitme
vaartuse praktiseerimist.

Naide. Juhtum Uhiskonnast: ajakirjandu-
ses saab avalikuks, et korgel positsioonil
olev poliitik on segi ajanud oma ja riigi
rahakoti ning kasutanud ametiga kaas-
nevaid huvesid eraelulisteks vajadusteks.
Poliitiku alluvad olid asjast teadlikud, ent
vaikisid.

Sellel juhtumil on vaartusanalluUsi aspektist
kaks tasandit: esimene on see, mis pariselt
juhtus. Kuidas poliitik hlUvesid aastate jooksul
kasutas, millised ametnikud sellest aastaid
teadlikud olid ja vaikisid.



Hanpumep, cuMnaTuyHa KoHUEeNuMa cry-
XKQLYEero MgepcTBa — COrnacHo en nuaep cny-
YKUT CBOMM COTPYOAHMKaM. MHbIMK cnoBamu,
OTBETCTBEHHOCTb Maepa - co3gaTb HaWyu-
wyto pabouyto cpeny M MOTUBaALMUIO 019 CO-
TPYOHWKOB. 3Ta PO/b [afeKo He KOMPOPTHa,
»Kark[a BNacTW 34ecCb He NpUMeHuMa.

OpHako y WKofbl Morna 6bl BO3HWMKHYTb
XOpOoLUas BO3MOXHOCTb MpoaHanin3npoBaTh,
MOoALEPXKMBAIOT TN U KaK, HaMpuMep, rpynmno-
Bble paboThbl, PasMUHble acneKTbl PaboThl yye-
HWYECKOro COBETa, OpraHu3aumsa pPasnnyHbIX
MeponpuaTMin U T. 4. LEHHOCTW, COAepPKaLLlm-
ecqa B KOHLENUUK Cy»Kallero nnaepcTea (Mnum
B Nto60oN Opyroi); roe ecTb BpeMsa 1M MecTo a4
aHanM3a NpUMeHeHUa Cry»Kallero nMoepcrea
M NpefocTaBneHna obpaTHOM CBA3N.

B 3ak/toueHmMe, Cy)KeHMe TeMbl HE O3Haua-
€T ee COKpalleHue. B npuBegeHHOM Bbllle
npuMepe BOCMUTaHWE NUOEPOB ABMAAETCS
60NblLOW U LOOMFOCPOYHOMN LEeNbl, KoTopasd
TpebyeT NOCTOAHHOIO OCBET/IEHUA LIeHHOCTeN
M NNaHMPOBaHWA aHalu3a MpoLecca y>ke Ha
3Tane nnaHupoBaHua. OgHaKo MOMIe3HO Co-
CpPenoToUNTLCA Ha TaKoW TEME, MOCKOSbKY Cy-
LlecTBytoLME TEOPUU N UCCNEAOBAHUA NErKo
OOCTYMHbI M OYEeHb MOMEe3HbI.

Bonpoc anda aHanmsa

KaKyto Ba)kKHYO LLleHHOCTb A/

BalleW opraHM3aLmnm Bbl CHUTaETe
HeobXoaMMbIM UCCenoBaTh?
CohopMynmnpymTe nccrnegoBaTenbCKUM
BOMPOC C AOCTAaTOYHOW CTEMeHbIo
06006LEeHNS.

Tpu BO3MOXXHbIX NYTU aHaIn3a
LEeHHOCTHOIO pa3BnUTUA

MeToooNorMyecky aHanms LEeHHOCTHOMO pas-
BUTWS MOXHO MPOBECTW TPeMsa PasfiMyHbIMU
nyTamu. MNepBblii M CaMbl MPOCTOM MyTb OC-
HOBaH Ha aHasIM3e Crly4as; BTOPOW MyTb OC-
HOBaH HQ QHA/IM3E CYLLUECTBYIOLMX OAHHbIX,
W TpeTun, Hambonee CNoXHbIM MNyTb, TpebyeT
crneymngpuyeckoro c6opa AAHHbIX Y METOAO/TO-
rMyecKu KOMGUHMPOBAHHOMO QHA/IM3A.

B cnyyae Bcex Tpex myTen BaXXHO 3a4aTbcs
BOMPOCOM, MposiBNeHUe WUNM NpUMeHeHue
KaKMX LEeHHOCTeM Ha MpaKTuKe sBAseTcs
uenblo mUccnepoBaHUA. Hampumep, aHanus3

MaaHoOB pPaboTbl yuuTenem no3BonaeT n3yunTb
aBTOHOMMUIO YYEHWMKA W y4UTeNs; aHanms 3a-
nycen TopPXKeCTBEHHbIX COBPaHMI LWKOSbI Mo-
3BOJIAET 334aTbCH BOMPOCOM, KOFO U B KaKOM
cnydae 3aMeyaloT B LLUKOMEe WM KakKue LLEeHHO-
CTW 3TW 3aMeYdaHnsa OTpaXKaltoT — TaKoW mUccre-
OOBaTeNbCKUM BOMPOC, OAHaKo, TpebyeT oT-
aenbHoro cbopa aMNMpUYecKoro Matepuana
(3anumcun, onga KoTopo HeobxoanMo MHDOPMM-
pOBaHHOE corflacre y4acTBYIOLWMX CTOPOH) U
aHanm3sa. C 4pyro CTOPOHbI, BO3MOXeH cHop
MaTtepuana n c MCrofib30BaHMEM MPOTOKOMOB
Habnto4eHUd, HO B 3TOM Clly4ae HeoBXoAMMO
npenBapuTeNlbHO XOPOLLO NpoayMaTb Habnto-
JaeMble KaTeropumu.

Bonpoc anga aHanusa

Kakuve gaHHble HeobxoauMMbl ANs
MccnegoBaHMsa BOMPOCa, KOTOPbLIN

Bbl MOCTAaBUMM B KOHLLE NpenblayLem
rnaBbl? Kakme gaHHble y Bac yyke
ecTb? Kakmx BaM Hago 6bino 6bl elle?

1. UccnepoBaHue cny4as

Cny4aeM MoykeT 6bITb HeborbLLOW 3nun30o4, Ha-
npumep, NogobHbIN TOMY, KOTOPbLIN A onuncana
B Hayane 3Ton cTaTbW. B camoaHanmse ogHom
LIKOMbl Oblfl OnMcaH crydain, Koraa yYyeHuky ¢
rMMNCOBOM HOMOM MPULLMIOCH MepeaBMraTbcs
B LUKOSME: KTO 3aMeTusl ero norpebHocTH, Kak
Ha HWX OTpearnpoBasnm, Kak MHBaNMOHOCTb Mo
nepenBuM>keHuto Bbina cea3aHa ¢ PUNYecKomn
CPeLow LUKOMbl — BCe 3TO NpencTaBnsano cobom
«crydan». JpyruMm crioBaMm, Cy4yaeM MOXKET
ObITb CUTyaLMA, KOTOPYK KTO-TO 3aMeuYaeT, U
MCTOPWS, ONUCbIBatOLLAA 3Ty CUTyaumto. Yepes
WHTEepNpeTaumio pacckasuymka cobbiTre unm
CUTYaLMSA KOHCTPYUPYETCS B Cry4Yam.

HecKoNbKO CUTyaLUM CO CXOXMMU XapaKTe-
PUCTUKaMU yrke 0b6pasytoT oauH Boree Kpyn-
HbIM Cfy4an, C MOMOLLBbIO KOTOPOro MOXHO
npoaHanmM3npoBaTb MPaKTUKY OOHON UMK He-
CKOJTbKUX LIEHHOCTEWN.

MpumMep. Cny4dan m3 obulecTBa: B npecce
CTaHOBWUTCA M3BECTHO, YTO MOMUTUK, 3aHU-
MatloLWMA BbICOKMI MOCT, nepenyTtan cob-
CTBEHHbIN U FOCYOAPCTBEHHbIN KOLLENbKMN
M MCMOb30Ban NPenMYyLLECTBa JO/MHKHOCTU
ONA NUYHbBIX Hy>XA. MNogYnMHeHHble NoAnTU-
Ka 6blnKn B Kypce gena, Ho MoaYanu.
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Teine tasand on diskursiivne: kuidas ajakir-
jandus ja meedia toimunut kajastasid. Kuidas
kdnelesid avalikult ajakirjanikud, poliitikud ja
sellel teemal sdna votvad inimesed. Juhtumi
molemal tasandil peegelduvad erinevate ini-
meste tegelikud vaartusvalikud. Teisel, kajas-
tamise tasandil peegeldub ka see, kuidas
erinevad inimesed selle juhtumiga seotud
asjaoludest motlevad ja raagivad: mida réhu-
tavad, milliseid sdnu ja valjendeid kasutavad,
milliseid sdnu ja teavet valdivad. See ongi dis-
kursiivne tasand. Koos moodustavad need
tasandid juhtumi, milles peegelduvad erine-
vate inimeste ja organisatsioonide vaartusva-
likud.

Antud juhtumis on peamised vaartused
sdnavabadus, labipaistvus, ausus. Juhtumi
kohta voib esitada erinevaid kUsimusi, nai-
teks kusida, kas poliitik peab olema taiesti
aus ja mis juhtub, kui ta seda ei ole. V&i mis
juhtuks siis, kui ajakirjanikud ei taidaks oma
kohust sellistest asjadest kirjutada? V&i miks
ametnikud vaikisid? Kas kéik ametnikud kiit-
sid poliitiku kaitumise heaks voi olid mdned,
kes ei julgenud selle kohta midagi 6elda,
sest nende jaoks oli oma téokoha hoidmine
olulisem kui avaliku kriitika tegemine? Mida
selle juhtumi kaks tasandit avaldavad uhis-
konnas tegelikult praktiseeritavate vaartuste
kohta?

Juhtumianallusi alus ehk andmed tule-
nevad erinevatest dokumentidest ja selle
juhtumiga seotud inimeste kogemustest ja
kdnelustest, kogu juhtumiga seotud meedia-
kajastusest. Kuna debatt Uhiskonnas oli vaga
laialdane, on juba selle juhtumi tekstianallus
vaga mahukas. Mahu vahendamiseks on
mOaistlik kasutada kdigepealt sisuanallusi
meetodit (nt pealkirjade alusel kodeerida ja
jagada tekstid ruhmadesse) ja seejarel juba
valida kvalitatiivse tekstianalUusi jaoks teatud
hulk vaartusvalikuid esindavaid tekste valja.

Kas Uks hastipiiritletav episood (juhtum)
annab vdimaluse analUusida vaartusarendust
kui protsessi? Pigem mitte. Uksikjuhtum vdib
anda vaartuslikku teavet inimeste praktisee-
ritavate vaartuste kohta teatud kontekstis,
kuid mitte tendentside kohta.

Kull aga vdivad mitmed juhtumid aidata
avastada tendentse. Lisan teise juhtumi ja
siin saab kUsida, milles need kaks juhtumit
voiksid olla vorreldavad.

Naide. Riigiamet I6petab té6suhte ametni-
kuga usalduse kaotamise tdttu, sest selgus,
et viimane oli ajakirjanduses anonuumselt
kritiseerinud riigiameti ja valitsuse t6od.

VaartusanalUusi jaoks on see tahenduslik:
ametnik vallandati seetottu, et ta polnud riigi-
ametile lojaalne. Teisisdnu, lojaalsus tédand-
jale oli antud juhul olulisem kui avalikkuse
digus saada erinevat ja igakulgset teavet
(sh arvamusi) avalikkuse jaoks olulises kusi-
muses. Nagu ka eelnevas juhtumis, on puu-
duvaks vaartuseks eelnimetatud avalikkuse
digus teada ja kuulda erinevaid arvamusi.

Detailne tekstianaltus voimaldab nende
kahe juhtumi baasil valja tuua inimesed ja ini-
meste grupid, kes seavad esmaseks erinevaid
vaartusi, annab aga ka aimu sellest, millest
ametnikud ja organisatsioonide juhid puua-
vad mitte raakida; annab aimu otsustest, mis
toetavad Uhtesid voi teisi vaartusi.

SAnavabadus on keeruline vaartus, kuna
kriitika talumine vdib vdimukandjatel keeru-
line olla, sellele viitab juba tsensuuri pikk aja-
lugu. Sénavabadus on samuti vaartus, mille
puhul sénad ja teod sageli lahknevad. Eesti
haridusasutustel on kogemusi juhtumitega,
kus direktor on piiranud Opilase voi 6petaja
s®navabadust, aga on ka juhtumeid, kus
sGnavabadust on kurjasti kasutatud, kellegi
privaatsust voi au haavatud.

Néide. Uhes koolis on kujunenud olukord,
et Opilased tahavad kooli lehes avaldada
kriitikat Opetaja kohta, kes mdnede 06pi-
laste arvates teeb tunnis &pilaste kohta
iroonilisi Koolilehe juhendaja
naeb enne avaldamist kasikirja, kus ano-
nuumseks jaetud Opilaste kaest on kogu-
tud mitmeid olukorrakirjeldusi. Opilased
on ka Opetaja kaest kusinud, miks ta rea-
geerib irooniaga. Opetaja vastus selgitab,
et monikord on humoorikad markused
pinnapealsuse ja moétlematuse raviks ainu-
voimalik ja toimiv vahend.

markusi.

Vaartusarenduse eneseanalUusi jaoks saab
selle olukorra juhtumiks muuta enne ja edas-
pidi toimuvate kdneluste protokollide (voi
salvestuste voi markmetega), kirjatuki ja selle
versioonide kogumise ja analUusimisega.



OTOT cnyyYyam UMeET ABa YPOBHS C TOYKM 3pe-
HUS LEHHOCTHOrO aHanm3a: MepBbIN — 3TO TO,
YTO MPOM30LLIO Ha caMoM gene. Kak MonnTmk
Mcronb3oBas 6Glara Ha MPOTHKEHUU MHO-
rMX NET, KaKMe YMHOBHUKM 3Hanm o6 3TOM
rogamMm M XpaHunu MonyaHwe. BTopon ypo-
BEHb — AMCKYPCUBHbIN: Kak Npecca n CMW oc-
Bellanm npowusoweglee. Kak nyo6nmMyHoO Bbl-
CKa3blBaNMCb XXYPHaNMCTbl, MOIUTUKK W NOON,
ropopsauimMe Ha 3Ty TemMy. Ob6a ypoBHU crny4as
OTpaXKatoT OeNCcTBUTENbHbIE LLEHHOCTHbIE Bbl-
60pbl pasHbIX Ntogen. Ha BTOpoOM ypoBHe oc-
BELLEHUSA, TaKXKE OTpParkaeTca TO, KaK pa3Hble
ooy OymMatoT M roBopaT 06 o6CcToaTenbCTBax,
CBA3aHHbIX C AA@HHbIM CMly4YaeM: Ha YeM OHM
aKLEHTMPYIOT BHMMAHME, KakMe CfioBa U Bbl-
PaXXeHMA MCMOMb3YIOT, KaKMX CMoB U MHPOP-
MauMM n3beratoT. DTO U eCTb OUCKYPCUBHbIM
ypoBeHb. BMecTe 3TK ypOBHW 0OpasytoT cry-
yan, OTpaXkaloLWMIN LEeHHOCTHbIE Bbl6opbl pas-
NVNYHbIX TtoOen M opraHmM3aumm.

B pmaHHOM cnydae MMaBHbIMY LIEHHOCTS-
MU aBngTca cBoboda CoBa, NMpPo3pPavyHOCTb,
yecTHocTb. O6 3TOM cflydae MOXHO 3adaTb
pa3nMyHble BOMPOCHI, HamNpUMep, OOMKEH
N NONMUTUK BblTb MOMHOCTbIO YECTHbIM K YTO
Nnpomn3onaeT, ecnm oH 3Toro He 6ydeT. Unu
UTo 6bIN10 Obl, ecrnn Gbl YXYPHANUCTbl HE Bbl-
MOMHWAM CBOWM AOMAT MMCaTb O TaKMx BeLlax?
Nnwn noyemy UYMHOBHWKKM Mon4Yanu? Bce num
UMHOBHUKM 0O0BpanM rnosedeHve NMonmTuKa,
N1 BbINN HEKOTOPble, KTO HE OCMENMCH HU-
Uyero ckasaTb 06 3TOM, MOCKObKY ON9 HUX CO-
XpaHeHMe OONMYKHOCTU 6bINIo BaykHee, YeM ny-
6UnYHaa KpUTMKa? YTo 3TK OBa YPOBHS 3TOro
Cny4as FOBOPAT O LLeHHOCTAX, KoTopble daKTu-
UeCKU NpaKTUKyoTcH B 0bLlecTBe?

OcHoBa aHanusa cny4das, TO eCTb AaHHble,
BblTEKAIOT M3 Pa3fIMYHbIX OOKYMEHTOB, OMbiTa
M pPa3roBOPOB NtoAeN, CBA3aHHbIX C 3TUM Crly-
YyaeM, a Takke Bcex ocBelleHun B CMW, cBa-
3aHHbIX CO cny4daeM. [MoCKoMbKy OAMUCKycCUa B
obllecTBe 6blna OYeHb LLUMPOKOMN, TeKCTyalb-
Hbl¥ aHanM3 3Toro Aena y)ke BecbMa O06beMeH.
Ona ymeHblueHVs obbeMa pasyMHO CHa4ana
BOCMO/Ib30BaTbCA METOAOM KOHTEeHT-aHanmsa
(HanpwmMep, 3aKoOMPOBATb U Pa3fennTb TeK-
CTbl Ha rpPyYNMbl HA OCHOBE 3aro/I0BKOB), @ 3aTeM
oTobpaTh onpedeneHHoe KOMYecTBO TEKCTOB,
rnpencTaBnatolMX LEeHHOCTHble BbliGOpbI, a4
KBaNMTaTMBHOIO aHanm3a TeKCTa.

JaeT N1 oanH 4YeTKo onpeneneHHbIn anu-
304 (cnyyan) BO3MOXXHOCTb MpPOaHaIM3Mpo-
BaTb LIEHHOCTHOE pa3BMUTME KaK npouecc?

Ckopen Bcero HeT. OOQMHOKMM Crydam MOXKET
NpPenocTaBUTb LIEHHYIO MHPOPMALMIO O LieH-
HOCTSAX, MPaKTUKyeMbIX NoAbMU B onpeaeneH-
HOM KOHTEKCTE, HO He O TEHOEHLMAX.

OfHaKO HEeCKOMbKO CrlydaeB MOryT MOMOYb
BbISIBUTb TeHOeHuMn. 9 nobaento elle onomH
cny4yaw, 1 30eCb Bbl MOXETE CMNPOCUTb, B YEM
3TW ABa cny4dasa Mornu 6bl BbiTb CPaBHUMBI.

MpuMep. locyyperxxkaeHue npekpaLlaeT Tpy-
[OBble OTHOLIEHUSA C YAHOBHWMKOM B CBA3U C
yTpaTon OoBepus, TaK KaK BbIICHUIOCh, YTO
rnocnegHMin aHOHUMHO KPUTUKOBAI B Mpec-
ce paboTy rocydpexneHue v npaBUTENb-
cTBa.

0ng UeHHOCTHOro aHanmsa 370 3HAYMMO: YM-
HOBHMK 6blfT YBOMEH, MOTOMY YTO OH He 6bin
noganeH K rocyfgapCTBEHHOMY Y4UpeXKaeHuto.
MHbIMW cnoBaMu, NOANbHOCTL K paboToga-
Teno B OaHHOM Crlydae oKasanacb BakHee
npaBa ob6LlecTBa Ha Mofy4yeHue pasHoobpas-
HOW U ncyepnbiBatoLlen nHbopMaLmm (B ToM
umncrne MHeHWi) Mo BaykHoMy An8 obLliecTsa
Bornpocy. Kak 1 B NpeabioyLllemM crydae, Hefo-
cTalollen LUeHHOCTbIO SIBMSETCH BblLLEYMOMS-
HyTOE MpPaBo O6LECTBEHHOCTU 3HaTb U Clbl-
LaTb pasHble MHeHUd.

[eTanbHbIM aHanM3 TeKcTa Mo3BONAET Bbl-
ABUTb Ha OCHOBE 3TUX ABYX C/lydaeBs nogen m
rpynnbl foaen, KoTopble CTaBAT BO Masy yrna
pa3sHble LIeHHOCTU, a TakyKe JaeT npeacTrasne-
HME O TOM, O YEM CTapatoTCHd He roBOPUTbL YM-
HOBHMUKW N PYKOBOOMUTENM OpraHu3aLmii; oaeT
npencraBneHne o pelleHnax, NoaaepPsKmnBato-
LMX TE€ UMM NUHbIE LIeHHOCTW.

Csob6ofa cnosa 9BN9eTCA CMOXXHOM LeHHO-
CTblO, MOCKOMbKY HOCUTENSM BNacT MOMXeT
6bITb TPYAHO TEePreTb KPUTUKY, O YeM cBUOe-
TEeNbCTBYET W JoAragd Uctopmsa LeHsypbl. CBo-
600a cnoBa Take aBN9eTca LLeHHOCTbIo, Mpu
KOTOPOM cnoBa M Aena 4acto pacxooaTtca. B
yuebHbIX 3aBeeHNAX DCTOHUM eCTb OMbIT Crly-
uaeB, Korga AMPEeKTop orpaHuydmBan csoboay
CMoBa yYeHMKa UNu npenopasaTens, HO eCcTb
M cnydau, korga ceob6oia crnosa Gbifia 3710y Mo-
TpebneHa, 6bifia 3a4eTa Yba-Ta IMYHASA XKU3Hb
WKW YecCTb.
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Kdige olulisem on esitada uurimiskudsimu-
sed. Naiteks, miks tundsid &pilased vajadust
Opetaja kaitumist kritiseerida kooli ajalehes?
Miks tahtsid tunni olukorda kirjeldavad 6pi-
lased jaada anonuumseks? Kas Opilased ja
Opetaja on tajunud ja kirjeldanud olukordi
erinevalt? Kas kogutud kirjeldused on tde-
sed? Kas kooli 6pilased ja todtajad on sellise
kriitilise materjali avaldamiseks valmis? Kas
Opilaste kriitilise arvamuse kuulamiseks on
muid voéimalusi? Millised vdivad olla avalda-
mise ja/vdi avaldamata jatmise tagajarjed?
Ja - mida voéimalikud vastused naitavad meie
koolis praktiseeritavate vaartuste kohta? Kas
meil on olnud ka enne avaliku kriitika avalda-
mise ja vastuvdtmisega seotud juhtumeid?
Milliseid lahendusi kasutasime ja milliseid
vaartusi siis oma otsustega toetasime?

Oletame, et see kool on deklareerinud juh-
tivateks vaartusteks koostod ja dialoogi. Selli-
sel juhul saab kriitiliselt kUsida, kas ja kuidas
tegeleda Opilaste ja Opetajate vajadustega
nii, et osapooled oleksid valmis Uksteist kuu-
lama, votma vastu kriitikat ja kirjeldama oma
vajadusi. Sdnavabadus sellises kontekstis ei
pruugi tahendada avalikku kriitikat. Teisi-
soénu: tuleb vahet teha ajakirjandusvabadu-
sel ja sbnavabadusel ning toetada inimeste
oskusi valjendada oma vajadusi ning kuulata
ka teisi inimesi tahelepanelikult, kui nad oma
vajadustest raagivad.

Vaike olukord, aga selle kohta saab esi-
tada palju kusimusi ja koguda Usna palju ja
detailset teavet selle kohta, mida on tehtud,
mis tegemata jaetud, mida tuleks muuta -
et |6puks ikkagi jouda deklareeritud vaar-
tuste realiseerimiseni. Juhtumianallisi eelis
vadrtusarenduse eneseanallilsi todriistana
ongi viaike empiirilise materjali hulk, mis
vbimaldab kUsida margatud olukorra kohta
palju erinevaid kusimusi. Juhtumianallus
vbimaldab harjutada inimesi motlema eri-
nevates olukordades ette tulevatele vaartus-
valikutele ja oskustele ning motiividele, mis
Uhe voi teise valiku tegemiseks on vajalikud.

Kui juhtumit on énnestud dokumentee-
rida (memod, protokollid, salvestused, osa-
lejate kirjeldused, fotod jms), on olemas ka
selgelt piiritletud andmed, mis véimaldavad
nii teksti kui ka diskursuse analUusi abil saada
fikseeritud ja tdéenduspdhine anallusi tule-
mus.

Kokkuvottes: et analUUsida, kuidas soo-
vitud vaartusi haridusasutuse igapaevaelus
rakendatakse, saab piiritleda juhtumi. Juhtu-
mit maaratlevad klUsimused, mida olukorra
vOi olukordade kohta kusitakse; juhtumi ana-
[GUsimiseks dokumenteeritakse erinevatel
andmekandjatel empiiriline tdendusmaterjal.

2. Olemasolevate andmete
analluls: andmed ja andmeallikad

Joonisel 2 on valja toodud tdenduspdhise
vaartusarenduse kaks votmekUsimust: mil-
lised on andmeallikad ja kuidas nendest
allikatest andmeid koguda ning seejarel ana-
[GUsida?

Samal joonisel on valja toodud kaks pea-
mist andmeallikat, kust on véimalik teada
saada, milliseid vaartusi koolis praktiseeri-
takse: erinevat tlilipi dokumendid ja iga-
paevaelu praktika. Need kaks kategooriat on
laiahaardelised ja vajavad tapsustamist (joo-
nis 2).

Mis puudutab dokumente, siis tanapaeval
on need modnel juhul traditsioonilised kor-
raldused, maarused, Oppekavad, tdokavad,
kontrolltddd, testid; teisel juhul erineval viisil
protokollitud koosolekud (arutelud ja otsu-
sed); kolmandal juhul aga andmebaasid.



MpumMep. B ogHOM LWIKOME CroXXunachb CUTy-
auMs, UTO YYEHUKM XOTAT onyOnmKoBaTb B
LLKOMbHOM raseTe KpPUTUKY B afpec ydymTe-
N9, KOTOPbIN, MO MHEHUIO HEKOTOPbLIX y4ye-
HWKOB, OOMYCKAeT Ha YypoKe UpPOHWUYeCKue
BbICKa3blBaHMA B agpec y4YeHWKoB. PyKo-
BOAMTENb LUKOMBbHOW raseTbl BUAUT nepes
nyébnukaumem pykKonmcb, B KOTOPOM OT
AHOHUMHbIX YYEHUKOB COBPAHO HEeCKOsb-
KO OMUCaHWW CUTyaLLUU. YUEHUKUM Takxke
cnpawmBanmn y ydmTens, nodemy oH pearu-
pyeT ¢ npoHmen. OTBET y4UTENA MOACHSET,
UTO MHOrga OMOPUCTUYECKME 3aMedaHus
ABNAIOTCA €OQUHCTBEHHbLIM BO3MOXMHbIM 1
2PDEKTUBHBIM CPEACTBOM MPOTUB MOBEPX-
HOCTHOCTW U HEOBAYMAaHHOCTW.

STy CUTyauMio MOXHO MpeBpaTuUTb B Clyvaw
ON19 caMoOaHanm3a LeHHOCTHOro pa3BUTUSA, CO-
6uvpas 1 aHanNU3npysa NMPOTOKOMbl (MK 3anucK
MM 3aMETKM) Pa3roBOPOB 40 U NOChe, CTaTbio U
ero Bepcumn. CamMoe rmaBHoe — 3aJaBaTb UCC/le-
0oBaTeNbCKMe BOMPOChl. Hampumep, nodyemy
YYEHMKM MOYYBCTBOBANIM HEOBXOAMMOCTb KpW-
TWMKOBaTb NOBeAEHUE YUMTENa B LLUKOSMbHOW ra-
3eTe? oyeMy yYeHUKU, onmcbiBatoLLne cUTya-
LIMIO B KJlacce, XOTeNuM OCTaTbCd aHOHUMHbIMI?
BocnpuvHMManm v onucbiBanv N1 YYEHUKU U
YUUTEND CUTYALMM NO-pasHOMY? [NpaBaUBbI U
cobpaHHble onmcaHmsa? [oTOBbI NN YYEeHUKN U
COTPYAHMKM LWKOMbI ONy6nMKoBaTb CTOMb KpU-
TUYeCKMI Matepman? ECTb v gpyrme crnocobbi
BbIC/yLLATb KPUTUYECKOE MHEHUe YUYEHUKOB?
KakoBbl MoryT 6biTb Mocneacteus ony6rmko-
BaHWS U/MNK HeonybnmMkoBaHUsa? M - 4To BO3-
MOXHble OTBETbl NOBOPAT O LLEHHOCTSX, NpaK-
TUKYEMbIX B HalleW wkone? bbiBanu v y Hac
paHee cry4an nyonmkaumm m BOCMIPUATUSA My-
ONMYHOM KPUTUKKM? Kakume pelleHns Mbl Torga
MCMNOMb30BalM M KakMe LLEeHHOCTU MOaOePXM-
Bafi CBOVMMU pPeLLEHNAMMN?

[Jdonyctum, 4Tto 3Ta WKoMa npoBo3rnacuia
CBOUMMMU MMaBHbIMU LLEHHOCTAMW COTPpyAHMYe-
CTBO W Amanor. B TakoM cnydae MOXXHO Kpu-
TUYECKU 3a0aTbCs BOMPOCOM, MOXHO U U
KaK MoCTyMuTb C MOTPEBHOCTAMU YUEHUKOB U
yumTenem Tak, 4tobbl CTOPOHbI Bbifin 6bl FOTO-
Bbl BbIC/yLaTb Apyr Apyra, NPUHATb KPUTUKY
M onucaTb CBoW noTpebHocTn. CBoboada croBa
B 3TOM KOHTEKCTe He 06a3aTeNlbHO O3HadaeT
NyGAUNYHYO KPUTUKY. MHBIMK CnoBaMm: Heob-
XOOMMO pa3nnyaTb cBobody MNpecchbl U CBO-
6ony cnoBa W NoOAepPXKMBaTb yMeHWe nogen
Bblpa)kaTb CBOM MOTPEOHOCTU U BHUMATENbHO

cnywaTtb v Opyrvx nonen, Korga oHM roBopsT
O CBOMX NOTPEOHOCTAX.

ManeHbKkas cUTyauus, HO MO HEW MOXKHO
3adaTb MHOMO BOMPOCOB U CcOBpaTb AOBOSIBHO
MHOIO MOApPO6GHOM MHbOPMALMM O TOM, YTO
cOoenaHo, YTo He cOoenaHo, YTo crefyeT n3me-
HWUTb — YTOObI HAaKOHeL, BC&-TaKM OOCTUYb pe-
anmM3aunm 3aaBneHHbIX LeHHocTen. Mpenmy-
LLLIeCTBOM aHaNnms3a cjly4yasi Kak MHCTpyMeHTa
caMoaHanu3a LEeHHOCTHOro pas3BUTUA $IB-
naetca He6onbwon 06beM SMMNUPUYECKOIO
MaTepmarna, MNo3BOMAKLWMA 334aBaTb MHO-
YKECTBO Pas3fIMyHbIX BOMPOCOB MO Mooy 3a-
MeYeHHOW CUTyauuun. AHanm3 cry4yas rnosBo-
ngeT NoasaM npakTMKoOBaTb pPasMblilUfieHune o
LLeHHOCTHbIX Bbl6Opax M HaBblkaxX M MOTUBAX,
BO3HMKAKOLLMX B PA3/IMYHbIX CUTYaLUAX N He-
06X00MMBIX 19 COBEPLUEHMA TOrO UMM MHOMO
BblGOpa.

Ecnu ynanocb cny4an ycrewHo JOKYMeHTU-
poBaTb (MaMaTKK, MPOTOKOSbI, 3arK1cK, onumca-
HUA y4aCTHUKOB, poTorpadmm 1 T. A4.), TO TaKKe
MMEKTCSH YeTKO oMnpeaeneHHble OaHHble, KOTo-
pble MO3BONAOT MONYYUTb PUKCUPOBAHHbBIN U
[OKa3aTeNbHbIN pe3ynbTaT aHanmsa nocpen-
CTBOM KaK TEKCTOBOMO TakK U OUCKYPCUBHOMO
aHanusa.

Pe3toMUpyst: 4TOBbI MpoaHanmM3npoBaTh, Kak
YKernaeMmble LLeHHOCTW peanm3yloTca B MoBcea-
HEBHOM >XM3HM O0OPa3OBATENbHOIO Y4UpPeX-
OEHUa, MOXXHO onpenenuTb ciydyan. Cnydam
onpenenseTca BONpocaMu, KOTOpble 3a4atoTcs
O CUTYaUMU UNMN CUTYaUMSaX, 089 aHanm3a cny-
Uaa OOKYMEHTUPYKOTCA 3MMMpUYeckme OoKa-
3aTeNbHble AaHHblE Ha Pa3/IMYHbIX HOCUTENAX
OaHHbIX.

2. AHanNuM3 cywecTByloLWnX
OAHHbIX: AAaHHbIE€ U UICTOYHUKM
OaHHbIX

Ha pucyHke 2 nMokasaHbl OBa K/IHOYEBbLIX BO-
npoca [0Ka3aTeNbHOro LIEeHHOCTHOrO pPa3BU-
TWA: KaKOBbl UCTOUYHUKKM OAHHbIX U KakK cobu-
paTb U 3aTeM aHaIM3UPOBaTb AaHHbIE N3 3TUX
NCTOYHWKOB?

Ha aToM >ke pucyHKe MpenctaBreHbl ABa
OCHOBHbIX WCTOYHUKA [OaHHbIX, U3 KOTOPbIX
MOXHO Yy3HaTb, KaKmMe LEeHHOCTU MPaKTUKYHOT-
Cca B WKOJE: AOKYMEHTbI pa3finyHbiX BUOOB
N NpaKTUKa NOBCeAHEBHOMW YXU3HWU. DTV [Be
KaTeropuu aBNAOTCH LUMPOKUMU U HY>KOAKOT-
CH B YTOUHEHUM (purc. 2).
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Igapaevapraktikas on olulise tahendu-
sega nn formaadiga sundmused ning nen-
dega seotud diskursused (viisid, kuidas
mingitel teemadel raagitakse - konventsioo-
nid, sdnavara, teemavalik, kdnekorrad jpm).
Tund on formaat, mille on oma diskursus;
samuti on kindla formaadiga sUndmus aktus,
iga-aastane kooli ball, spordipaev, dppendu-
kogu jms.

Igapaevapraktika alla kuuluvad ka juhusli-
kud sindmused, naiteks erinevad kdénelused
inimeste vahel, Uhekordne projekt, eriolu-
korrad. Samuti kuulub igapaevapraktika alla
ruumide kujundus ja kasutus.

Joonisel 5 kirjeldatud andmeallikad on
enamasti loodud taitma muid Ulesandeid
kui vaartusarenduse alane analUus. Nii doku-
igapaevapraktika
ja peegeldavad vaartusvalikuid ja vaartus-

mendid  kui sisaldavad
pohiseid otsustusi, mille leidmine, nahtavaks
tegemine ja kriitiline refleksioon eeldab, et
haridusorganisatsioon juba kasutab monin-
gaid andmeallikaid organisatsiooni toimi-
mise ja arengu analUusiks.

Dokumendid
» Traditsioonilised dokumendid

Igapaevapraktika
» Juhuslikud voi Uhekordsed siindmused

» Kindla formaadiga sindmused

» Ruum (koolimaja, dueala ja selle

(arengukava, 6ppekava, kodukord, ameti-
juhendid, korraldused ja korrad jms)
Andmebaasid: e-kool (sh testid ja
kontrollt6dd, tagasiside), personali
tegevusandmed jms

Tegevuse kdigus loodud dokumendid:
koosolekute protokollid, sundmuste
salvestused; kooli ajaleht voi raadio,
tunnivaatlused; 6petajate portfooliod,
Oppematerjalid ja kontrolltdéod, eksami-
tood jms

(sh erinevat tUUpi kdnelused, projektid
jms)

ning nendega seotud diskursused:
rGhma tegevus, arutelud erinevates

formaatides, igapaevased vestlused

kasutus jms)

Joonis 5. VaartusanalUuUsiks vajalike andmete
allikad: dokumendid ja igapaevapraktikad.

Haridusasutuse Uldisele andmeanallu-
sile pakub veidi tuge kooliarenduse (school
improvement - ingl) kontseptsioon. Victoria
Bernhardt on kirjutanud mitu raamatut selle
kohta, kuidas erinevat tuupi haridusasutused
saavad andmeanallusi abil vastata kUsimus-
tele ,kus me oleme, kuidas me oma praegu-
sesse arengupunkti jdudsime, kuhu tahame
jouda ja kuidas sinna jouda“ (Bernhardt,
2018, |k 13, 14). Keskendutakse arenguprot-
sessile. Kooliarendus nagu vaartuskasvatuski
pdhineb suurel maaral eneseanallusil. Kusi-
mus, KUIDAS soovitud eesmargini jouda, on
kooliarenduse voéti. Vahe kooliarenduse ja
vaartusarenduse vahel on eeskatt selles, et
vaartused on mitmekesiste kategooriatena
raskemini hoomatavad, peidetumad.

Kooliarenduses on kategooriad selgemad
ja suures osas ka kvantifitseeritavad. Naiteks
Uks tUupiline kategooria on opilaste edasi-
jdudmine (student achievement - ingl).
Opilaste edasijdudmine omakorda p&hineb
demograafilistel andmetel, 0&pitulemuste
modtmisel ja hindamisel (nttestid ja Opetajate
vaatlusandmed), erinevate kduUsitluste and-
metel ja koikide nende andmete dUnaami-
kal kooliarendusprotsessis (Bernhardt, 2018,
Ik 17). Bernhardt (2018, |k 21) réhutab, et
sageli jatavad koolid tegemata olukorra ana-
|GUsi kaks esimest etappi (1. Kes me oleme:
demograafiline ja sotsiaalne kontekst, kooli
tdOtajate, Opilaste, kogukonna ja piirkonna
Jprofiilid; 2. Kuidas toimime, millised on kooli
kultuur, vaartused ja koolikliima). Koolid alus-
tavad kohe Opilaste &pitulemuste paranda-
mise etapist, kuna just see on aspekt, mille
jargi koole mdddetakse. Ka Eesti koolid loevad
hoolega riigieksamite tulemuste pingeridu,
teevad esimestesse klassidesse sisseastumis-
katseid ja mdned vanemad usuvad, et suure
konkursiga koolid on kdige paremad.

Vaartusarenduse puhul saab niisiis osa-
liselt toetuda kooliarenduses kasutatavale
lahenemisviisile, paljuski on aga vaartuste
ilmnemise kohta andmete kogumine eri-
nev: allikaid on rohkem, meetodeid sellevorra
samuti.



UTo KacaeTcs BOKYMEHTOB, TO HblHe B He-
KOTOPOM Clly4ae 3TO TpaMLMOHHbIE MPUKa3bl,
MONOYXeHMs, yd4ebHble NporpamMmbl, pabodme
MnaHbl, KOHTPOJbHbIE PaboTbl, TEeCTbl; BO BTO-
poM crnydae cobpaHma (obcy)kaeHus U pelle-
HWA), NMPOTOKONMPOBAHbl Pa3HbIMKW criocoba-
MU; B TPETbEM Cllydae 6a3bl JaHHbIX.

B noBcegHeBHOM MpPaKTUKe Ba)KHOE 3Haue-
HMe MMeIOT Tak HasblBaeMble cobbITUA ¢ popmMa-
TOM M CBA3AHHBIMW C HUMU AMUCKYPCbI (CNOCcobb,
KaK1M 06pa3oM Ha orpeneneHHble TeMbl FoBo-
PAT — KOHBEHUMW, NIEKCUKA, BbIGOP TEM, Moaenu
peyn 1 T. 4.). YPoK — 310 bopMaT, UMEIOLLMIA CBOM
COBCTBEHHbIM OUCKYPC; @ TAKXKE TOPYKECTBEHHOE
cobpaHue, exxerofHblv WKoMbHbIM 6an, crnop-
TUBHbIN AeHb, y4eOHbIW COBET U T. . TOXKE ABNA-
toTCH cobbITUSMM onpefeneHHoro dopmara.

MNoBceoHEBHAA MPaKTWKa BKOYAET TaKKe
crnydaMrHble cobblTUd, HarnpuMep, pPasnuyHblie
pa3roBOpbl Mexay NoAbMK, OLHOPA30BbLIM
MpPOoeKT, ocobble CUTyauMn. YCTaHOBKa U WC-
MOMb30BaHME MOMELLEHUMIN TaKXke ¢aBsgeTcd
YaCTbio MOBCEAHEBHOM MPAKTUKM.

VICTOUHMKM  OaHHbIX,  MpPencTaBfeHHble
Ha pUCYHKe 5, 06bluHO MpepHasHadeHbl Ans
BbIMO/THEHUA 33day, OTIMYHbLIX OT aHanusa
LLEHHOCTHOro pPasBUTUA. M OOKYMEHTbI, U Mo-
BCeOHEBHaa MpaKTMKa codepyaT M oTpaykatoT
LLEHHOCTHble BbIGOPbI U pelleHUs, OCHOBaH-
Hble Ha LEeHHOCTAX, HaxoxOeHue, npencras-
neHve BUOMMbBIM, M KPUTUYECKOE OTPaXKeHue
KOTOpbIX TpebyeT, uTo obpa3oBaTesibHaa opra-
HU3aLUS yr)Ke MOb3yeTcsl HEKOTOPbIMW UCTOY-
HVYKaMW OaHHbIX 019 aHanm3a GYyHKUMOHUPO-
BaHMA W Pa3BUTUSA OpraHMU3aumm.

HekoTopyto nogaepykky Ona obuiero aHa-
nu3a [OaHHbIX 06pa3oBaTesIbHOro y4perkae-
HUa obecrneymBaeT KoHUENUUa ynydlleHus
WKonbl (school improvement — aHrn. 93.). Buk-
Topwa bepHxapAT HammMcana HeCKONbKO KHUT
O TOM, KaK obpa3oBaTefibHble Yy4YpeXKaeHusd
PasnUUYHbIX TUMOB MOrYT WMCMOSb30BaTb aHa-
N3 OaHHbIX 19 OTBETa Ha BOMPOCHI «I4e Mbl
Haxo4MMCcA, KaK Mbl AOLUMM OO0 Hallen HblHEeL-
HeM TOUKU Pa3BUTUA, Kyda Mbl XOTUM O006paTb-
ca U Kak Tyoa pobpaTtbea» (BepHxapar, 2018,
cTp. 13, 14). OCHOBHOE BHMMaHMe yaenaeTcs
MPOLLECCY Pa3BUTUA. Yy4dlLEHME WKOSbI, KakK
M LLleHHOCTHOE BOCMUTaHMe, BO MHOMOM OCHO-
BaHO Ha caMoaHanmse. Bonpoc o TomM, KAK go-
CTUYb YXerlaeMoW Lenm, 9BnaeTca KIto4YeBbiM B
YAYULUEHMN WKOMbI. PasHMLa Mexay ynydlle-
HWEM LWKOSMbl U LLEHHOCTHbIM Pa3BUTUEM 3a-
K/TIOYaETCA MpeXkae BCero B TOM, UTO LLEHHOCTU

[JOKYyMEeHTbI

» TpaAUUMOHHbIE AOKYMEHTbI (rnaH
pa3BUTUS, ydebHaa NporpamMma, BHY-
TPEHHWM pacnopsaaoK, AOIXKHOCTHbIE
WHCTPYKLWW, MPUKa3bl U NpoLuenypbl U
T.0.).

» Ba3bl AaHHbIX: 3M1EKTPOHHAada LWKoa
(BKtOYAa TECTbl U KOHTPObHbIE PabOThI,
obpaTHas cBA3b), AaHHble O AedaTeNlbHO-
CTW MepcoHana u T.4.

» [LOKyMeHTbl, co3aaHHbIe B Xoae ae-
ATEeNIbHOCTU: MPOTOKOJbl COBPaHUM,
3anmMcKy cobbITUI; LLUKOMbHaa ra3eTa nnim
paguo, HabnooeHWsa 3a ypoKaMu; MopT-
donuga yumtenen, yuebHble MaTepuansi
U KOHTPOIMbHble PaboTbl, 3K3aMeHaLMOH-
Hble paboTbl U T.4.

E)xeaHeBHaa npaKTUKa

» Cny4aliHble UV pa3oBble cobbiTUA
(BKNtOYaa pas3nuMyHble BUObl PAa3roBOPOB,
MPOEKTbl N T. 4.).

» Cob6biTns onpeaeneHHoro ¢opmMaTa 1
CBA3aHHbIE C HUMW ANCKYPCbI: FPYNMno-
Bas OeATeNIbHOCTb, ANCKYCCUIM B Pa3HbIX
dopMaTax, NOBCeAHEBHbIE Pa3roBOPbLI.

» MpocTpaHCTBO (30aHMe LWKOMbI, LUKOSb-

HbI OBOP M €ro MCNofb30BaHWe U T. 4.).)

PUCYHOK 5. ICTOUHMKM OaHHbIX, Heo6XxoaMMble
019 LeHHOCTHOro aHanusa: 4OKYMEHTbI U
noBcegHeBHbIe MPaKTUKN.

KaK pa3Hoobpa3Hble KaTeropuu TpyaoHee BoC-
NPUHUMaeMsbl, 6oree CKpPbITbI.

B yny4dlweHun LWKOMbl 3TU KaTeropum 6onee
ACHbI U B 60OMBLUON CTeneHW NOLAaTCa KOMu-
4eCcTBeHHOM oLueHKe. HanpuMmep, ogHon 13 Tu-
MUYHbIX KaTeropum aBAAIOTCS YyCreBaeMoCTb
yyawmxcsa (student achievement — aHrm. 93.).
B cBoto o4epenb, yCreBaeMOCTb Y4alLMXCA
Ga3upyetca Ha pemorpaduyecKmx OaHHbIX,
M3MEPEHUN U OLEHMBAHUWN pe3ynbTaToB 0by-
yeHUa (HampwuMep, TecTbl U AaHHble Habnoae-
HUM y4uTenen), AaHHbIX PAa3UYHbIX OMpPOCOB
M OMHAMUKe BCEX 3TUX OaHHbIX B MpoLiecce
ynydlieHmsa wkonbl (bepHxapar, 2018, ctp. 17).
BepHxapar (2018, ctp. 21) nogvyepKMBaeT, YTO
LLKOMbl YacToO YMNyCKaloT M3 BMOY MepBble OBa
3Tana aHanmsa cutyaumm (1. KTo Mbl: gemMorpa-
drYECKMM 1 coumanbHbIM KOHTEKCT, «Mpodunm»
LLIKOSIbHOIO MepcoHana, yyawmxcd, obLwmHbl U
permnoHa; 2. Kak Mbl paboTaeM, KakoBbl LLKO/Ib-
Hasa KyMbTypa, LLEHHOCTU W LLKOMbHbIA KITMMAT).

55



56

Oluline on ka, et vaartusvalikute puhul on
vaja jargida erinevate otsustuste ja praktika
ahelat. Uhe vaartuse ilmnemise analtusil on
analuutik justkui jahikoer, kes jaljerida ehk
andmeallikaid jargib. Naiteks vaadelgem eel-
mainitud uskumust, et koolid, kuhu konku-

reerib palju &pilasi, on kdige paremad, sest
eksamitulemuste hinded on keskmisest kor-
gemad. Tosi, Opilaste edasijbudmist saab ana-
[UUsida testide ja eksamite tulemuste abil.
Uks vdimalus saada teavet dppijakeskse |dhe-
nemise kohta on luua ja arendada nn ope-
tamise portfooliot, kuhu 6petajad koguvad
andmeid Oppeprotsessi erinevate valikukoh-
tade, didaktiliste, metoodiliste jm uuenduste
kohta oma aines ja kasvatustdos, lisavad oma
hindamismeetodite anallUlse ja tagasiside
andmisega seotud naiteid, |Uhikesi tegevus-
blogisid muude rollide (nt klassijuhatajatod)
taitmise kohta. Opetaja portfoolio ja tddkavad,
Opilaste hinded, kooli &ppekava, modned
otsustused ja korraldused jms vdimaldavad
naiteks jalgida, kas ja kuivord on erinevates
ainetes voi kooliastmetes rakendatud dppija-
keskset lahenemist. See aga omakorda voi-
maldab anallUUsida ja modtestada Oppija ja
Opetaja autonoomia ja vastutuse tasakaalu.
Oletame aga, et haridusorganisatsiooni
jaoks on oluline toetada laste loomingulist
voimekust. Seetdttu vOiks nuud jargneda
andmete kogumine, kus dpetajad vaatavad

vastavalt pustitatud Ulesandele labi oma t66-
kavad, tagasiside, hindamismeetodid ja
harjutused; huvijuht motleb kooli Grituste
peale ja kdik kUsivad: millised tegevused toe-
tavad loovust? Nii saab kool vaikese vaevaga
kokku koguda hulga markamisi tegevuste
kohta, mis toetavad loovust, vdib-olla aga ka
margata, et mdnes valdkonnas saab loovuse
toetamiseks veidi dppimise viise muuta.

Antud naide illustreerib siiski olukorda,
kus rakendatavate (elatavate) vaartuste ana-
|GUsiks tuleb teha vaike lisatdd. Samal ajal
loob haridusorganisatsioon oma igapaevase
tegevuse kaigus vaga palju andmeid (nende
allikad on margitud eelmises 16igus jamedas
kirjas), mille hulgas on enamal vo6i vahemal
maaral ka vaartusvalikud.

Analuusikisimus

Millistest vaartustest kbnelevad
sulle organisatsiooni peamised
dokumendid ja igapaevapraktika?

Naiteks koik dpilaste Opiprotsessi moédtmise
abil saadud tulemused sisaldavad kdigepealt
vaartusvalikut: mida me mdéddame ja mida
jatame modtmata? E-koolis salvestatakse
.opetajate markamisi ja soovitusi”, mis kdik
peegeldavad vaartusi.



LLIkonbl cpasy »e HauyMHaloT C 3Tana ynyd-
WeHWa YCreBaeMOCTM Y4YallMXCH, MOCKOSb-
KY MMEHHO MO 3TOMY acCrekTy W3MepsatoTcs
LIKOJbl. DCTOHCKME LLKOSbl TOYKE BHUMATETbHO
UMTAIOT PENTUHIU PE3yNbTaToB rocyNapCTBeH-
HblX 2K3aMeHOB, MPOBOAAT BCTyMUTENbHbIE
MCMblITaHMA B MepBble KNacchl, N HeKoTopble
POOMUTENN CUUTAIOT, YTO LWKOMbI C GOMAbLUIMM
KOHKYPCOM SIBMSIOTCS NyYLLINMMU.

M TaK, YaCTUYHO B Cnydae LIeHHOCTHOro pas-
BUTUA MOXHO OMNMPAaTbCA Ha NoaxXofd, UCMOomb3y-
eMbll B YNy4dLIEeHWM LLKOSbl, HO COOp AaHHbIX O
MPOSIBNEHUN LIEHHOCTEN BO MHOMOM OT/IMYaeT-
CSI: UICTOUYHUKOB BosblLe, PaBHO KaK 1 METOO0B.

Takke BayKHO, UYTO B Clydae LEHHOCTHbIX
BbIGOPOB HeobXxoOAMMO CredoBaTb  Liernouke
Pa3NUUYHbIX pelleHUn K npakTuk. Mpu aHa-
n13e BO3HWKHOBEHWA OOHOM LIeHHOCTW aHa-
NUTUK BPOAE KaK OXOTHWYbA cobaka, KoTopas
WOET Mo credy, TO eCTb UCTOYHMKAM [OaHHbIX.
HanpumMep, paccMOTPUM  BbllleyrnoMaHyToe
yb6exkaeHue, UYTo LWKOSbl, B KOTOPble KOHKYPW-
pPyeT MHOIO YYEHWKOB, ABNAIOTCA My4LLINMU, MO-
TOMY YTO KX OLLEHKM DK3aMEHOB Bblle cpefHe-
ro. JencTBUTENbHO, YCNEeBaeMOCTb y4allMXCs
MOYKHO aHafIM3MpPoBaTh MO pe3y/ikTaTaM TecToB
M 3K3aMeHoB. OfHUM M3 cnocob6oB MonyveHus
MHbOPMaLMKM O noaxone, OpPUEeHTUPOBAHHOM
Ha yuJallerocs, ABMFeTca co3faHve 1 pasBuTme
TaK Ha3biBaeMOro neparoruyeckoro nopT-
donmo, B KoTOpoe npenopaBateny cobupa-
IOT OaHHble O Pa3fMYHbIX MOMEHTax Bblibopa
B npoLecce obydeHUd, OMOAKTUYECKUX, Me-
TOAMNYECKUX U T.M. HOBLUECTBaxX B CBOeN mpef-
METHOM 1 BocnuTaTeNbHOM paboTe, nobasna-
0T aHanM3bl CBOMX METOOOB OLEHWMBAHUA U
npUMepsbl, CBA3aHHble C MpenocTaBneHneM
o6paTHOM CBA3U, KOPOTKMe B61orn 06 ncnonHe-
HUW OpYyryx ponen (Hanpumep, paboTa Kracc-
Horo pykoBoauTens). MopTdonmo v nnaHbl
PaboTbl YYUTENq, OLIEHKM ydallumxcs, ydyebHasa
nporpamMma LUKOSbl, HEKOTOpbIE peLueHus U
pacnopsykeHnsa U T. 4. NO3BOMAIOT, HanNpUMep,
OTCNEXMBATb, PeanmM3oBaH /M U B Kakol cTene-
HM NoOXoMd, OPUEHTUPOBAHHbIM Ha y4alllerocs,
B Pa3fIMYHbIX MpeaMeTax WUAM Ha pasfnYHbIX
YPOBHAX LWKOMbl. 3TO, B CBOK odepedb, AaeT
BO3MOYKHOCTb MpPOaHann3mnpoBaTb M OCMbIC-
NUTb GanaHc aBTOHOMUU U OTBETCTBEHHOCTMU
y4yallerocs v yuuTens.

OQHaKo NpenrnonoXmM, 4Yto obpasoBa-
TeNbHOW OpraHM3aLMM BayHO MoaaepmBaThb
TBOpYECKMe CroCcoOBHOCTU AeTel. [1o3ToMy Te-
nepb Mor 6bl NMocnefoBaTb c60p AAHHbIX, rOe

yYnTeNs paccMaTpUBaloT CBOM MJlaHbl pabo-
Tbl, O6paTHyIO CBA3b, METOAbl OLEeHUBaHUSA
N yNpa)XHEeHUs1 B COOTBETCTBUM C MOCTaBMEH-
HOW 3afayen; opraHmM3aTop AeaTeslbHOCTU Mo
MHTEpecaM AyMaeT O LKOJIbHbIX Meponpwu-
ATUAX, 1 BCE CMNpPaLUMBalOT: KakKue 3aHAaTUA
NoaAEPXKMBAKOT TBOPYECKME CMNOCOBHOCTU?
TakmM 06pa3oM LKoMa MOXeT 6e3 0cobbix
yCUnui cobpaTtb pag HabntogeHuUn o neartenb-
HOCTAX, MOOAEPXKMBAKOLWMX TBOPUYECKME Crio-
COBHOCTU, 1, BO3MOXKHO, TakXKe 3aMeTUTb, YTO
B HEKOTOPbIX 06/acTax crocobbl obydyeHus
MOXHO HEMHOIO WM3MEHUTb ANA MOOAEPKKMU
TBOPYECKMX COCOBHOCTEMN.

OOHako [aHHbIM MpUMep  WNNCTPUpYyeT
cuUTyauuto, roe nns aHanmsa npuMeHsaeMblX
(PKMBbIX) LEeHHOCTEN HeobxoOMMO NpoaenaTb
HeBOoMbLUYIO AOMONHUTENBHYIO PaboTy. B TO e
BpeMs obpasoBaTefibHad opraHM3aums B xoae
CBOeM MNOBCeOHEBHOW [OeATEeNbHOCTU COo30aeT
MHOYECTBO AaHHbIX (MICTOYHUKIM KOTOPbIX BblOe-
NeHbl YXUPHbBIM LWPUPTOM B Mpeablayliem ab3a-
Lie), B Cpeau KOTOpbIX B 6o/blUEN UMW MeHbLen
CcTeneHm ecTb 1 LLeHHOCTHble BbI6OPbI.

Bonpoc ang aHanusa

O KaKMX LLeHHOCTAX BaM
rOBOPAT OCHOBHbIE OOKYMEHTDI
M noBcegHeEBHAs MpPaKTUKa
opraHmsaumnm?

HanpuMep, Bce pe3ynbraTtbl, MNONy4YeHHble
nyTeM M3MepeHUd mnpolecca obydyeHuda yda-
CHa4dana copepaT LEeHHOCTHbIM
BbI6OP: UTO Mbl M3MepAeM, a YTo OcCTaBnaeM
Hen3MepeHHbIM? B 2MeKTPOHHOM LWKone ouk-
cUpytoTcs  «HabMoOeHUs U pekoMeHaaumm
yumnTenem», BCe U3 KOTOPbIX OTpaKatoT LIeHHO-

LLMXCS,

CTWn.
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Ka see, milline dppe- ja harjutusvara on
Opilaste jaoks kasutatav, peegeldab vaartus-
valikuid. Naiteks see, kui palju on mingis aines
enesekontrolli ja individuaalseks harjuta-
miseks loodud Gppevara (nt testid, mangud),
erineva raskusastmega Ulesandeid jms, pee-
geldab kaudselt individuaalsete 6pivajaduste
vaartustamist. Teisisonu, kui kool on moti-
veerinud (palga, ajakasutuse, koormuse, tun-
nustuse vms abil) dpetajaid pddrama suurt
tahelepanu diferentseeritud dppimist toetava
Oppevara loomisele, saame oOelda, et kool on
sUsteemselt just individuaalsete vajadus-
tega arvestamist toetanud. Téenaoliselt ei
piisa Opilaste individuaalse &pivajaduse toe-
tamiseks kampaaniast voi aastast, pigem on
oluline seda vaartust fookuses hoida aastaid.
Tulemusedki vdivad nahtavaks muutuda alles
5-6 aasta parast.

3. Andmete kogumise ja anallusi
peamised meetodid

Joonisel 2 on valja toodud neli peamist ana-
[GUsimeetodit: tekstide anallils, mis suures
osas tahendab diskursuse analUuUsi; vaatlus
(mis sageli sisaldab diskursuse anallusi) ja
andmeanaliis (mis pdhineb andmebaa-
sidesse kogunenud andmetel). Neljanda
meetodina saab kasutada ka kusitlemist:
standardiseeritud kusitlust, fookusgruppide
intervjuusid ja individuaalintervjuusid - see
meetod nduab eraldi andmete loomise korda.

Teksti(diskursuse)analils voiks olla vaar-
tuste eneseanalUlsi esmane meetod, kuna
tekstianalUUsi saab kasutada, et nahtavaks
muuta tekstides otseselt ja kaudselt sisaldu-
vad vaartused.

TekstianalUUsi meetodeid on palju, kdige
tavaparasemad on kvantitatiivne sisuanaltus
(loetakse kokku tekstis esinevate sdnade
sagedused); kvalitatiivne tekstianaltus ja dis-
kursuse analUus; vestluse anallUus; argumen-
tatsiooni analuus.

Diskursuseanalllsi (mida saab definee-
rida kui teatud teemal kénelemise/kirjuta-
mise viisi, kdnekordi, formaati, konventsioone
jms) saab vaartuste ilmnemise jaoks hasti
kasutada seetdttu, et diskursuseanaliilisiks
loob analilitik kdigepealt kategooriad. IIma

hasti toimivate kategooriateta ei saa and-
meid koguda.

DiskursuseanallUusi puhul saab andmeid
koguda nii, et tekstid (nii visuaalsed, auditiiv-
sed kui kirjutatud) salvestatakse ja transkri-
beeritakse.

Naiteks tagasi- ja edasiside diskursuse
esmasteks kategooriateks saabki olla nega-
tiivne ja vigu réhutav ning positiivhe ja voi-
malusi réhutav kategooriate paar. Lisaks
saab uurija otsida keeleliselt valjendatud
saavutuse ja pingutuse alast teksti. Kategoo-
riad ei pruugi olla alati ainult keeleliselt val-
jendatud, naiteks vigade diskursuse puhul
iseloomustavad diskursust punasega tehtud
margid.

Kui analUusida Opetajate tagasisidet Opi-
lastele vOi hindamisjuhendeid, siis naiteks
edasisidena s®nastatud soovitus ,podra
tahelepanu suure algustahe reeglitele” pee-
geldab seda, et dpetaja vaartustab dppimises
mitte vigu/eksimust, vaid edasist dpillesan-
net. Ka hindamisjuhendis vdib dpetaja kirjel-
dada, et kontrollto6 eesmark on analUuUsida
Opilase poolt omandatut ja kirjeldada edas-
pidist Opillesannet (mis aitab omandada
puuduvaid osaoskusi ja/vdi kinnistada mdnda
osaoskust). Niinimetatud edasisidele orien-
teeritud hindamine réhutab teisi vaartusi kui
reaktiivne, vigu valja toov tagasiside.

DiskursuseanalUusi saab kohaldada nii
dokumentide anallusi kui ka igapaevaprak-
tika puhul. Dokument, millest vaartusaren-
duse eneseanallusi voiks alustada, on kooli
arengukava, mille kohustuslikeks osadeks
on missioon, visioon ja p&hivaartused. Doku-
mendianalUlsi eesmargiks ei ole tegelike
vaartuste vOi kaitumisharjumuste kirjelda-
mine (visioon ja missioon ise on pigem tule-
vikusuundade seadmise iseloomuga tekstid).
Kull aga saab analtusida kdigepealt seda,
kas ja kuivord on vaartused ja kaitumisviisid
motestatud. Teiseks saab uurida, kas iga-
paevapraktikat
toetavad vaartuste ja kaitumisharjumuste
kujunemist. Kuna missioonis ja visioonis on
deklareeritud podhilised vaartused, on kusi-
mus, kas neid vaartusi ka igapaevaselt ela-
takse, dokumendianallUusi mobttes justkui
puramiidi tipp.

korraldavad dokumendid



KpoMe Toro, To, KakoM y4ebHbIn 1 MpaKTu-
YecKMIM MaTepman OOCTyMeH yyallMMce, ToXe
OTpaykaeT LEeHHOCTHble BbiBopbl. Hampumep,
KONMMYecTBO ydeBHOro MaTtepwuana, cosfaH-
HOrO ONA CaMOKOHTPONS U UHAMBUAOYaNnbHOM
MPaKTUKKU (HanpuMep, TeCTOB, UrpP), 3adaHnM
Pa3/INUYHOM CTEMEHU CIIOXHOCTM U T. A. MO Ka-
KOMy-Ta MnpeaMeTy, KOCBEHHO OTpakaeT To,
Ha CKOMbKO LeHIT MHAMBUAOYyabHble NoTpe6-
HOCTW B 0By4yeHuU. JpyrMMm crosamu, ecnm
LWKoMa MOTUBMpOBana (C MoMoLblo 3apna-
Tbl, UCMONB30BaHUSA BPEMEHU, Harpy3Ku, Npm-
3HaHWA W T. 4.) yuuTenen ygendartb 6onbuioe
BHMUMaHWe CO34aHMIo y4yebHbIX MaTepuranos,
nogaepuBatomx  aAndodepeHuUMpoBaHHoe
yJyeHMe, MOXKHO CKasaTb, YTO LUKOMa cUCTeMa-
TUYECKM NoaaepsKMBana MMeHHO y4YnTbiBaHUe
MHAMBUAOYaNbHbIX MOTpebHocTen. KamMnaHuu
WAV rofa, BepOoATHO, HEAOCTATOYHO ANS YAOB-
NeTBOpEeHUs MOoTPeBbHOCTEeN y4YalUMXCH B WH-
OMBUOYaNbHbIM YYEHUM, CKOpee BCEro Ba)kKHO
COXPaHaTb 3Ty LEeHHOCTb B LIEHTPpe BHMUMaHUA
B TeYEeHME MHOMMX NEeT. Pe3ynbkTaThbl TOKe MOoryT
CTaTb BUAMMbBIMW TOMBbKO Yepes 5-6 neT.

3. OcHoOBHble MeToAabl c6opa U
aHanu3a gaHHbIX

Ha PUCyHKe 5 noka3aHbl 4YeTblpe OCHOBHDbIX
MeTo[a aHa/M3a: aHaJIn3 TEeKCTOB, YTO B 3Ha-
YUTENbHOW CTeneHM o3HayaeT aHanmM3 guc-
Kypca; HabniogeHue (KOTopoe 4acTo BKIItO-
YaeT aHanu3 AWCKYpca) U aHanU3 fAaHHbIX
(KkoTOpbIM OCHOBaH Ha AaHHbIX, COGPaHHbIX B
Ha3bl }:I,aHHbIX). B kauecTtBe 4eTBepTOro MeToga
TakKXXe MOXXHO MCMoJib30BaTb onpaLlunBaHUE:
CTaHOAPTU3MPOBAHHbIM OMPOC, UHTEPBbLIO B
dokyc-rpynnax M uHOMBUAOyanbHble WHTEP-
Bblo — 3TOT MeTof TpebyeT oTAebHOM npoLe-
Oypbl CO30aHNA OaHHbIX.

AHanus TekcTta (AMcKypca) Mor 6bl ObiTb
OCHOBHbIM METOOOM LIEHHOCTHOro camMoaHa-
N33, NOCKOSbKY C MOMOLLbIO aHaNM3a TekcTa
MOYXHO caenaTb BUANUMbBIMU LLeHHOCTW, MPSMO
WM KOCBEHHO coepyKallmecs B TeKCTax.

CyLLI,eCTByeT MHOXXeCTBO MeTogoB aHa-
MN3a TeKCTa, Hawnbonee PacnpocCcTpaHeHHbI-
M N3 KOTOPbIX ABJIHIKOTCHA KONMMYEeCTBEHHbIN
(moocumTbiBaeTCs  4YacToTa
BCTPEYaEMOCTU CMOB B TEKCTE); KaUeCTBEeHHbIM
aHanM3 TeKcTa WM aHanmM3 OUCKypca; aHanms
pa3roBopa; aHanms apryMeHTaumn.

KOHTEHT-aHanm3

AHanus pucKypca (KOTOpbli MOXXHO orpe-
OENMTb Kak Crocob, Kak roBopuTtb/mncaTb Ha
onpefeneHHy Temy, Modenn pedu, Gopmar,
YCNOBHOCTM U T. [.) MOXXHO XOPOLLUO MCMOJb30-
BaTb [/19 BbIIBNeHUSa LEHHOCTeMN, MOCKOMbKY
ANA aHanusa AUCKYpCca aHalUTUK CHadvana
co3paeT Kateropum. Be3 xopowo dyHKLUMOHU-
PYIOLLMX KaTeropui cb6op AaHHbIX HEBO3MOXKEH.

Mpw OUCKypc-aHanmse AaHHble MOYXHO CO-
61pPaTb NMyTeEM 3arMmncu U TPAHCKPUOUPOBaHMM
TEKCTOB (KaK BW3YyasibHbIX, TaK U CIYXOBbIX U
MUCbMEHHbIX).

HanpuMep, OCHOBHbIMKW KaTeropmaMu amc-
Kypca obpaTHOM M OanbHeWLlen CBA3M MOryT
ObITb Mapa KaTeropu: HeraTUBHas, NoaYepPKm-
BatoLL@A OWMOKM, N MO3UTUBHad, MoaYepKBa-
oLLas BO3MOXXHOCTU. Kpome Toro, uccrnenoBa-
TeNb MOXET UCKaTb TEKCT O JIMHIMBUCTUYECKU
BbIPaXEHHbIX LOCTUMXKEHUAX U ycunuax. Ka-
Teropmn He Bcerma OO/MKHbl OblTb BbIpPaXKeHbI
TONbKO NIMHIBUCTUYECKM, HANpuUMep, B crydae
OUCKypCa OLWMBOK AMCKYPC XapaKTepusyetcs
NMoMeTKaMM, BbIMOTHEHHBIMU KPACHbIM LLBETOM.

Ecnv npoaHanusnpoBaTb 06paTHYO CBA3b
yuynTenem yuyeHmKaM UMM PyKOBOACTBA MO
OLLEHMBAHUIO, TOrOa, HanpuMmep, pekomMeHaa-
uvs, chopMynmMpoBaHHAa KakK OdanbHewwas
CBA3b, «06pPaATV BHMMaHME Ha MpaBunia yno-
TpebneHna MPOMUCHbIX BYKB», OTpa)kaeT To,
YTO yuYmTeNb LIEHUT B 0ByYeHUM He olmbKu/
rMorpewHocT, a ganbHeluwee ydyebHoe 3a-
JaHve. B pyKoBOOCTBE MO OLEHUBAHUIO yuu-
TeNb TAKXe MOXeT yKa3aTb, YTO Lefblo KOH-
TponbHOW pPaboTbl ABNAETCA aHanu3 Toro, YTo
YUYEHUK YCBOWUS, W OMNMWCaHWe [anbHeWLen
y4yebHOW 3afauuM (4TO MoMoraeT yCBOWTb He-
OOCTatoLLMe YaCcTUYHbBIE HaBbliK1 UMK 3akpe-
MUTb HEKOTOPbIE YAacTUYHble HaBblkK). Tak Ha-
3blBaeMoe OLUeHUBaHMe, OpUeHTUPOBaHHOEe
Ha JanbHEeNLLyto CBA3b, MoagYepKMBaeT apyrme
LLEHHOCTU, @ HEe PeaKTUBHYIO 06pPaTHYO CBA3b,
BbISIBASIOLLYO OLUMBKM.

[OWcKypc-aHanmn3 MoxeT O6blTb MpUMeHeH
KaK K aHanmM3y OOKYMEHTOB, TaK W K MoBcen-
HEeBHOW npakKTuKe. [JOKYMeHTOM, C KOTOPOro
MOXHO Obl HayaTb caMoaHanM3 LEHHOCTHOro
pa3BUTUA, ABNSETCA MMaH Pa3sBUTUS LLKOMbI,
o693aTeNbHbIMW  YaCT MU KOTOPOro ABNAIOT-
ca MUCCUA, BUOEHWE M OCHOBHbIE LIEHHOCTW.
Llenbto aHanmsa OOKYMEHTOB HU OMMcaHue pe-
anbHbIX LEeHHOCTEW UK rnoBeaeHYeCcKUx npu-
BblYeK (CaMM BUOEHME N MUCCUS CKOpee BCero
npencTaBnatoT cobon TekcTbl Ana onpenene-
HWA ByOyLUMX HanpPaBneHun).
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Naiteks kui kool deklareerib oma pohi-
vaartusena ,meie kool on usaldusvaarne* ja
arengukava tekstis rohkem sdna ,usaldus-
vaarne" ei kasutata, voiks jareldada, et usal-
dusvaarsus on 6plik ja abstraktne vaartus,
mida taotletakse vaga erinevates tegevustes.
Toenaoliselt tahab kool, et 6pilased, vanemad,
kohalik kogukond usaldaks koolis antavat
haridust ja kasvatust. Samas on oluline usal-
dust pidevalt mddta.

Usalduse maara erinevate sihtgruppide
jaoks saab kUsimustikuga testida, kuid tuleb
arvesse votta, et Uldine usaldus (nt usaldan
riiki, meediat, kohtuid jne) kooli kontekstis
vaartusarendusele palju abi ei pruugi pak-
kuda. Vaja on tapselt maaratleda, kelle suhtes
voi millises tegevusvaldkonnas on millistel
inimestel kui suur usaldus.

Ka suulises kommunikatsioonis véi iga-
paevakdnelustes on vdimalik jalgida, milli-
sed on inimeste vaartused voi uskumused.
Naiteks voib Opilane delda: ,Ma tahan aine
[6petada maksimumhindega!® Opilane
vaartustab hindega moddetud saavutust.
Selle Uksiku lause baasil me ei tea, miks opi-
lane vaartustab hinnet, aga saame teada, et
hinne kui tasu on oluline. Kui naiteks mones
veebivestluses jalgida opilaste arutlust kont-
rolltdd hinnete Ule, saab teha juba rohkem
jareldusi selle kohta, kuidas 6pilased télgen-
davad tagasisidet ja hindamist ning millised
voivad olla nende Sppimist mojutavad vaar-
tused.

Opetaja voib naiteks odelda, et tema ees-
mark on, et dpilased dpiksid iseseisvalt mot-
lema. On véimalik, et dpetaja ka pdhjendab
iseseisva vajalikkust,
sdnastades autonoomia tahenduse ja taht-
suse. Opetaja vdib seda p&himdtet kasu-
tada ja selgitada oma hindamisjuhendites,
tagasi- ja edasisides Opilastele, vestlustes
kolleegidega. Mida enam ta oma arusaamu

motlemise oskuse

Analtusikiisimus

Uuri ja analtusi oma organisatsiooni
arengukava. Milliseid koosk®dlasid voi
lahkhelisid markad missiooni, visiooni
ja organisatsiooni pdhivaartuste
vahel?

valjendab, seda enam loob ta iseseisva motle-
mise diskursust, kommunikeerides samal ajal
ka iseseisvat motlemist ja autonoomiat kui
oma vaartusvalikut.

Vaatlus on 6petajatele Uldjuhul tuttav mee-
tod: koolide ja lasteaedade senise vaartus-
arenduse anallusi alusel voib delda, et kdige
lihntsam on olnud fuusilise keskkonna vaat-
lust teha. Naiteks vdib kooliarhitektuuris olla
|abivaks vaartuseks avatus. See tadhendab, et
klassi uksel voi kabineti servas on klaas, mis
voéimaldab vajadusel naha klassis toimuvat
ilma ust lahti tegemata; see tahendab, et
ruumide planeerimisel on tualettruumides
valditud nurgataguseid, aga see voib tahen-
dada ka vdimalust klassiruumist vajadusel
otse due paaseda - eriti just algklassides ja
olukorras, kus kool vaartustab liikumist, kasu-
tab duesdpet.

Vaatluse puhul on oluline vaadeldav
objekt/sindmus kas salvestada (foto, film) vai
kirjeldada. Kirjelduste puhul on oluline mee-
les pidada, et kirjeldaja saab kirjeldada vaid
seda, mille markamiseks tal on olemas kogni-
tiivsed skeemid ja tahelepanu. Kahe inimese
kirjeldus Uhest sundmusest vdib olla veidi
sarnane, aga ka taiesti erinev.

Vaatlust on otstarbekas kasutada tradit-
siooniliste Urituste vaartuste analUuUsiks, kriiti-
line on aga kusimuse valja métlemine: mida
vaadelda, et me naeksime vaartusvalikuid?
Naiteks esimese klassi aktuse puhul saab
kUsida, kuidas on osalejad paigutatud (kas
esimese klassi aktusel on lapsed perede juu-
res voi juba oma klassiga koos); millist muu-
sikat kasutatakse. Samuti on hea kasutada
vahetunni vaatlust: mida Opilased teevad;
kuidas liiguvad; kuidas ja kellega suhtlevad,;
kus on Gpetajad jne.

Vaatlus sisaldab sageli diskursuseanallusi
voi mdnda lihtsamat tekstianalUusi meetodit.

Analausikiisimus

Vaatle Uht oma organisatsiooni
traditsioonilist Uritust. Milliseid
organisatsiooni jaoks olulisi vaartusi
markad?



OfOHaKo CHavana MOXHO MpoaHanmn3mnpo-
BaTb, OCMbIC/IEHbI TN LLEHHOCTU 1 NpaBuia Mno-
BeLEHMS 1 B KaKOW cTeneHu. Bo-BTOPbIX, MOXXHO
nccrnenoBaTb, MOAOEPXKMBAOT NN LOKYMEHTHI,
perynupyowme  MNOBCEOHEBHYIKO  MPaKTUKY,
dopMUpPOBaHME LIEHHOCTEN M MOBELEHYECKMX
npuviBbliveK. [TOCKOMbKY OCHOBHbIE LIEHHOCTU
OEeKNapUpyTcs B MUCCUU U BUOEHUU, TO BO-
npoc O TOM, peanusykTcs M 3TU LLEHHOCTU
TaKXKe B MOBCEOHEBHOM XU3HM, C TOUKU 3PEHUS
aHanM3a OOKYMEeHTOB AKobbl MogobeH BepLIu-
He MrpamMuabl.

HanpuMep, ecnu WKona 3aaBnaeT B Kaye-
CTBE CBOEWM OCHOBHOW LIEHHOCTMW, YTO «Halla
LLIKOM@ HafeXKHa», a CI0BO «HaOEXHbIN» B TEK-
cTe nnaHa pa3BuTUsa 6osblile He MCMosb3yeTcs,
MOYXHO caefiaTb BblBOA, YTO HaOEXKHOCTb — 3TO
KOHeYHas 1 abCTpakTHaa LeHHOCTb, K KOTOPO-
MYy CTPEMATCSH B CaMblIX Pa3HbIX BUOAX AedTe b-
HocTu. LLIkona, HaBepHoe, Xo4eT, YToObl yyallm-
ecd, poguTenn, MectHas obulMHa LoBepsnn
06pa3oBaHMIO M BOCMUTAHWIO, MpeaocTaBise-
MbIM LLUKOMOW. [pK 3TOM BaXXHO MOCTOSHHO U3-
MepsaTb LoBepue.

CTeneHb [OBepUa cpean pasnnyHbIX Lene-
BbIX FPYMM MOXHO MPOBEPUTb C MOMOLLBIO aH-
KeTbl, HO HeOBXOOQMMO YYMUTbIBATL, UTO ObLlee
OoBepue (Hampumep, 9 OO0OBepsato rocynap-
ctBy, CMW, cyoaM 1 T. A.) B LUKObHOM KOHTEK-
CTe MOXKET HEe OKa3aTb 3HAYUTENIbHOM MOMOLLM
LEHHOCTHOMY pPa3BUTUIO. HeobXxoOaMMO TOUHO
onpenennTb, KakoBa BeliMYMHa LOOBepus K
onpeneneHHbIM NogaM U B ornpefeieHHbIX
chepax OeaTeNlbHOCTU.

Takyke MOXXHO HabnoaaTh, KAKOBbI LLEHHOCTU
Unn ybexxgeHusa ngent B yCTHOM obLeHUu
UNY MOBCeOHEBHbIX pPa3roBopax. Hanpumep,
YUYEHUK MOXKET CKa3aTb: «Hd Xo4y 3aKOHYUTb
npeaoMeT C MaKCUManbHOM oueHKoMn!» — yde-
HUK LEeHUT OOCTUXKEHWUE, M3MEePSEMOEe OLLEH-
KoW. OCHOBbIBAafiICb Ha 3TOM eOUMHCTBEHHOM
npeaonoXXeHmu, Mbl He 3HaeM, novyemy yy4eHmK
LLeHUT OLLEHKY, HO Y3HaéM, UTO OLIeHKa KaK Ha-
rpafga BakHa. Ecnu, HanpuMep, B HEKOTOPbIX
OHMaMH-yaTax HabnogaTb 3a obcyXKaeHWeMm
YUYEHUKaMU OLEHOK 3a KOHTPOSbHytO pabo-
TY, MOXXHO chaenaTb y»ke 6osblle BbiBOOOB O
TOM, KaK YYEHUKU MHTEPNPETUPYIOT 06paTHYIO
CBSI3b U OLEHMBaHWE M KaKMe LLeHHOCTU MOTyT
MOBNUATb Ha UX y4eHMe.

HanpwvMep, y4nTenb MOXET CKasaTb, UTO ero
Luenb B TOM, YTOBbl YYEHUKMN HAyYMUITUCb MbiC-
NNTb CaMOCTOATENbHO. BO3MOXHO, 4UTO y4u-
Tenb Takke OBOCHOBbLIBAaET HEO6XOOMMOCTb

YMEHUS CaMOCTOATENbHO MbICTNTb, POPMYNU-
pys CMbIC/T M BaXXHOCTb @aBTOHOMWW. Y4mnTenb
MOXET MCMONb30BaTb U 0OBbACHATL TOT MPWH-
LM B CBOWX PYKOBOACTBax MO OLEHUBaHUIO,
ob6bpaTHOM U JanbHenlen CBA3W yUeHMKaM,
Becepax c KonneraMu. Yem Gornblle OH Bblpa-
YKaeT CBOW MOHMMaHWA, TeM 6osblle OH Co3-
JaeT OUCKYPC CaMOCTOSTENTbHOIMO MbILUMEHUS,
OOHOBPEMEHHO MOCbIag CoobLLEHME O CaMOo-
CTOATENTBHOM MbILUMEHUN 1M aBTOHOMUUK KaK O
CBOEM LIeHHOCTHOM BblbOpe.

Bonpoc anga aHanusa
N3ydmTe n npoaHanmsnpymTe nnaH

Pa3BUTUA BalLleMn opraHmsaumnmn. Kakme

coBMageHund nnnm HeCooTBETCTBUA
Bbl 3aMeYaeTe Mexxay MUMCCHen,

BnogeHneM M OoCHOBHbIMWN LIEHHOCTAMK

opraHmsaumm?

Ha6nopeHue - mMeTon, KOTOPbI B 60MbLUMH-
CTBE CNy4aeB yuuTenaM 3HAKOMbIM: Ha OCHO-
Be aHanM3a LEHHOCTHOro Pa3BUTUSA LUKOM U
OETCKUX CafloB MOXXHO CKasaTb, YTO MpolLle
Bcero 6biN1o nNpoBoAuTb HabnoaeHme 3a Gu-
3Myeckom cpenomn. Hanpumep, mnoBCeMeCTHOM
LLEHHOCTbIO B LLKOJSIbHOW apXUTEKTYpe MOXKEeT
O6bITb OTKPbLITOCTb. DTO 3HAYMUT, YTO B OBEPMU
Kracca UMM Ha Kpato KabmHeTa MMeeTca CTek-
no, nospongatwLLee, NPy HeEOOBXOOUMOCTU, BU-
OETb, YTO MPOUCXOOUT B Kacce, He OTKpbIBas
OBEpb; 3TO 3HAYMT, YTO NPU MNIAHMPOBAHUM
rNMoMelLLeHnIn B TyaneTax msberann 3akoysnku,
HO 3TO TakXXe€ MOXXET 03HadaTb BO3MOXKHOCTb
NP HEOBXOAMMOCTW BbINTU MPAMO 13 Kacca
Ha ynuLy — 0COBEeHHO B HauanbHbIX Knaccax u
B CUTyaLMAX, KOT4a WKOMa LEHUT OBUXKEHUE U
nonb3yeTcs 0by4YeHMEM Ha CBEXEM BO3yXe.

B cnydae HabntogeHus BaXKHO 1MOO 3anu-
caTb (poTo, BMAeo), nmbo onmcaTb Habnwopa-
eMbll 06beKT/cobbiTre. B cnydae onuvcaHuim
Ba)XHO MOMHWTb, YTO OMMCaTENb MOXKET OMu-
caTb TOMbKO TO, ANA 3aMe4YaHWs KOTOpOoro y
HEero MMeroTCs KOTHUTUBHbIE CXeMbl M BHUMa-
Hue. OnuncaHunsa OByX tOAeN 0 OAHOM M1 TOM e
COBbITUM MOTYT BbITb KaK Clierka CXOXMMU, Tak
M COBEPLUEHHO Pa3HbIMU.
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KUsitlustest on eristatavad standardiseeri-
tud kusitlus, fookusgrupi intervjuu ja indi-
viduaalintervjuu.

Vaartusarenduse analUusi jaoks vahem
sobiv, kuid enim kasutatud on standardisee-
ritud kusitluse meetod. Viimati mainitud
meetodi probleem on, et nii kUsimuste loo-
mine (saad seda, mida oskad kusida) kui ka
andmete tdlgendamine on keerukas. Samuti
jaab haridusorganisatsiooni valim sageli liiga
vaikeseks, et mddta tendentse. Kui aga on
soov uurida naiteks seda, kui palju Opilasi
on samalaadsete ja erinevate hoiakutega
(nt uurime profiilide paljusust), tuleb kUsida
Usna palju kisimusi ka vastaja enda kohta.
Siis on jalle oht, et lubatud anonUUumsust ei
ole vaikeses VvoOi keskmises koolis vdimalik
tagada.

Standardiseeritud kisitluse puhul peab
kisimus olema kooskélas kisitletava koge-
muse voi padevusega. Opilase kaest ei saa
kUsida, kuidas ta hindab aine Opetamise
kvaliteeti. Opilane saab hinnata oma 6pi-
huvi, -motivatsiooni, talle sobiva &oppimise
toe olemasolu jms. Niisamuti ei ole mdistlik
paluda lapsevanemal hinnata kooli toidu mait-
set ja Opetajatel dppijate dpimotivatsiooni.

RahulolukUusimused ei anna teavet selle
kohta, mida kduUsitletavad vaartustavad, ega
ka aimu sellest, milliseid vaartusi nad oma
hinnangu kohaselt igapaevaelus realiseeri-
vad. Naiteks pole vaartusanalUusi jaoks eriti
midagi peale hakata kuUsimusega: kas sulle
(Bpilasele) meeldis/meeldib dppeaine X? Vas-
tajad télgendavad ,meeldima“ vaga erinevalt:
kes peab silmas Opetajat, kes aine sisu, kes
ndutava pingutuse maara jne. Sellist kusi-
must ei paasta ka skaala lisamine: mil maaral
aine meeldis (skaala kull véimaldab tulemusi
kvantifitseerida ja naib seetdttu ehk usaldus-
vaarne, aga verbi ,meeldib* umbmaarasus
saaki ei paranda). Selline kUsimus v&imal-
dab luua ainete meeldivuse pingeridu, ehk
isegi tuua valja erinevate ainete ,meeldivuse”
standardhalbe, aga vaartusarenduse aspek-
tist saame teadmise asemel hulga mura.

Standardiseeritud kusitlusega saab pare-
mini uurida, mida Opilased erinevate ainete
juures vaartustavad. Selleks tuleb luua kate-
gooriate sUsteem, mis tuletatakse uurimis-
kUsimusest. Naiteks voib kool tahta uurida,
kui palju ja millised 6pilased vaartustavad

erinevate ainetes Oppija autonoomia erine-
vaid aspekte (dppimise tempo, dpivaljundite
tase, kontakttundide ja iseseisva dppimise
maar, hindamisviiside paindlikkus jpm).
Nagu oeldud, on oluline koguda andmeid
ka vastaja dpikogemuse, soo, vanuse, seniste
Oppetulemuste jms kohta. Hasti koostatud
klsimus ja piisav teave vastajate kohta voi-
maldab andmete anallUsi faasis luua erine-
vaid Opilaste ,profiile* seoses autonoomia
kui vaartuse télgendamise ja vaartustami-
sega, ehk ka teostamisega &pilaste eneste
hinnangu pdhjal.

Profiilide loomine ja seoste anallus eeldab
aga statistiliste andmetdotiusoskustega ini-
meste olemasolu ja analUUsivalmidust koolis.
Juba kusimustikku koostades peab olema
ettekujutus, millist todtlust soovitakse teha.

Kui andmete analllisi kompetents on
vaike, tuleks piirduda lihtsa ja kitsalt foku-
seeritud kusimustikuga, sest andmete
kogumine on nii vastajatele kui uuringu
labiviijatele ajamahukas ja tahelepanu
koormav. Iga kUsitlus, mille kaigus jaab palju
andmeid kasutamata voi mille kaigus kogu-
tud andmete tdélgendamine pole modttekas,
sest kUsimus oli vigane, on ressursi raiska-
mine.

Kokkuvottes: standardiseeritud kusitlusega
saab uurida kooli todtajate, dpilaste ja vane-
mate hoiakuid mingit vaartust toetava
praktika puhul (nt kas koolis on teretamine
oluline, hinda skaalal 1-5). Kui kooli jaoks on
oluline teada saada, milline kooli deklaree-
ritud vaartustest huvitab voi kdnetab kooli
kogukonda kdige enam, saab ka siin kasu-
tada standardiseeritud kusimustikku. Véima-
lusi on veelgi. Kull aga tuleb alati arvestada
eelnimetatud ohtude ja piirangutega.



HabniogeHne NonesHo MCronb3oBaTb AN
LEHHOCTHOIO aHanmsa TPagULMOHHbIX CObbI-
TUIN, HO KPUTUYECKM BayKHO BbldyMaTb BOMPOC:
yTo HabntogaTb, YTOBbl Mbl MOMMU YyBUOETb
LLleHHOCTHble Bbibopbl? Hamnpumep, B cnydae
C TOPXKeCTBEHHOro cobpaHmsa NepBoro Kriacca
MOYKHO CMPOCUTb, KaK PAaCMONTOXKEHbI y4aCTHU-
KW (CMOaT N1 ety NepBoro knacca Ha cobpa-
HUMU CO CBOUMU CEMBAMU UMK Y)KE CO CBOUM
KraccoM); kakag My3bika McMonb3yeTcd. Takyke
Mofes3Ho Mcnosb3oBaTb HabntogeHMe Ha ne-
peMeHax: YeM 3aHUMALOTCA YYEeHUKU; KaK OHU
OBUMAIOTCH; KaK M C KeM OHU obLliatoTeq; roe
yymnTensa U T. a.

HabntogeHMWe YacTo BKoYaeT B cebs amc-
KYPCUBHbIM aHanms3 UNm Kakol-ta 6onee npo-
CTOM MeTo[ TEKCTOBOIO aHanm3a.

Bonpoc ang aHanusa
MpoHabnoganTe ogHO U3
TPAAULMOHHbIX MEPOMPUATMIM Ballien
opraHmsaumm. Kakme LIeHHOCTU Bbl
3aMeyvaeTe, BaXKHble O/19 opraHM3aLmMm?

Cpeam onpocoB MOXXHO BbiAEUTb CTaHAAPTU-
3UpPOBaHHbIA ONpPoOC, UHTEepPBblo HOKyC-rpyn-
nbl U UHAUBUAYANTbHOE UHTEPBbLIO.

MeHee nNpurogeH ona aHanmsa LeHHOCTHO-
ro pasBUTMS, HO Hanbonee YacTo UCMOMb3yeT-
CcA MeToA CTaHAAPTU3UMPOBAHHOrO onpoca.
Mpo6neMa yrnoMaHyTOro MeToda 3akouda-
eTCs B TOM, YTO KaK co3faHue BOMpocoB (Bbl
rnony4Yaete TO, UTO yMeeTe CMpOCUTb), TaK M
MHTepnpeTaumMa OaHHbIX ABNAKTCA CMOXHbI-
MU. KpoMe Toro, pasmep Bbi6opku ob6pasoBa-
TENbHOM OpPraHM3aLUMmM 4acTo CAMLLKOM Mafl,
4yTO6bl M3MEPUTb TeHaeHUMn. OOHaKo ecnu
€CTb »XeflaHne BblIACHUTb, HaNpPUMep, CKOMbKO
YYEHMKOB CO CXOXMMU U PasHbIMU HAaCTPOEH-
HOCTAMMU (HanpuMep, Uccreayem KonmyecTBo
npodunen), Torqa Hago 3adaTb HEMano BO-
MPOCOB TakyKe O caMoM pecrnoHaeHTe. ONdaTb
YK€, B TaKOM Crlydae CyLLecTBYeT pUCK, 4To obe-
LaHHasg aHOHUMHOCTb HEe MOXeT 6biTb rapaH-
TUPOBaHa B ManeHbKOM UMK cpeaHei LKose.

B cny4ae CTaHBApPTU3UMPOBAHHOrO OMpo-
ca BOMpPOC AO/MKEH COOTBETCTBOBATb ONbITY
WIN  KOMMETeHTHOCTU  OonpalluBaeMoro.
Henb3sa cnpocuTb Yy YYEeHMKa, Kak OH OLeHMU-
BaeT KadyecTBO MperodaBaHMda MpeaMmeTa.
YUEeHNK MOXET OLIEHWUTb CBOM MHTepec K 06-
YUYEHUIO, MOTMBALMIO, HanM4uMe noaxoddailen
eMy MoaaepPKM 0bydeHUsa U T. 4. TOYHO Tak

YKe HepasyMHO MpOoCUTb poauTenen oueHUTb
BKYC LLUKO/bHOWM efbl, N1 y4ymTenem oueHuTb
MOTMBaALMIO K ydebe ydallmxcs.

Bonpocbl 06 yOooBMeTBOPEHHOCTU He OatoT
MHPOPMALMKM O TOM, YTO LIE€HAT PecrnoHAEeHThI,
NN NpeacTaBneHns O TOM, Kakme LLeHHOCTH, Mo
MX MHEHUIO, OHU peanm3ytoT B CBOel noscen-
HEBHOM »M3HW. Hanpumep, 0oBONMbHO Gecrno-
ne3eH ON¥ LeHHOCTHOro aHamsa BOMpoc: Hpa-
BUNCA/MHpPaBUTCA N Tebe (yYeHurky) npegmet
X? PecrioHOEHTbl TPaKTYIOT CMTOBO «HPABUTbLCS»
COBEPLUEHHO MO-pPa3HOMY: KTO MMEeeT B BUOY
npenogaBaTtens, KTo cogepyaHue npeaMeTa,
KTO ypOBeHb TpebyeMblx YCUnum m T. O. Tako-
ro BOMpoca He crnaceT v gobaBreHue LUKasbl:
HaCKOJMbKO MPeOMeT MoHpaBWCcH (Wkana oew-
CTBUTENbHO MO3BOAET OLLEHUTb Pe3yrbTaThl KO-
NINYECTBEHHO U MO3TOMY, MOMXET BbITb, Ka)keTcs
[OCTOBEPHOW, HO HEACHOCTb [Marosa «HpPaBMUTb-
ca» He ynydllaeT ypoxan). MogobHblv Bonpoc
MO3BOMIFET COCTaBUTb PENTUHIU MPUATHOCTU
NpenoMeToB UM AaXke yKasaTb CTaHOapTHOE OT-
KMOHEHME «MNPUATHOCTM» Pa3HbiX MPeaMETOB,
HO C TOYKM 3PEHMSA LLEHHOCTHOIO Pa3BUTUA BMe-
CTO 3HAHWIM Mbl MONYYMM MHOIO LLyMa.

CTaHOapTU3MPOBaHHbIM OMPOoC MNo3BONAET
nydlle BbIACHUTb, YTO LEHAT y4allmecs npu
pas3nnyYHbIX MNpegMeTax. g 3Toro Hy»KHO
co30aTb CUCTEMY KaTeropuh, KoTopaa BbIBO-
ONTCAa U3 uccregoBaTeNlbCKoro Bonpoca. Ha-
npuMep, LKoMa MOXEeT 3axoTeTb BbICHUTD,
HACKOMbKO M KakMe ydalumecs LeHdaT pasfmu-
Hble acreKTbl aBTOHOMMM y4allerocs npu pas-
NNYHbIX NpeaMeTax (TeMn obydeHus, ypoBeHb
pe3ynbTaToB  0bydeHUda, Mepa KOHTaKTHbIX
YPOKOB M CaMOCTOATENbHOIO obydeHud, rmb-
KOCTb MeTodoB oueHMBaHMA 1 T. O.). Kak yxe
roBOPWNOCH, TaKXKe BaXXHO cobpaTb daHHble
06 onbiTe 0by4yeHMd, nosne, Bo3pacTe, Npenbl-
OyUIMX aKageMUYecKmMx pesysnbraTtax pPecrioH-
OEeHTa U T. 4. XOpOoLUO COCTaBMEHHbIV BOMPOC U
JocTaTo4yHaa MHbopMauma ob pecrnoHaeHTax
MoO3BONAIOT Ha dTarne aHanM3a OJaHHbIX co30aTb
pasnunyHble «NpPodUIn» YYeHUKOB B CBA3M C
UHTeprpeTaumMen n cUYMTaHUEM LEHHbIM, a
TaKyKe peanusaumers aBTOHOMUKM KaK LIEeHHO-
CTM MO MHEHUIO CaMUX YYEHUKOB.

OpgHako co3gaHuve npoduner KM aHanms
cBA3el TpebyeT NPUCYTCTBMA B LLKOJE Moaew,
obnagatoLmx HaBblKaMKW CTaTUCTUYECKOM 06-
PaboTKM OaHHbIX, M TOTOBHOCTW LLKOSbl K aHa-
Nn3Y. Y>Ke npu noarotToBke aHKeTbl Haao UMETb
rnpeacTaBrieHne O TOM, Kakow obpaboTKoM Bbl
XOTUTE 3aHATbCA.
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Analiusikiisimus

Vali oma organisatsiooni
rahulolukusitlusest juhuslikult kaks
kUsimust. Kas ja kuidas on nende
kahe kusimuse pohjal kogutud
andmeid kasutatud organisatsiooni
arendustegevusteks?

T66 andmebaasidega on haridusorganisat-
sioonis eeskatt seotud kas eKooli, Stuudiumi,
Eliisi voi kusitlustulemustega (eriti kui kusit-
lused on korduvad ja eesmargiks on jalgida
muutust) ning andmebaasidena voib kasit-
leda ka suuri erinevate tekstide kogusid.
Naiteks Ulikoolides kasutatav Oppeinfosus-
teem on andmebaas, kus erinevad kasutajad
saavad teha erinevaid paringuid ja prog-
rammid suUnteesivad jooksvalt muutuvaid
andmeid. E-kool andmebaasina vdimaldab
kull andmeid koguda ja annab erinevatele
kasutajatele erinevaid vaateid, mille alusel
margata tendentse ja mustreid, kuid andme-
analUusiks on e-kool siiski suhteliselt koh-
makas tdoriist. Hea omadus on e-kooli puhul
siiski see, et andmed salvestatakse jooksvalt,
166 kaigus, igapaevaselt ning naiteks 06pi-
tulemuste, 6petajapoolse tagasiside ja puu-
dumiste kohta on véimalik valja tuua must-
reid, mis on vaartuste anallUsiks vaga hea
eeldus.

Analuusikisimus

Vali oma organisatsioonis kasutatav
andmebaas ja vaata, millistest
vaartustest sissekanded kdénelevad
(nt suhtlus lapsevanematega, lapsele
antav tagasiside jne).
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Ecnn KOMMNEeTeHTHOCTb B aHann3e AaHHbIX
HU3Kad, cnegyeT OorpaHMYUTbCA NPOCTOM U
Y3KO CPOKYCUPOBAHHON aHKETOW, MOCKO/b-
Ky c6op AaHHbIX TpebyeT MHOro BpeMeHM
U BHMMAHUS KaK pPecroHAEeHTOB, TaK U TeX,
KTO NPOBOAUT UccnepoBaHue. Jltobon onpoc,
B KOTOPOM 60MblIOEe KOMMYECTBO [OaHHbIX
OCTaeTcsd HEMCMOMb30BaHHbIM UMM B KOTOPOM
MHTepnpeTaumsa cobpaHHbIX OaHHbIX Hepas-
YMHO M3-3a OLWMBOYHOCTM BOMPOCa, ABAAeTCq
MyCTOWM TpPaTOM PECYPCOB.

BkpaTue: CTaHOApPTU3MPOBAHHbLIM  OMNPOC
MOXXHO WMCMOMb30BaTb ONA M3y4YeHUa OTHO-
LUEHMNSA COTPYOAHMKOB LLUKObI, YYaLLMXCa U pO-
anTenem K npakTuke, KOTopas NoaaepXXmBaeT
HEKOTOPYIO LLEHHOCTb (HampuMep, BaKHO 1
300poBaTbCa B LUKOME, OLEeHUTE NOo LWKane oT
1 0o 5). Ecnn wkone BaKHO BbIACHUTb, Kakad
M3 3aaBfIeHHbIX LEeHHOCTEeN LWKOoMbl 60/blue
BCEro MHTEpecyeT WA 3aTparmBaeT LUKO/b-
HYIO OBOLLMHY, 30eChb TaKXe MOXHO MUCMOMb30-
BaTb CTAaHOAPTU3UPOBAHHbLIM OMPOCHUK. ECTb
M Opyrve Bo3MoXHocTu. OgHako Bceraa Heob-
XOOMMO YUUTbIBaTb BblWEYNOMAHYTble onac-
HOCTW N OrPaHNYeHMS.

Bonpoc ang aHanusa

Cny4YavHbiM 06pa3oM BblibepuTe

[Ba BoMnpoca 13 onpoca
YOOBTIETBOPEHHOCTM Ballen
opraHusaumm. Mcronb3oBanuch m
JaHHble, COBpaHHble Ha OCHOBE 3TUX
OBYX BOMPOCOB, AJ19 OeaTeIbHOCTU
MO Pa3BUTUUM OpPraHU3aLUY 1 KaKUM
obpazom?

Pa6ota ¢ 6a3aMuM AaHHbIX B 0OpasoBaTefb-
HOWM opraHM3auMmn B NepByto odepenb cBA3a-
Ha ¢ eKool, Stuudium, Eliis unun pesynsratamm
ornpocoB (0co6eHHo, Korga onpochl MOBTOPS-
IOTCA U LeNblo 9BAGeTca OTCNeXmBaHue U3-
MeHeHUK), N K 6aszaM OaHHbIX TaKXe MOXKHO
OTHECTU U BonblUMe KOMAEeKUUM Pas3fMYHbIX
TekcToB. Hanpumep, MHDOpMaUMOHHAA CU-
cTeMa obydyeHus, mUcronblyemMas B YHUBeEpP-
cuTeTax, NpeactaBnsgeT cobow 6a3y OaHHbIX, B
KOTOPOW pa3Hble MoMb30BaTeNM MOIyT AenaTb
pa3Hble 3anpocbl, a NPorpaMmMbl CUHTE3UPY-
IOT MOCTOSHHO MeHALWMECH OaHHble. Jnekx-
TpoHHaa wWkona (eKool) kak 6asa OaHHbIX Mo-
3BOMSeT cobmpaTb OaHHble U NMpefocTaBnseT
pa3HbIM MOMb30BaTeNIAM pa3Hble MpencTaB-
NeHnsa, Ha OCHOBe KOTOPbIX MOYXHO 3aMeTUTb
TEHOEHUMN U 3aKOHOMEPHOCTU, HO O/ aHa-
nn3a [OaHHbIX 3MEeKTPOHHAaa LWKona Bce-Ta-
K/ OTHOCUTENBHO HEYKITIOXUIA UHCTPYMEHT.
OpQHaKo XOPOLUMM KayeCTBOM 3/1EKTPOHHOMN
LLIKOJbl ABM1AETCS TO, UTO AaHHbIE 3aMuMCbIBatoT-
C4 MOCTOSAAHHO, BO BpeMsa paboThl, exxeqHEBHO,
M MOXXHO BbIIBUTb 3aKOHOMEPHOCTU, Kacato-
wmecq, Hanpumep, pe3ynbLTatoB obydyeHwus,
obpaTHOM CBA3U OT yYUTENA U MPOMYCKOB, YTO
ABMSETCH O4eHb XOpOoLen NpeanochlIKow And
aHanM3a LeHHOCTeN.

Bonpoc anga aHanusa

BbibepuTe 6a3y gaHHbIX,
MCMofb3yeMyto B BalleM
opraHusaumm, 1 MoCMoTpUTE, O
KaKMX LLleHHOCTAX rOBOPAT 3aMmcHy
(HanpuMep, obLleHWe C poaUTENaMU,
obpaTHada cBA3b NpenocTaBngaemas
pebeHKy 1 T. 4.).
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LASTEAEDADE VAARTUSARENDUSEST*

Halliki Harro-Loit, Tartu Ulikooli ajakirjanduse professor
Helen Hirsnik, Tartu Ulikooli eetikakeskuse vaartusarenduse ndustaja
Nele Punnar, Tartu Ulikooli eetikakeskuse hea kooli ja hea lasteaia projektijuht

Vaartuskasvatuse Uks keskseid valdkondi
lasteaias on lapse areng (joonisel 6 N-6 tuum-
eesmark). Seega on lasteaedade vaartusaren-
duse anallUsi puhul, lahtuvalt lapse aren-
gust, empiiriliseks andmete kogumiseks
vajalikud nt laste arengumapid, igapaevased
vaatlused (sh informeeritud ndusoleku pdhi-
sed salvestatud vaatlused, kui seda on vaja);
rGhmaruumi ja seal sisalduvate sdnumite
analUus; igapaevase kommunikatsiooni ana-
[UUs, kaitumiskokkulepete ja rUhmareeglite
analUus. Naiteks saab vaatluse puhul esitada
kUsimuse, mida ja keda Opetaja markab.
Kui lasteaed on teadvustanud mangu oluli-
sust, tasub vaadelda, kui palju on lastel aega
mangida. Joonisel 6 ongi valja toodud neli
tasandit ja marksdnad, mis aitavad lasteaia
vaartusarenduse eriparasid valja tuua.

Kui eelnevas Ulevaates oli rohk nn elata-
vatel vaartustel kui vaartusarenduse prot-
sessi osal, siis lasteaedade puhul on veel Uks
nuanss, millest ei saa modda vaadata. Nimelt,
lasteaedade kokkupuude perede ja kodude
vadrtustega on paratamatult tihedam kui
koolis. Sellest tulenevalt on lasteaiatddtajate
vaga oluline padevus nende valmisolek ja
oskus dialoogiks laste ja nende pereliikme-
tega (joonisel 6 teine ring). Teisisdnu, selleks,
et lapse arengut toetada, peavad lasteaia-
Opetajad oskama vanemaid kuulata ning
(monikord ka konfliktsete) perede vaartusi
ja vajadusi Uksteisele vahendada. Dialoogi-
lisus sisaldab ka dpetajate valmisolekut tun-
nustada vanemat kui oma lapse parimat
eksperti. Kdik see kokku voimaldab lasteaial
vaartustada ja toetada hea lapsevanem ole-
mist (mitte, et kool sellest vastutusest prii
oleks, aga kooli puutumus vanematega on

paratamatult vaiksem). Teisisdnu, koostod ja
head suhted on ka lasteaia puhul vaga olu-
line valdkond, kuid kuna lasteaia dppekava
koormus on vaiksem, on vdimalus dialoogi
loomiseks peredega suurem kui koolil.

Teine lasteaia vaartusarendust eristav
aspekt on lasteaia suhe erinevate huvi-
gruppide ja haridusmaastikuga. Erinevad
kogukonnad, sh kogukonnad, kus on suured
té6andjad, loovad lasteaedadele erinevate
ootuste kaudu erinevaid praktiseeritavate

vaartuste hierarhiaid.

Lasteaed kui
organisatsioon
suhetes huvigruppide
ja haridusmaastikuga

Organisatsiooni
praktikad,
kommunikatsioon,
elatavad vaartused

Tootaja(d):
padevus(profiilid),
motivatsioon,
dialoogilisus

Joonis 6. Lasteaia vaartusarenduse neli
anallUusitasandit.

* Artikkel on varem ilmunud raamatus ,Vaartusarenduse anallUs edasijdudnutele. Kasiraamat koolidele ja

lasteaedadele”, autorid Halliki Harro-Loit, Helen Hirsnik, Tiia Kbnnussaar, Mari-Liis Nummert, Mari-Liisa Parder,

Nele Punnar ja Margit Sutrop, Tartu Ulikooli eetikakeskus 2021.



O UHEHHOCTHOM PA3BUTUN B OETCKOM CAQY

Xanankm Xappo-SIonT, Npodeccop »KypPHaNUCTUKM TapTyCKOro yHUBepCcUTeTa.
XeneH XUPCHUK, KOHCYIbTaHT MO LIeHHOCTHOMY Pa3BUTUIO

LleHTpa 3TMKM TapTyCKOro yHUBEpCUTETA.

Hene lNyHHAp, pyKoBOOMUTENb MPOEeKTa XOPOoLLeN LLKOSbl M XOPOoLLIEero 0eTCKoro caga

LleHTpa 3TMKM TapTyCKOro yHMBepCUTETA.

OpQHOW M3 LeHTpanbHbIX obnacten LeHHOCT-
HOro BOCMUTaHMA B AETCKOM cafly — 3TO pa3BU-
Tre pebeHka (Tak HasblBaeMasa a4p0Bas Lefb
Ha puUcyHKe 6). MNoaToMy ONna aHanmMs3a LeH-
HOCTHOIO Pa3BUTUSA B OETCKMX Cafax, Ucxood
M3 pasBUTUS pebeHka, ona cbopa aMnmpuye-
CKMX OaHHbIX HEOBXOAMMBI, HAarNpPUMep, Narnkm
pPa3BUTUNA OeTeN, exxefHEBHble HabntoaeHUA (B
TOM Yucne, Npru HeobXoaMMOCTU, 3arNncaHHble
HabnooeHMs Ha ocHoBe MHPOPMUPOBAHHOTO
corfacmsa); aHaams noMeLLeHun rpynnsl U co-
OepXKallmMxca B HUX COOBLUEeHMN; aHanm3 rno-
BCEAHEBHOro OOLLEHUd; aHann3 cornalleHunn
O MoBefeHMN U NPaBWA rpynnbl. Hanpumep, B
cny4yae HabnoeHMs MOXHO 3a4aTb BOMNPOC O
TOM, UTO U KOIO 3aMeydaeT yumnTenb. Ecnv B oeT-
CKOM cafly OCO3HalM BaHOCTb UIrpbl, CTOUT
HabntooaTb, CKOMbKO Yy AeTel eCTb BpeMeHU
nrpaTb. Ha prcyHke 6 MokasaHbl YeTblipe YpOB-
HS U KMOYEBble C/I0Ba, KOTOPble MOMOratoT Bbl-
OennTb 0COBEHHOCTU LLeHHOCTHOIO Pa3BUTUS
OEeTCKoro caga.

Ecnn B npenbloyllemM ob63ope akueHT 6bin
choenaH Ha cobntogaeMble B XXU3HU LLEHHOCTHU
Kak 4acTu npoLecca LEeHHOCTHOrO pPa3BUTUS,
TO B Cflydae [OeTCKMX CafoB eCcTb elle OfuH
HIOQHC, KOTOPbIM HeMb34a MPONYCTUTb. A UMEH-
HO, KOHTAKT AETCKMX CafoB C LLeHHOCTSIMM
ceMen N AOoMOB HeunsbexxHo 6onee TeCHbIN,
yemM B wWkKone. COOTBETCTBEHHO, OYEHb BaXk-
HOM KoMMeTeHUMen paboTHMKOB [OETCKOro
cafa ABMSAETCS MX FIOTOBHOCTb U YMEHUe BeCTU
OVanor ¢ OeTbMM U YfleHaMU Kx cemMen (BTo-
PO KPY>KOK Ha PUCYHKe 6). MHbIMW croBamMu,
yTOObl MOAOEPXKMBATb Pa3BUTUE pebeHKa,
YUUTENM OETCKOro cafa LO/MKHbl YMeTb Cry-
waTb poauTenen v nepepaBaTb APYyr Opyry
LLEHHOCTU 1 NOTPEBHOCTU (MHOrAA TaKXKe KOH-
GnuKTyoWmx) cemen. OManorMyHoCTb BKIItO-
yaeT B cebda M roTOBHOCTb MedaroroB npusHa-
BaTb POAMTENSA KaK Ny4Lllero aKcrnepta CBOEro
pebeHKa. Bce 3To BMeCTe NO3BOAAET 4ETCKOMY
cagy UeHUTb U NogaepyKmMBaTb OblTUe XOpo-
WM poauTenem (He To 4YToGbl LWKoMa Obinia
6bl OCBOOOXKOEHA OT 3TOM OTBETCTBEHHOCTU,

HO KOHTaKT LWKOSMbl C pOoaUTENAMU Hensberx-
HO MeHblle). pyrMmMu cnosamu, COTpyOHM-
YeCTBO M XOPOLUME OTHOLLUEHWA — 3TO O4YeHb
Ba)kHaa chepa TakKe 1 N9 OeTCKOro caga, Ho
MOCKOSMbKY ydebHada Harpyska B JeTCKOM caay
MeHbLLUe, TO U BO3MOXHOCTU cO34aTb AMalor C
ceMbAMM BonblLe, YeM B LKOSe.

BTOpbIM acneKToM, KOTOPbIN OT/IMYaeT LeH-
HOCTHOE pasBUTME OETCKOro cafa, aABMaTCd
OTHOLUEHUA AETCKOro caga C pa3fiMyHbl-
MU 3aMHTEepecoBaHHbIMM rpynnamMm U o6-
pasoBaTesibHbIM naHAwadpToM. PasnnyHble
O6UMHBI, B TOM Ynciie OBLWMHbBI C KPYMHbIMU
paboTodaTenaMu, CO304at0T Pas3Hble Mepapxmm
MPaKTUKYEMbIX LLlEHHOCTEM 13-33 Pa3HbIX OXKM-
OaHWIN OT OETCKNX CadoB.

[eTckni cag Kak
opraHmsaumnga Bo
B3aMMOOTHOLLIEHUSX C
3aMHTEepPEeCcoBaHHbIMM
rpynnamMm m
obpasoBaTefibHbIM
naHawadTom

MpakTuky,
KOMMYHUKaLLKS,
cobnogaemMble B

YKU3HU LIeHHOCTU
opraHmsaumm

CoTpyLHUK(W):
KOMMETEHTHOCTb
(Mpodunu),
MOTUBaLMS,
OManormyHoCcTb

PucyHok 6. YeTblipe ypoBHS aHanmsa LLeHHOCTHOro

Pa3BNTNG OETCKOro caga.
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Maal asuvas lasteaias matkatakse tallu
loomi uudistama v&i metsa loomade jalgi
otsima; linnalasteaias tuleb ehk kdigepealt las-
tel 6ppida linnaliikluses tahelepanelik olema.

Ka lastaedade suhe ja hea koostdd kooliga
(tapsemalt esimeses kooliastmes praktisee-
ritavate vaartustega) on, sbltuvalt lasteaia ja
kooli asukohast, erinev (ja kohati keeruline).
On koole ja lasteaedu, kus kooli Uleminek
on markamatu ja sujuv; suurtes linnades ei
pruugi see eesmark olla saavutatav.

Lasteaia ja kodu koost6o

Lasteaiad on oma eneseanallUsides esile
toonud, et nende jaoks on vaga olulisel kohal
koostdd kodudega (tdsi, enamasti raagitakse
koostd6st lapsevanematega). Utleb ju kooli-
eelse lasteasutuse seaduski, et lasteasutus
toetab lapse perekonda, soodustades lapse
kasvamist ja arenemist ning tema indi-
(Koolieelse
asutuse seadus, i.a.). Iga lapse pere on eriline,

viduaalsuse arvestamist laste-
nagu erinevad ka pereliikmed. Samuti pole
Uhesugused ka peredele olulised vaartu-
sed, vajadused ning ootused lasteaiale. Nii
moneski mottes tuleks koostdéd loomisel
alustada sellest, et esmalt maaratletakse ara
need osapooled, kellega lasteaed koostdod
teeb. Ehk teisisbnu — kes on need lasteaiale
olulised osapooled, kes kuuluvad lapse pere-

konda?

Analuusiklisimus

Kas olete oma lasteaias arutlenud

ja maaratlenud, kes kuuluvad

lasteaia jaoks olulises mottes lapse
perekonda? Ehk teisisdbnu — millisest
perekonna definitsioonist lahtute oma
lasteaias ja kes on need pereliikmed,

keda peate silmas, kui analUusite voi
kdnelete koostdost koduga?

Analuusiklisimus

Kas ja kuidas on teie lasteaias
korraldatud peredega tutvumine?
Millised on need teemad ja
kUsimused, mida on teie lasteaias

oluline pere kohta teada?

Lasteaiajuhtide ja dpetajatega kdneldes on
jaanud mulje, et lapsevanemaid on laias
laastus kolme tUupi: lapsevanemad, kes ena-
masti annavad lapse Ule ukse ja votavad ukse
vahelt vastu dpetajatega sdnagi vahetamata;
lapsevanemad, kes last lasteaeda tuues ja
talle jargi tulles soovivad aeg-ajalt vahetada
Opetajaga moningast informatsiooni ning
lapsevanemad, kes last lasteaeda tuues ja
talle jargi tulles soovivad igapdaevaselt dpe-
tajatega suhelda, anda ja saada lapse paeva
kohta olulist informatsiooni.

Samal ajal on lapsele jargi tulemise
momendil suhteliselt keeruline o&petajaga
head kontakti saada, et kuulda paevasund-
muste ja lapse kohta ldhemalt. Uhelt poolt
on Opetaja sel hetkel seotud teiste laste ja
tegevustega; teiselt poolt ootab laps, kellele
jargi tuldi, oma vanemalt jaagitut tahele-
panu. Seega oleks hea, kui dpetaja ja lapse-
vanem oleksid eelnevalt sélminud kokku-
leppe, millist informatsiooni, millal ja kuidas
nad omavahel vahetada saavad. Naiteks, kui
lapsevanem kuuleb &htul kodus lapselt, et
lasteaias juhtus midagi sellist, millest peaks
teavitama ka Opetajat, siis vdib omavahe-
lise kokkuleppe alusel sellist informatsiooni
vahetada ka kirja teel. Mdnele vanemale
voib piisata ka teadmisest, et dpetaja teavi-
tab lapsevanemat juhul, kui lapse paevas on
tavaparasega vorreldes olnud mingisuguseid
erisusi. See aga eeldab, et omavahel on labi
arutatud ja kokku lepitud, mis on n-& tavaline
ja mida voib pidada kdrvalekaldeks.




B OeTckoM cafly, Pacrofio)XeHHOM B Ceflb-
CKOM MEeCTHOCTM, [OeTM OTNpaBnatTca Ha
depMy, 4Tobbl NOrMANEeTb Ha XMUBOTHbIX, UM B
nec Ha NouCK CNefoB XMBOTHbIX; B FOPOACKOM
OETCKOM cafly, Noxanym, nepBoe, 4eMy Hy>XHO
Hay4UTbCH OeTsM, — 3TO ObiTb BHUMATEIbHbIMU
B FOPOACKOM ABUMKEHNN.

B3aMMOOTHOLLEHWS OETCKUX CafoB U XOpo-
llee COTPYOHWMYECTBO CO LUKOOMN (TOuHee, C
LLEHHOCTAMM, NPaKTUKyeMbiMU B MepBOM CTe-
MeHW LWKOMbl) TakXKe pa3finMyHbl (@ uHorma u
CNOXXHbl) B 3aBUCUMOCTM OT MECTOMOJTOXKEHUSA
OETCKOro cafa M WKonMbl. ECTb WKOMbI U OeT-
CKWe cafbl, rae rnepexon B LKOMY He3aMeTeH
M NMaBeH; B KPYMHbIX rOpodax 3Ta Lefb MOXeT
OKa3aTbCA HEeOOCTUXKUMOM.

CoTpyAHUYECTBO AETCKOro caga u
AOMa

[eTcKkune cafbl B CBOMX cCaMoaHam3ax otMeda-
tOT, YTO OJ19 HUX OYE€Hb Ba)KHO COTPYOHWNYECTBO
Cc OoMoM (NpaBaa, B 60MbLLIMHCTBE FOBOPAT O
coTpyaoHU4YecTBe ¢ poamTenamu). Beab B 3a-
KOHE O [OeTCKOM [AOLUKONIbHOM YYypexkaeHuu
CKa3aHo, YTO LETCKoe ydpexkaeHwe nogaep-
YKMBAET ceMbto pebeHKa, CrnocobCTBYSA POCTY U
pPa3BUTUIO pebeHKa N YyYUTbIBAHUIO ero MHOMU-
BUAOYaNbHOCTb (3aKOH O ETCKOM [OLLIKObHOM
yupexxaeHun). CeMba Kaykaoro pebeHka oco-
6eHHaqa, KaK M YneHbl ceMbM pasHble. Takxke
LLEeHHOCTU, BaXKHble ONA ceMel, noTpebHoCTH
M OXKMAAHUS OT AETCKOro caga He OgMHAKOBbI.
B KaKOM-TO CMbICie MPU NOCTPOEHWWN COTPYA-
HW4YecTBa credyeT HadyMHaTb C onpeneneHus
CTOPOH, C KOTOPbIMW COTPyOHWYaeT OEeTCKUIN
cad. nn MHbIMKM cnoBaMKW — KTO ABNAKOTCA
BaYKHbIMW [ON19 [OeTCKOro cafa CTopoHaMu,
MPUHAANEXKALLMMK K ceMbe pebeHKa?

M3 Gecen c 3aBedyloWMMU U yUUTENAMU
OETCKMX CafloB Y Hac CNOXMUNOCb BrieyaTne-
HWe, YTO B LIe/IOM CyLLecTByeT TpW TuMa po-
anTenen: poamuTenm, Kotopble B 60MbLUMHCTBE
cnydaeB nepepatoT pebeHka 4yepes OBepb U
MPUHUMAIOT ero 4yepes OBepb, He MeHaa HU
CNoBa C y4YnUTenamMu; poanTenu, Kotopble, Mpu-
BoOs pebeHKa B OeTCKMIA cad U 3abupaq ero,
XOTAT BpeMsa OT BpeMeHU oBbMeHKMBaTbCs He-
KOTOPOM MHbOPMaLMen ¢ yynTtenem; 1 poam-
Tenu, KoTopble, Npueoaa pebeHka B AETCKUM
caf v 3abupas ero, XoTAT eXeAHEeBHO Moob-
WAaTbCA C yUUTeNaMu, 4aBaTb 1 MonydyaTb BaXk-
Hyto MHdOPMaLUIo 0 AHEe pebeHKa.

Bonpoc anga aHanusa

Ob6cyyKaanu v Bbl 1 onpeaenmnm

1 Bbl B CBOEM [ETCKOM cafy, KTo
ABMSAETCH YaCTbio CEMbU pebeHkKa

B TOM CMbIC/1€, KOTOPbIN BaXKeH

0N OeTCKoro caga? Unu gpyrmmMmm
CMTOBaMU — U3 KAKOro onpeneneHuns
CEMbW Bbl UICXOOMTE B CBOEM OETCKOM
cafly W KTO 3TU YJ1€Hbl CEMbW, KOO Bbl
MmMeeTe B BMAY, KOrOa aHaNU3npyeTe
NN FOBOPUTE O COTPYAHUYECTBE C
OOMOM?

Bonpoc ans aHanusa
OpraHM30BaHO N/ B BalLleEM OETCKOM
cafy 3HAKOMCTBO C CEMbSAMU U
KaK1M 0B6pa3oM? KaKume 3T TeMbl U
BOMPOChI, KOTOPbIE B BalleM AETCKOM
cafly BaXKHO 3HaTb O CEMbe?

B TO »Xe BpeMs, B MOMEHT B3ATUA pebeHka
OTHOCUTENBbHO CMTOXXHO YCTaHOBUTb XOPOLUWUM
KOHTaKT C y4duTeneMm, 4tobbl y3HaTb Moppob-
Hee 0 cobbITUAX AHA 1 pebeHke. C ogHOM CTO-
POHbI, YYUTENb B 3TOT MOMEHT 3aHAT ApYyrMMu
OEeTbMU U 3aHATUSAMMW; C OPYFOW CTOPOHbI, pe-
6eHOoK, 3a KOTOPOM MPULLNK, OxknaaeT 6e3pas-
OeNbHOro BHUMAHUA CO CTOPOHbI CBOEro po-
antend. Nostomy 661510 6bl XOpPOoLLO, ecrin Gbl
yuuTenb U poguTenb 3apaHee OOroBOPUNKCD,
KaKom MHbopMaLMen, KOrga U Kak OHW MOTyT
obMeHMBaTbCca Opyr C Apyrom. Hanpumep,
ecnu poguTenb Be4YepoM AOMa YCAbILWUT OT
pebeHkKa, YTo B JETCKOM cady MNpoM30LLI0 YTo-
TO Takoe, 0 YeM crefyeT CoOoBLLUTb N yUUTenNto,
TO MO B3aMMHOMY COMacuio Tako nHbopma-
LMen MOXXHO OBMeHATbCH U MUCbMOM. Heko-
TOPbIM POAUTENAM MOXeET OblTb OOCTAaTOYHO
3HaTb, YTO YyUUTENb COOBLMT POoaUTENIO, eClN
B OHe pebeHKa OblnNM KakMe-nMbo pasnuyums
Mo CpaBHEHMIO C 0B6blYHBbIM. OQHaKO ONs 3TOro
HeobxoOMMO MpenBapuTebHO 06CYOUTb U
cornacoBaTb Mexpay cobol, UTo aBnaeTcd, Tak
CKas3aTb, HOPMasibHbIM, @ YTO MOXHO CYMTaTb
aHOMasnmew.

69



70

Analiusikiisimus

Kas olete oma lasteaias arutlenud ja
maaratlenud, kuidas on teie lasteaias
korraldatud peredega suhtlemine
igapaevaselt ja kuidas on see
korraldatud olulisemate muutuste
(arengute ja murede) korral?

Kas ja kuidas arvestate siinkohal
lapsevanemate erinevate ootustega?
Kas ja kuidas olete suhtluse korraldust
peredele tutvustanud?

Usna levinud on, et pdhjalikum tagasisidesta-
mine toimub arenguvestluse kaigus. Arengu-
vestlus on Uks formaat, mis kdneleb lasteaia
jaoks olulistest vaartustest.

Naide. Lapsevanem kohtub rihmadpetaja-
tega Oppeaasta I6pus toimuval arengu-
vestlusel. See on esimene planeeritud
kohtumine vanema ja OJpetajate vahel.
Lapsevanemad planeerisid vestlusele tulla
koos, aga lapsevanem (ema) on arengu-
vestlusele tulnud Uksinda, sest laps haiges-
tus modned paevad tagasi ja lapse isa on
arenguvestluse ajal lapsega kodus.

Millised vaartused voiksid olla toeks selle olu-
korra lahendamisel? Alustame sellest: kas
ja kui vana laps voiks olla arenguvestluses
kohal ja milleks? Kui vaartustame juba maast
madalast lapse autonoomiat ja tahame toe-
tada tema oskusi oma vajadusi valjendada,
saaks see arenguvestlus toimuda alles siis,
kui laps on terve. Kui arenguvestluse ees-
mark on dialoog perega, oleks mdtet pidada
arenguvestlus ajal, mil kdik véi modlemad
lapsega igapdevaselt seotud taiskasvanud
saavad osaleda. Kui aga vestluse eesmark
on vanemat informeerida lapse arengumapi
baasil tema tulemustest, vOiks tanapaeval
olla tdhus ka veebi- voi telefonivestlus, mida
toetab kirjalik arengukaart. Viimasel juhul
oleks lisaks teavitamisele oluliseks vaartuseks
ka efektiivne ajakasutus.

Vaartusarenduse eesmark on selliseid vali-
kuid teadvustada ja asjaosaliste vahel sel-
ged kokkulepped sdlmida. Kui lasteaias on
Uhiselt kokku lepitud peredega tutvumine
ning suhtlemine, lastevanemate kaasamine
rGhmareeglite sGlmimisse ja muu peredega

seonduyv; igale rUhmale on jaetud omanao-
lisus ja ruhmadpetajad valivad ise peredega
suhtlemise meetodid ja viisid, jaab vétme-
kusimuseks, kuidas olla kindel, et lasteaias
tervikuna sélmitud kokkulepped viiakse ellu
koikides rilhmades. Ehk teisisdnu jéuame
vaartusarenduse pdhikUsimuseni — kas laste-
aias elatakse igapaevaselt nende vaartuste
jargi, mida lasteaed on enda jaoks olulistena
deklareerinud?

Naide. Vaikese kogukonna lasteaed vaar-
tustab tervist, keskkonda ja duesdpet. Laste-
aia kuuest ruhmast neli veedavad ena-
muse aja oma paevast dues. Oues toimu-
vad nii liikumine kui muusikategevused
ja vahetevahel ka s6omine. Uhes riihmas
on aga palju erivajadusega lapsi ja nemad
nii sageli dues ei kai. Lisaks on lasteaias
veel Uks riuhm, kes veedab dues vaid mini-
maalse osa paevast. Lasteaia juhtkonna
parimise peale Utlevad rUhma &petajad,
et selline on olnud osade lastevanemate
tungiv soov, sest dueala on sageli porine ja
laste riided maarduvad kiiresti.

See on naide keerulisest olukorrast, kus laste-
aed, vaartustades tervist, hindab ka oues-
Oppe kontseptsiooni. On aga vanemaid, kelle
jaoks on oluline puhtus. Vaike kogukonna
lasteaed ei saa ka delda, et ,valige oma vaar-
tustele sobivam lasteaed".

Esimene probleem selle naite puhul on eba-
dnnestunud Uldistusastmega loetelu. Umbes
nagu: transport, liiklus ja auto. Téendaoliselt
on vahe vanemaid, kes oleksid tervise vaar-
tustamise vastu ja duesdpe on Uks viis, kuidas
naiteks viiruste levikut vahendada. Téendo-
liselt on ka vanemaid, kelle jaoks on eraldi
riiete varumine voi nende pesemine tulikas
vOi pole neil selleks piisavalt ressurssi. Voib
olla on méned vanemad, kes usuvad, et kdige
suurem oht tervisele on kilmetamine.



Bonpoc anga aHanusa

Obcy»kganu nuv Bbl U onpeaenmnim

N Bbl B CBOEM [JETCKOM cafy, KaK B
BallleM OEeTCKOM cafly opraHm3yeTca
obLeHMne c ceMbaMM B MOBCEOHEBHOM
YU3HUM M KaK OHO OpraHu3syeTcs

B C/lydae CEPbE3HbIX UBMEHEHUN
(cobbITUM 1 NpobneM)? YuuTbiBaeTe
NV Bbl 30eCb pa3Hble OXXMaaHUg
poouTenem n Kkak? NMNo3HakoMunm nm
Bbl CEMbAM OPraHM3aL Mo ObLLEeHNS U
Kak?

[oBOMbHO pacnpocTpaHeHHas MNpakTuka Ta-
KOBa, UTo 60Mee noapobHyo obpaTHyO CBA3b
NpenocTaBnaAoT BO BpeMa 6ecebl Mo pasBu-
Tuo. Becena No pPasBUTUIO — 3TO OAUH U3 dop-
MaTOB, KOTOPbIM FMOBOPUT O LIEHHOCTAX, BaX-
HbIX O/19 OETCKOro caga.

Mpumep. PoouTenb BCTpeYaeTcs C yyuTe-
N9MW Tpynnbl B KOHLEe y4yebHoro roga Ha
6ecene no pasBuTUMIO. ITO NepBada 3anna-
HUPOBaHHaA BCTpeYa Mexay poauTenem um
yuutenamm. PogmTtenu nnaHWpoBanu npu-
TV Ha Beceny BMecCTe, HO poauTenb (MaTb)
npuwna Ha 6ecegy No PasBUTUIO O4Ha, NO-
CKOJbKY pebeHOK HeCcKONbKo AHen Hasan
3abonen, v oTel, pebeHkKa Bo BpeMa becepbl
Mo PasBUTUIO HAXOAUTCA AOMa C PeBEHKOM.

Kakue ueHHOCTV Mornu 6bl MOMOYb B pelle-
HUW 3TOM CUTyaLMKM? HauHEM C STOro: MOXeT
nu caM pebeHoK NpucyTCTBOBaTb NpK becene
O PasBUTUM M C KAKOro BO3pacTa M nodyemy?
Ecnu Mbl LEeHWMM aBTOHOMUIO pebeHKa ye C
CaMOro IOHOro Bo3pacTa M XOTUM Mnogaep»kaTb
€ro HaBblKM BbIPaYKeHUs CBOUX MOTpPebHOo-
cTen, aTa becefda O pPa3BUTUM Morna Obl Mpo-
M30MTU TONbKO TOraa, Koraa pebeHoK 300poB.
Ecnun uenbto 6ecefbl 0 PasBUTUN SBNSETCA OU-
anor ¢ ceMbemn, MMeno Obl CMbIC/T NMPOBOAUTL
b6ecefly 0 pa3BUTUKM B TO BpeMd, Korga B Hel
MOryT y4acTBOBaTb Bce wiu oba B3pOC/blX,
e)XeqHeBHO CBf3aHHbIX C pebeHkoM. OgHa-
KO ecnw uenbto Becenbl ansetca MHGOPMU-
poBaHWe poauTens o pe3ynbratax pebeHka
Ha OCHOBE ero mnarnku pPas3BUTUA, TO OHNAMNH-
nnm TenedoHHbIM pPa3roBop, MNOAKPEeneH-
HbIM MMCbMEHHOM KapToM pa3BUTUA, cerogHa
Takyke Mor 6bl 6bITb 3ddeKTUBHBbIM. B nocnea-
HeM cny4ae, MOMUMO MHPOPMMPOBAHUA, BaXK-

HOWM LleHHOCTbIO 6bina 6bl Takyke adpdeKTBHOE
MCMNOMb30BaHME BPEMEHMN.

Llenb LeHHOCTHOro PasBUTUSA — OCO3HABaTb
Takue BbIGOpbl U 3aKMIOYUTb YeTKMe cornalle-
HUA MeXXay Y4acTBYHOLWMMKM CTOpOHaMK. Ecnum
B OETCKOM cajly COBMECTHO COr/1lacoBaHbl 03-
HaKoM/IeHMe 1 obLLEHME C CEMbSMI, BOBIIEYe-
HVe poauTenen B 3aktoueHre npaBun rpyn-
Mbl U Opyr1e BOMPOCHI, Kacalowmecs cembl,
KaykOoW rpynne ocTaBfeHa ee cBoeobpasue
W yuYuTenu rpynn camMm BbibupatoT MeTodbl U
crocobbl OOLEHUA C CeMbsIMU, KItoYeBbIM
BOMPOCOM OCTaeTcsl, KaK 6biTb YBEPEHHbIM,
4YTO AOroBOPEHHOCTMU, 3aKJ/IlOYEeHHbIe B AeT-
CKOM capy B uefioM, 6yayT peanusoBaTbcsl
BO Bcex rpynnax. /IHbIMy cnoBaMu, Mbl Moa-
XOAWM K rMaBHOMY BOMpPOCY LIeHHOCTHOIO pas-
BUTWS — XXMBYT NN B ETCKOM Cafly eXeOHEBHO
LLleHHOCTAMM, KOTOpble OETCKUIN caj MpOoBO3-
rnacun ona ce6sa BaXKHbIMU?

MpuMep. JeTckni can HebonblIoM 06LIM-
Hbl LLEHWT 300POBbe, OKPYXKaloLLy cpeny
M obydyeHure Ha cBexeM Bo3gyxe. YeTbipe
M3 LWeCTW rpynn OeTCKOoro caga npoBodaT
60/MbLLYH YaCTb CBOEMO AHA Ha CBEXEeM BO3-
ayxe. N dusmyeckoe OBUMIKEHUE, U My3bl-
KalbHble 3aHATUA MPOBOAATCA Ha OTKPbITOM
BO34yXe, a MHoraa v npuemM nuum. OgHako
B OOHOW rpynmne MHOro geter ¢ ocobbiMM
MOTPEBHOCTAMMU, U OHWM He Tak YacTo BbIXO-
OAT Ha ynuuy. KpoMe Toro, B ETCKOM cafy
ecTb ellle ofHa rpyrnna, KoTopada Nuilb MU-
HMMasbHYO 4YacTb OHA MPOBOOMUT Ha CBe-
YKeM BO3a4yxe. Ha Bonpoc pykoBoACTBa AEeT-
CKOro cafja yuuTenu rpynnbl rOBOPSAT, UTO
3T0 6bII0 HACTOATENMbHbIM XenaHWUeM He-
KOTOPbIX poauTenei, NockosrbKy Ha OBope
yacto 6biBaeT rpdasHo, U OeTckad odexkaa
B6bICTPO MayvKaeTcq.

3TO NpUMEpP CMNOXHOM CUTyalMMK, Korga AeT-
CKUI caf, UeHsa 340p0Bbe, TaKXKe LeHUT KOH-
uenumio obyyeHna Ha cBexem Bosayxe. Ofn-
HaKO eCTb poauTeNM, ONA KOTOPbIX Ba)KHa
ymcToTa. [JeTCKUM cad ManeHbKoM OB6LIMHbI
TakXKe He MOXXeT ckazaTb. «Bblbepute cebe
LEeTCKUI caf, 6o/ee COOTBETCTBYIOLLMI BalLMM
LLEHHOCTAMY,
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Need uskumused ja hirmud tuleks valja
Oelda, votta aega Opetajate ja perede vaheli-
seks aruteluks, kus kuulatakse Uksteise vaja-
dusi ja hirme, leitakse kompromisse ning
lepitakse kokku, mis on kdige olulisem ja mil-
lised on parimad viisid selle saavutamiseks.
Lisaks tuleb silmas pidada ka erivajadustega
lapsi ja kusida, kas nende puhul on mdned
muud vaartused olulisemad kui tervis. Selle
naite puhul on oluline ka kusida: kas kodige
olulisemad on laste vdi vanemate/dpetajate
vajadused? Kas olulisem on lapse vdimalus
vabalt (sh pori sees) mangida vdi vanema jou-
varud riiete hooldamise osas? Vi on voimalik
leida kompromiss, kus vaartustatakse joudu-
mdoda koikide osapoolte vajadusi?

Sellise Usna levinud naite pdhjal saame
esile tuua koik need kUsimused, mis on
vaartusarenduses tervikuna olulised. Vaartus-
arenduse analUtus annab voéimaluse pdorata
tahelepanu n-6 pimedatele nurkadele ja leida
Ules need kohad, mis vajavad (uusi) kokku-
leppeid, suuremat tahelepanu ja teadlikkust.
Lihtne kokkuvédtlik kusimus, mida pimedaid
nurki valgustades endalt ikka ja jalle kUsida:
aga mis on pariselt oluling?

Kasutatud kirjandus
Mcnonb3oBaHHaga nuTepaTtypa

Koolieelse lasteasutuse seadus. (i.a.). Kulas-
tatud aadressil https://www.riigiteataja.ee/
akt/1220120180067leiaKehtiv. Viimati
kasutatud 11.10.2021.




MepeBaa npobnemMa 3Toro NpuMepa - Cnu-
COK C HeygayHoM cTeneHbio o6o6uleHus.
MpUMepPHO TaK, KaK: TPaHCMNoPT, YIMYHOe OBU-
KeHure U MalKrHa. BepoaTHo, Mano KTo 13 po-
anTenen 6yneTr MpoTUMB TOro, YTobbl LEHUTb
300pOBbe, a 0Opa3oBaHME Ha CBEXeM BO3ay-
Xe - 3TO OAMH M3 cnocoboB, KakK, Hanpumep,
YMEHbLINTb pacnpocTpaHeHne BMpycoB. Ha-
BEPHOE, eCTb M POAUTENIN, KOTOPbIM XTOMOTHO
HanacaTb CreuuanbHyo O4eXay UMM cTUpaTb
ee, NMb0o y HMX HET Ha 3TO AOCTATOYHO pecyp-
CcoB. BO3MO)HO, HamayTca M HekoTopble po-
OUNTEeNN, KOTOpble CUMUTAIOT, YTO HaMBONMbLLYO
OMacHOCTb ONF 300PO0BbA NpPeacTaBnsaeT npo-
CTyda. 2TW y6exkaeHuUs 1 CTpaxm OON>KHbl BbiTb
BbIPa)keHbl, HEobXOAMMO BbIOENUTb BpeMs
ON8 06Cy)KOeHNA Mexxay y4YuTenaMm U cemMb-
AMUW, rOe BbIC/YLUMBAOTCA MNOTPEBHOCTU U
CTpaxu opyr apyra, HaxogaT KOMMNPOMMUCChHI, A
COrMacoBbIBAIOT, YTO ABNAETCH Hanbonee Bak-
HbIM M KaKOBbl Haumydllne crocobbl OOCTU-
YKeHus 3Toro. Kpome Toro, Heo6xoanmMo Takxke
YUYUTbIBaTb AeTel ¢ 0cobbiMM MOTPEBHOCTAMM
M CrpaLlmnBaTb, ABAAIOTCA M B UX C/lydae Ka-
Kne-To Apyrme LeHHOCTU 6Gonee Ba)kKHbIMU,
yeM 300poBbe. B 3TOM NpuMepe TakyKe BaXKHO
3a0aTbCd BOMPOCOM: YTO BakHee — MoTpeb-

HOCTU OeTen unun poauTenenfyuntenen? Yro
BaXkHee, 4Tobbl pebeHOoK Mor 6bl cBOGOAHO
UrpaTb (B TOM YMCre U B rpa3mn) Unm cuibl po-
OnTena no yxody 3a ofexaon? Wiy MOXHO
HaWTU KOMMPOMMUCC, MPU KOTOPOM MaKCU-
MasfibHO YUUTbIBAOTCA MOTPEOHOCTU BCEX CTO-
POH?

Ha TakoM O0CTaTO4YHO pacnpocTpaHeHHOM
npuMepe MOXHO BblAeUTb BCE Te BOMPOCHI,
KOTOPble BaXXHbl O/19 LEHHOCTHOIO Pa3BUTUS
B Lle/1OM. AHaNM3 LLeHHOCTHOIO PasBUTUSA OaeT
BO3MOXHOCTb 0OpPaTUTb BHMMaHWE Ha TaK Ha-
3blBaeMble «Crenble Yrbl» U HaWTU Te MecTa,
KoTopble TPpebytoT (HOBbIX) cornalueHum, 6onb-
wero BHUMaHMWA U ocBepoMieHHocTu. [po-
CTOM WM CXKaTbl BOMPOC, KOTOPbLIN HY)KHO 3a-
[aBaTb cebe cHOBa M CHOBAa, OCBelllas cnenble
Ybl: @ YTO Ha CaMOM Aefne UMeeT 3HayYeHue?
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Aspektid on jagunenud nelja valdkonna
vahel, jagunemine just nendeks valdkonda-
deks pohineb sisehindamise aruandel.

LAPSE ARENGULINE VAJADUS

» Selgitatakse valja iga lapse individuaalsed
vajadused ning arvestatakse nendega Sppe-
Jja kasvatustoos

» Aidatakse lastel seostada uusi teadmisi
varasemate kogemustega

» Kasutatakse meetodeid ja Ulesandeid, mis
soodustavad avastamist ja katsetamist

» AnalUusitakse ja hinnatakse 6ppe- ja kas-
vatustdod

v

» Oppe- ja kasvatusprotsessis kasutatakse

mangu

Lastes kujundatakse iseseisvust

Pooratakse tdahelepanu sotsiaalsete oskuste
(sh kommunikatiivsete, valjendus- ja arutlus-
oskuste) arendamisele

Kujundatakse lastes loovust, algatusvdimet
ja vastutustunnet

Kujundatakse lastes motlemise- ja probleemi-
lahendamise oskust

Kujundatakse lastes hoolivust ning austust
iseenda, vanemate, teiste laste, kaaskodanike
ja koige elava vastu

Lastele vdimaldatakse katkestamatut mangu-
aega



MOJEJIb N ACIMNEKTbI XOPOLLUEIO AETCKOIo CAAA

AcCMeKTbl pa3gefieHbl Ha YeTbipe obnactu. Pas-
oeneHme Ha 3T KOHKpPEeTHble obnactn ocHo-
BaHO Ha OoT4eTe O BHyTpeHHelZ oLeHKe.

MOTPEBHOCTb PEBEHKA B PA3BUTNU

>

BblaBnaoTca UHOMBUOYaNbHbIE MOTPebHOo-
CTU Kaykgoro pebeHka, KOTopble Yy4UTbiBa-
toTCa B 06yYEeHUU 1 BOCMTUTAHMI.

[JdeTamM noMoratoT cBA3aTb HOBble 3HAHWA C
npenbloyLmnM OrnbITOM.

Mcnonb3ytoTca MeTOAbI M 3aaHMs, KOTopble
MOOLLPSAT OTKPbITUE N 3KCMEPUMEHTUPO-
BaHue.

AHanM3MPYOT U oLeHMBalT ydebHOo-BOC-
nuTaTenbHyto PaboTy.

B npouecce obydyeHUa M BOCMUTAHUSA WC-
MoNb3yeTca nrpa.

Y neter GopMMPYIOT CAMOCTOATENbHOCTb.
BHMMaHMe yoenaeTca Ha pa3BuUTME couUM-
aNbHbIX HAaBbIKOB (B TOM 4YMClie KOMMYHWKa-
TUBHbIX HABbIKOB M HABbIKOB BblpaXeHUsa 1
paccy>xkgeHus).

Y neten GopMUpPYHOT TBOPYECKME Crocob-
HOCTU, MHNLUMATUBY M YYBCTBO OTBETCTBEH-
HOCTW.

Y geten GoOpMUPYIOT HaBbIKKM MblLLIEHUA U
pelleHuna npobnem.

Y neten dopMUPYIOT 3a60Ty U yBaKeHUe K
cebe, poauTenaM, ApyruM LETAM, COrpad-
[aHaM U1 KO BCEMY XXMBOMY.
Oetam npepoctaBngaeTcs
Bpemsa anga urp.

HenpepbiBHOE

CnensaT 3a pa3BUTHEM pebeHKa 1 pa3BuTre
oueHmBaeTcs.

O6paTHasa CBA3b O Pa3BUTUU pebeHKa npe-
OOCTaBndaeTcs U pebeHKy caMoMy 1 poauTe-
NaMm.

MopsaaoK Npu3HaHMa paspaboTaHa U ceMbe
OEeTCKOro cafla M3BecTHa.

B neTckoM cagy mMmetoTca byHKLMOHMPY-
IOLLMe CUCTEMbI MOAOSPXKKWM (Hanmpumep,
noronen/Tepanua peymn, crieumnanbHblin ne-
Oaror, NcMxonornmyeckoe U coumanbHo-Mne-
Jarorn4yeckoe KoHCybTUpOoBaHMe).

>

B petckom capy CnoXXunmcb CBOW Tpagu-
U, 12T TpaanumMm CHNTAOTCA BaXKHbIMIA.

CPEOA, MOLOEPYMBAIOLLASG POCTA M PA3-
BUTUS

>

[eTam 1 yuynTenam HpaBUTCA XOOUTb B OET-
CKWW caf v 3TO NpefocTaBNaeT UM pagocCTb.
YUneHoB ceMbW peTcaga obbeOuHAET 4yB-
CTBO CBOEro AeTCKOro caja.

O petax 3aboTdaTcd, UX YyBCTBa U MHEHWUS
YYUTbIBAKOTCSA.

[eTeln BoBnekatoT B bopMUpoBaHMe cpeabl
pocTa U cosgaHve npasu.

Cpepa pocTa npennaraeT BO3MOXHOCTU
0719 Pa3HoO6pPa3HbIX UMP U 3aHATUIN AeTen B
HeboNbLWKX rpynnax.

Cpepna obydeHUa W Pa3BUTUA B LAETCKOM
caply 6e3onacHag, 300poBas 1 6e3 upesmep-
HOro cTpecca (M3b6eraetca YpesamepHoe nna-
HMpPOBaHMe aHA).

Vicnonb3yTca WrpoBble U obydawouiye
CPencTBa, COOTBETCTBYIOLLME BO3PaACTy W
pa3BuTUIO pebeHka.

MHdopMaums o npobriemMax JOXOAUT 40 py-
KOBOACTBA, M NMpobnembl peLuatotcs 1 npe-
OynpexkaatoTcs.

dDopMUpYIOT 300POBbIM 06pa3 »XM3HW (B
TOM Yucne yoensatoT BHMMaHMe 300p0BOMY
MUTAHWUIO, TUTUEHE, MPOBEOEHMIO BPEMEHMU
Ha cBeXeM BOo3ayxe).

YuunTbiBatoTCa 0COBEHHOCTU (BK/ItOYAA OCO-
6EeHHOCTM MUTaHWd) U ocobble MoTpebHo-
CTU pgeTen.

YMPABJTEHWE

>

B OeTckoM cafy CyllecTByeT OCO3HaHHasd
LeneronaraHye (MOCTaHOBMEHHbIE Lenu u
nnaH OBMXEHUA K HMM), KOTopada aBnaeTca
OCHOBOW ero NoBCeAHEBHOWN AeATeNbHOCTU.
Pa3BUTME LIEHHOCTEM OCYLLECTBNAETCA CU-
CTEMaTUYECKM 1 MOCNEeLOoBaTENbHO.

CoTpyOHUKM AEeTCKOro cafa nosy4atoT coaep-
yKaTenbHyo 06paTHyIO CBA3b O CBOel paboTe.
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Jalgitakse ja hinnatakse lapse arengut
Antakse tagasisidet lapse arengu kohta
lapsele endale ja lapsevanematele
Tunnustamise kord on valja todtatud ja
lasteaiaperele teada

Lasteaias on olemas toimivad tugisUstee-
mid (nt logopeed-kdneravi, eripedagoog,
psthholoogiline ja sotsiaalpedagoogiline
ndustamine)

Lasteaial on valja kujunenud oma tradit-
sioonid ja neid traditsioone peetakse olu-
liseks

KASVAMIST JA ARENGUT TOETAV KESKKOND

>

Lastele ja Opetajatele meeldib lasteaias
kaia ja nad tunnevad sellest rédmu
Lasteaiapere liikmeid Uhendab oma laste-
aia tunne

Lastest hoolitakse ning arvestatakse nende
tunnete ja arvamustega

Lapsi kaasatakse kasvukeskkonna kujun-
damisse ja reeglite loomisesse
Kasvukeskkond pakub véimalusi mitme-
kesiseks manguks ja laste tegutsemiseks
vaikestes gruppides

Opi- ja kasvukeskkond lasteaias on turva-
line ja tervislik ning Ulemaarase stressita
(valditakse paeva Uleplaneerimist)
Kasutatakse ea- ja arengukohaseid mangu-
ja 6ppevahendeid

Info probleemide kohta jouab juhtkonnani
ning tegeletakse probleemide lahenda-
mise ja ennetamisega

Kujundatakse tervislikke eluviise (sh p&o6-
ratakse tahelepanu tervislikule toitumisele,
hugieenile, duesviibimisele)

Arvestatakse laste eriparadega (sh toitu-
muslike eriparadega) ning erivajadustega

JUHTIMINE

>

Lasteaial on olemas teadlik sihiseade (sea-
tud eesmargid ning nende poole liikumise
kava), millest lahtutakse oma igapaevases
tegevuses

Vaartusarendusega tegeletakse sUsteem-
selt ja jarjepidevalt

Lasteaia tdoOtajad saavad sisulist tagasi-
sidet oma tdole

Juhtimine on avatud, innustav, kaasav ja
diglane ning lasteaia juhataja on heaks
eeskujuks kogu lasteaiaperele

Lasteaia personal on professionaalne ja
arengule orienteeritud, tegeletakse enese-
reflektsiooniga

Lasteaia juhataja motiveerib lasteaia todta-
jaid ning toetab nende arengut

Todtajad on informeeritud lasteaias toimu-
vast ja nad on teadlikud, millest lahtuvalt
otsuseid tehakse

Ressursse (todtajate ja laste aega, raha,
ruume jms) kasutatakse tdhusalt parima
tulemuse saamiseks

Ressursside tdhusa kasutuse planeerimisse
on kaasatud erinevad osapooled

KOOSTOO JA HEAD SUHTED

>

Toimib koostdo lasteaiapere eri osapoolte
vahel: koostdo on efektiivne dpetajate-dpe-
tajate, Opetajate-laste, laste-laste, Opeta-
jate-lapsevanemate, Opetajate-juhtkonna,
lapsevanemate-tugipersonali, Opetajate-
tugipersonali, lasteaed-kogukond tasandil,
kasutatakse erinevaid koost6d vorme
Lasteaed teeb koostdod teiste lasteaedade
vOi asutustega, et jagada oma kogemust,
muresid ning rédme

Soodustatakse vanemate enesetaiendust,
harjumusi lasteaiaga koostddd teha ning
perede voimalusi Uksteiselt dppida

Lapsed, Opetajad jt lasteaia todtajad ning
lapsevanemad juhivad ja/vdi on kaasatud
erinevatesse lasteaia projektidesse
Lasteaia eri osapooled tegelevad oma-
vaheliste konfliktide ennetamise ja lahen-
damisega

Aidatakse koiki abivajavaid osapooli



» PyKOBOOCTBO OTKPbLITOE, MOOLLPSAIOLLEE,
WHKIO3MBHOE U CrnpaBefnnBoe, 1 3aBeny-
IOWWM OETCKUM CagoM SIBAAETCA XOPOLIMM
npuMepoM 419 BCeEM CeMbM OeTCKOro caga.

» [NepcoHan geTckoro caga npodeccrnoHasnb-
HbIl M OPUEHTUPOBAHHbLIN Ha pPa3BUTUE,
NPaKTUKyeTca camopednekcmsa.

> 3aBefyloUM OETCKUM CcafoM MOTUBUPYET
COTPYOHMKOB OETCKOro cafa MU noaaepku-
BaeT VX pa3BUTHE.

» COTPYOHUKU UHDOPMUPOBAHbI O TOM, YTO
NPOUCXOOUT B LETCKOM Cady, M 3HaloT, Ha
OCHOBaHMM Yero NPUHMMALOTCA peLLeHNs.

» Pecypcbl (BpeMsa COTpPyOHWUKOB W OeTen,
OEHbr, NoMeLlleHusa 1 T. A.) UCNOoMb3yoTcs
2PPeKTMBHO A9 MOAyYeHUa Hauaydlero
pe3ynbraTa.

» B nnaHupoBaHne 3dDEKTUBHOMO WMCMOSb-
30BaHWA pecypCcoB BOBEYEHbI Pa3Hble CTO-
POHbI.

COTPYOHNYECTBO N XOPOLWLUME OTHOLLE-

HNA

» PasnunyHble CTOPOHbI CeMbW OEeTCKOro caga
COTPYAHMUYAOT Mexay cobon: coTpynHU-

4yecTBO 3OPEKTMBHO Ha YPOBHE y4UTENEN-
yumTenewn, ydutenem-geten, AOeTen-geten,
yumTenem-pogutenen, ydutenemn-pykoBoa-
CTBa, poguTenem - BCoMoraTenbHoro nep-
COHana, Yy4duTenem  -BCMNOMOraTenbHOro
rnepcoHarna, AeTCKoro caga — CcoobLLecTBa,
MCMONb3YyTCa pasnuuHble GopMbl COTPYA-
HU4YecTBa.

[eTcKnin cap, coTpyaHUYaeT ¢ ApyrMMm oet-
CKMMW CcafiaMu UM ydpexaeHnsaMu, 4Tobbl
rnoaenuTbcsa CBOWMM OMbITOM, 3aboTamMm U
papocTamMu.

MoowwpsatoTca CaMOCOBEPLLUEHCTBOBaHME
poauTenen, MX HaBblKM COTPYOHUYECTBA
C OEeTCKMM CajoM U BO3MOXXHOCTU ceMeW
YYUTbCA OPYr Y Apyra.

OeTtn, yuntena m gpyrme coTpyoHWKW OeT-
CKOro cafa, a TaKXKe poauTenu ynpasngatoT
WM/ y4acTBYIOT B Pas/IMYHbIX MPOeKTax
OEeTCcKoro caga.

PaznuuHble CTOPOHbI AETCKOro cafa 3aHu-
MatoTCca NpenoTBpalleHeEM U paspeLlleHmn-
€M B3aUMHbIX KOHQNKTOB.

BceM Hy>KOatoLWmMMca CTOPOHaM OKa3blBaeT-
€Sl MOMOLLLb.
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RUHMAOPETAJA ENESEANALUUSI MUDEL*

RUhmadpetaja(d) kui lapse
individuaalse arengu toetaja(d)

RUhmadpetaja(d) kui
riahmakultuuri kujundaja(d)

RUhmadpetaja(d) kui
kommunikatsioonijuht/ -juhid

» Lapsega seotud arengu- ja
koostdovestluste ettevalmista-
mine, juhtimine ning labi-
viimine

» Lapsega seotud vajaduspdhise
vestluse ettevalmistamine,
juhtimine ning labiviimine

» Lapse kohal kaimise ja arengu

jalgimine ning dokumenteeri-

mine

Lapsele tagasi- ja edasiside

andmine (kellelt, millal, kuidas

ja kui palju?)

» Lapse enesejuhtimise ja
-refleksiooni toetamine (meeto-
dite leidmine ning labiviimine)

» Lapse erivajaduste ja
isearasuste (sh koduse olu-
korra ja eriolukordade) marka-
mine, tundmine ja lahenduste
otsimine/leidmine koostods
tugispetsialistidega

» Lapse andekuse ja huvide
(véimekuse ja initsiatiivi)
markamine, toetamine ning
keskkonna loomine

» Lapse sotsiaalse arengu ja tema
suhete markamine ja toeta-
mine

v

» RUhma Urituste ja Uhis-
tegevuste korraldamise
juhtimine ja Ulesannete dele-
geerimine

» RUhma kokkulepete sdlmimine

(laste, vanemate ja teiste dpeta-

jate kaasamine)

Laste arengust ja huvidest

lahtuvate dppetegevuste,

projektide ning hommikuringi
planeerimine, labiviimine ja

v

dokumenteerimine

Laste omavaheliste suhete
toetamine — usaldussuhte
loomine, konfliktolukordade
lahendamine

» Meie-tunde ja identiteedi
kujundamine (logod, konkursid,
traditsioonid, sh tdhistamised,
laulud jms)

RUhma jaoks oluliste vaartuste
sdnastamine ja erinevates olu-
kordades valjendatud vaartuste
Ule arutelude algatamine ja
korraldamine

Laste tagasiside ja arvamuse
kUsimine, kuulamine ning
arvesse votmine (laste juhitud
paevad, koosolekud jne)
Vaartustest lahtuva fUusilise
keskkonna loomine

v

v

v

v

» Suhtlusalaste kokkulepete
algatamine (korraldamine)
lastega (miks? millal? kuidas?).
Vestluste labiviimine
Suhtlusalaste kokkulepete
algatamine (korraldamine)
lastevanematega (miks? millal?
kuidas?). Vestluste labiviimine
Lapse-pere-teiste Opetajate-
tugispetsialistide suhtluse
vahendamine ja vestluste labi
viimine

RUhma laste ja nende vane-
mate omavahelise suhtluse
korraldamine ja néustamine
(lasteaiaga seotud teemadel)
(koosolekud, konfliktid, otsus-
tused; blogid)

Suhtluse hea tava kujundamine
(suhtlustokete ja ebaviisaka
suhtlemise markamine ja ana-
IGUs, heade suhtluskommete
alase eeskuju naitamine, pri-
vaatsuse Ule arutlemine)
Dialoogi toetamine (aktiivhe
kuulamine; neutraalne/toetav
tagasi- ja edasiside; laste vaja-
duste valjendamise toetamine)
» Teabe korraldamine ja infor-
meerimine (korralduste, marka-
miste, tegevuste, Urituste jm
teabe korrastamine ja edasta-
mine)

Suhtlemine ja infovahetus
teiste dpetajate, juhtkonna,
tugispetsialistide ja teiste
tdotajatega

v

v

v

v

v

v

* Tartu Ulikooli eetikakeskuse rihmadpetaja eneseanalllsi mudel koos kasutusjuhendi ja stsenaariumitega

on tasuta kattesaadav Eetikaveebis, 18igus ,Hea kooli ja hea lasteaia mudelid” https://eetika.ee/et/sisu/lasteaia-

ruhmaopetaja-eneseanaluusimudel.



MOZAEJIb CAMOAHAIJIN3A IrPYTnoBOro y4YynTenga*

FpynnoBoM yunTesnb Kak
yenoBek, NnoaaepXXuBamoLLmUn
MHAUBUAYAJNIbHOE pa3BUTHE
pe6eHKa

FpynnoBoi1 yuntenb Kak
dopmMUpoBaTesib rpynnoBou
KyNbTypbl

FpynnoBoi1 yunTenb Kak
MeHep)Kep No KOMMYHMUKaLUaM

» MNoaroToBKa, OpraHM3oBbIBaHME
M NpoBefeHue becen, CBA3aH-
HbIX C pebeHKOM, O Pa3BUTUU U
COBMeCTHOM paboTe

» [NoaroToBKa, OpraHM3o0BbIBa-

HWe 1 NpoBeaeHMe 6eceabl Mo

HeobXooMMOCTU, CBA3AHHOM C

pebeHKoM

Ha6ntogeHwe 3a nocellae-

MOCTbIO U Pa3BUTUUM pebeHKa 1

OOKYMeHTUpOBaHWe Habnoae-

HUW

v

» MpenocTaBneHve pebeHkKy
obpaTHOM 1 OanbHenLen
CBA3W (OT KOro, Korga, Kak v
CKOJbKO?)

» MNopnep)kmBaHWe caMoyrnpas-
neHna 1 caMo-pedrexkcmm
pebeHKa (HaxoxaeHue MeTo-
[OB 1 NpoBefeHue)

» 3aMeyaTb M No3HaBaTb ocobble
noTpPebHOCTN U OCOBEHHOCTU
pebeHKa (B T.4. OMaLIHIOW0
CUTYaLMIO M Ype3BblYanHble
CUTyaLMM) N UCKaTb/HaxoamTb
pelleHunsd, B COTpyaHMNYECTBE CO
crneumanmcTaMm no NoanepIkke

» 3aMeyaTb, MoaaepPXXMBaTb U
co3faBaTh cpeny A4 TanaHTa
U MHTepecoB (cnocobHocTen u
MHULMATUBHOCTU) pebeHkKa

» 3aMeuyaTb M NoaaepP>KMBaTb
coumanbHoe pa3BuTre pebeH-
Ka 1 ero B3aMMOOTHOLLEHUS

» YNpaBneHue npoBegeHneM
rpynroBbIX MEepPONpPUaTUIN U
COBMECTHOM AeATeNbHOCTH, a
TaKXKe genernpoBaHue 3agad

» 3aK/ItoYeHMe rpyrnnoBbIX 4Oro-
BOPOB (MpwBnedYeHMne geten,
poauTenewn 1 gpyrux nega-
roro.)

» MNnaHnpoBaHue, NpoBeaeHve

U AOKYMEHTUpPOBaHMe y4ebHoM

[eaTenlbHOCTH, MPOEKTOB U

YTPEHHUX KPY>KKOB, OCHOBaH-

HbIX Ha Pa3BUTUM U MHTepecax

neten

MNopnep>mMBaHMe B3aMMOOT-

HOLLUEHMI geTen — MoCTpoeHune

v

[OBEPUTENbHbIX OTHOLLEHU,
paspelueHmne KOHPAUKTHbBIX
CUTyauum

» OopMMpPOBaHME Mbl-HyBCTBa
N MOEHTUYHOCTU (NOroTUmMbl,
KOHKYPCbI, TPaAULKMW, B Tu.
rnpasgHoBaHUA, MecHu 1 1.4.)

» QopMynmMpoBaHUe LIEHHOCTEN,
BaXKHbIX A1 FPYMMbl, @ TakXke
UHULMMPOBaHUE U NpoBefe-
HWe OUCKYCCUIN O LLIeHHOCTAX,
BblPa)XeHHbIX B Pa3INMUHbIX
CUTyaumax

» CnpalwmnBaTb, BbIC/YLLUVNBATb U
YYUTbIBaTb OT3bIBbl M1 MHEHWS
neten (MpoeogdallmMecs AeTbMu
OHW, BCTPEYU U T. A.)

» Co3gaHme pUsndeckom cpedpl,
OCHOBAHHOWM Ha LLeHHOCTAX

* Mopenb caMoaHanmsa rpynnoBoro yuutens, paspabotaHHas LieH-

TPOM 3TUKU TapTyCKOro yHMBepcUTeTa, BMECcTe C UHCTPYKLUMENn Ona

noNnbv3oBaHMNAE U CUeHapUnaMM OOCTyrHa 6ecnnatHo (Ha 3CTOHCKOM

Aa3blke) Ha canTe eetika.ee B pasgene «Hea kooli ja hea lasteaia mudelid»

https:/feetika.ee/et/sisu/lasteaia-runmaopetaja-eneseanaluusimudel.

» MIHMUMMpoBaTb (OpraHM3oBaTb)
[OroOBOPEHHOCTU C eTbMM
06 ob6LLeHnn (3a4emM? korga?
Kak?). MpoBeneHue becen
» MIHMUMKMPOBaTb (OpPraHM30BaTh)
[OroBOPEHHOCTU C poaUTENaMU
06 06LLeHNM (3aueM? korga?
Kak?). MpoBeneHve becen
» MNocpenHMYecTBo 1 Npo-
BefeHWe beceq Mexxay
pebeHKOM-ceMbei - ApyruMm
YUnTENaMU - cneumanmcTamm
rMo noaaepyxKe
OpraHusauma obeHns Mexxay
OeTbMU rpynnbl U UX poauTe-
NAMU (Ha TeMbl, CBA3aHHbIe C
OETCKMM cafioM) (cobpaHmg,
KOH®NUKTDI, pelleHns; 6rorm)
M KOHCYNBTUPOBaHMe Mo
BoMpocam obLeHna
Pa3BMBaTb XOpOoLUME MPAKTUKU
obLeHWsa (3aMeYaTb M aHanm-
3UpoBaTbh Gapbepbl B 06LLEHNM
1 rpyboe oblieHmne, nogaBaTb

v

v

npPUMepP XOPOLLMX KOMMYHWKa-
TUBHbIX MPUBbLIYEK, OOCYXKae-
HWA O NPUBATHOCTK)

» Nopnep>kmBaTb AManor (aKTuBe-
Hoe cnyllaHue; HenTpanbHas/
nopaepyuBatoLlas obpaTHaa m
[anbHenwana cBa3b; NoaaepPK-
Ka BblpakeHna noTpebHocTen
netewn)

» OpraHM3oBaTb 1 NpeaocTas-
nate Hdopmaumto (opra-
HW30BaTb W NepeaaBaTb
MHDOPMaLMIO O NPUKa3ax,
HabnooeHNax, AeaTenbHOCTSX,
MeponpUaTUAX U T. A4.)

» ObuleHre 1 obMeH NHpOoP-
Maumnen c opyruMm yumtena-
MW, PyKOBOACTBOM, creLuma-
NNCTaMUM NO NOAOEPIKKE U
OPYTMMU COTPYAHMKaMU



POHIMOISTED OCHOBHbIE NMOHATUSA

Eesti Pycckui

edasiside OanbHenLas cBa3b

kaasama BOBJ/IEKATb, BOB/EYb

kaasav haridus BOBMeKatollee ob6pa3oBaHMe
(MHTEerpupytollee obpasoBaHme)

kooliarendus (school improvement — ingl) YAy4lleHWE LWKOSbI

vaartus LEeHHOCTb

vaartusarendus LLeHHOCTHOE pa3BUTHE

vaartushinnang LLEHHOCTHOE CYy>KOEHWE

vaartushoiak LLleHHOCTHas HAaCTPOEHHOCTb

vaartuskasvatus LLeHHOCTHOE BOCMUTaHMeE

vaartusselitus ocBeTneHne UeHHocTemn

vaartustama UeHUTb

vaartustamine CUUTAHWE LEHHbIM

oppijakeskne (haridus) (obpazoBaHMe,) OpUEeHTUPOBaAHHOE Ha

(learner-centered education - ingl) yJallerocs

Opilaste edasijdudmine ycrneBaeMoCTb y4allmxca

(student achievement —ingl)

Oppimist toetav hindamine oLleHMBaHWe, Noaaep)kMBatoLLiee obydeHne
(formative assessement —ingl) (PopMumpytoLLee oLLeHMBaHME)




