Mis on vddrtusarendus' ja mis sellest kasu on?

Vaartusarendus holmab nii otseselt dpilastele suunatud vddrtuskasvatust
ja selleks sobilike meetodite kasutamist kui ka Uldisema, teatud vddrtusi
kandva koolikeskkonna loomist. Vaartusarendus on suur osa koolikultuurist.
Koolikultuur ise on aga nagu 6hk, mis meid imbritseb ning millest séltub,
kas meil on koolis hea olla v6i mitte. Kooli kontekstis ei pea ,heaolemine”
Uheselt tahendama seda, et koolis on kerge ja I6bus. Sellest, kui hasti end
koolis tuntakse, soltub ju ka see, kui hasti toimib kooli esmane funktsioon
- lastele tarkuse jagamine, dpilaste dpetamine ja abistamine nende kuju-
nemisel sellisteks tdiskasvanuteks, kes tulevikus oma eluga ise véimalikult
hasti toime tulevad. Kui muud mured ei sega ja olemine kerge, siis on ka uusi
teadmisi ja oskusi kergem omandada.

Sarnaselt igasugusele muule kultuurile on inimeste minevik, juba oman-
datud harjumused ja kinnistunud uskumused hariduse kohta osaks kooli-
kultuurist. Samuti kujundavad igapaevast koolikultuuri koolis tegutsevad
inimesed. Koolis on koos inimesed, kelle kogemused, arusaamad elust ja
iseendast on vdga erinevad. Naiteks kui méned lapsed on vétnud kodust
kaasa harjumuse kuulata ja olla kuulatud, siis teiste puhul on kodus kehti-
nud péhimaote ,Laps raagib siis, kui kana pissib”.

See aga tdahendab, et monede laste suhtlemisoskused on vahese harjuta-
mise tottu kesisemad, nditeks ei pruugi nad osata kuulamist vaartustada.
Nii Ghtede kui teiste laste jaoks on neile endile omane kaitumine loogiline
ja enesestmoistetav. Tulemuseks voivad olla konfliktid. Koolis on aga veel
sadu lapsi ja kimneid 6petajaid, kelle kdigi jaoks on palju enesestmdisteta-
vusi — nii neid, mis on kujunenud mitme poélvkonna valtel, kui ka neid, mis
kujunenud hiljuti labielatu kaudu.

1 Kaldkirjas esitatud moistete lihiseletusi vt LISA 1,Méningate moistete seletused”.




Seda, mida koolis igapdevaste tegevuste kaudu luuakse, taastoodetakse,
voimendatakse ja maha surutakse, aitab tajutavaks muuta vddrtusarenduse
analliiis. Vaartusarendus on iiks voimalus koolikultuuri teadvustada ja
seda majutada nii, et koolis oleks veelgi parem olla.

Kooli vaartusarendus ise on aga mitmekihiline. Selle alla kuulub nii otseselt
Opilastele suunatud vaartuskasvatus, mille votmeisikuks on sobivaid mee-
todeid rakendav Opetaja, aga lisaks sellele ka 6petajakoolitus, koolikultuuri
ja Ooppekava(de) anallilis. Vaartusarendus haarab seega koolikeskkonda ja
selle arendamist tervikuna, sellega tegelevad koolis koik, kuigi selgeks ka-
talUsaatoriks on juhtkond. Vaartusarendus on seotud kogu koolikultuuriga
ja opikeskkonnaga. Sellele on omane pidev sildade ehitamise vajadus kooli
deklareeritud vaartuste ja tegelike tavade markamise ning tdlgendamise
vahele.

Kas vadrtusarendus on veel Uks lisategevus nii-
gi pikas kohustuste nimekirjas?

Nii ménegi kooliinimese jaoks vdib vadrtusarendus esmapilgul tunduda
toesti lihtsalt Ghe lisakohustusena, mis niigi pingelistesse t66pdevadesse
tegevust juurde toob. Jah, teadvustatud vaartusarendus nagu iga muugi
tegevus nduab eraldi tdhelepanu. Siiski annab selle tundmadppimine palju
juurde ning aitab leida toimivaid lahendusi koolide ja 6petajate keerukas
olukorras.

Nimelt survestavad infolihiskonna ootused kooli rohkem, kui seda tegid in-
dustriaalajastu ja infotehnoloogia eelne ajastu, kuid just neist aegadest pari-
neb paljude praegu tdoealiste inimeste isiklik koolikogemus. Informatsiooni
hulk ja t66tlemiskiirus, millega kommunikatsioonitehnoloogiad - e-kirjade
vahetus, internetis infosdelumine, pidev uudistevoog mobiiltelefoni, ekraani
voi kdrvaklappide kaudu ja palju muud — meid iga pdev survestavad, joua-
vad ka kooli: ajapuuduses drajadnud jutuajamised, kiirustamisi kuulamine,
piiramatu informatsioonile juurdepdas ning vanemate eemalviibimine oma
lastest on ka koolielu méjutavaks taustsiisteemiks. Opilaste ja dpetajate
kultuurilise kogemuse kirjusus loob pingeid, mis vajavad nii méistmist kui
lahendusi.

Uhiskond on riikliku éppekava kaudu otseselt kohustanud kooli andma
opilastele nii oskusi margata ja métestada moraalseid valikuid kui ka oskust
luua sellist keskkonda, mis toetab thtaegu vaartuste (le reflekteerimist ja
arutamist ning thiskonnas hasti hakkamasaamiseks vajalike kditumisharju-
muste kujundamist. Lisaks ootavad lapsevanemad koolilt vaga palju: et lap-



sed valjuksid sealt iha paremate oskuste ja teadmistega. Vanemad ei pruugi
sealjuures isegi teadvustada, et segaduses, nukrad, dpimotivatsiooni kaota-
nud lapsed on kaugelt tésisem (mure)koorem kui Uiks kehv kontrolltoo- voi
eksamitulemus.

Isegi kui avalikes aruteludes ei ole noorte vaimse tervise kiisimus suure ta-
helepanu all, ei paase haridusasutused probleemist, mis on kokku véetud
valjendisse ,koolirodmu vahesus voi puudumine”.

Koolile esitatud survet kasvatavad just need suured ja — mis peamine - ko-
hati vastuolulised ootused. Siin tulebki mangu vaartusarendus ja selle juur-
de kuuluv vaartusarenduse anallilss, sest just nende kahe lilesanne on aida-
ta teadvustada ja leida lahendusi sellistele vaartuskonfliktidele. Sealjuures
voib selle teemaga tegelemine olla alguses téepoolest energiat ja aega
neelav nagu iga teine déppiminegi. Kuid autorite kogemus raagib, et vaar-
tusarendusega on samamoodi nagu iga teise oskusegagi — mida ronkem me
seda tundma 6pime, seda rohkem annab see meile véimalusi olukorraga
hakkama saada ja vdahendab olemasolevat koormat.

Miks on lisaks vaartusarendusega tegelemisele
vajalik ka selle analtusimine?

Kooli vdartusarenduse alla kuulub nii vaartuskasvatuseks sobilike meetodite
kasutamine tunnis? kui ka tldisema keskkonna loomine, mis péhineb vaar-
tustel ja refleksioonil védrtuste lle.

Esimese puhul voib keskenduda erinevatele votetele, mis aitavad inimestel
madrgata ja madista vaartusi ning pohjendada ja motestada moraalseid va-
likuid. Seda tehakse koolis iga pdev — naiteks arutades lastega moraalseid
valikuvéimalusi mingis kirjandusteoses. Kuid selle tegevuse suurem tead-
vustamine anallisi abil véimaldab ka varjatud véimalusi avastada, haid ko-
gemusi kasutada.

Teisalt pulitakse koolikeskkonna kaudu ka iga pdev kujundada Ghiskonnas
Uldiselt soovitavaid kditumisharjumusi, nditeks viisakat kaitumist, korra
ja distsipliini austamist ning dpiharjumusi. Selleks, et selgete vaartustega
keskkonda kujundada, on vaja arusaama sellest, mis on ning mis voiks olla.
Teisisdnu, on vaja mdista, milliseid vaartusi koolikeskkonnas nii teadvusta-
tud kui teadvustamata viisil edasi antakse, mis on need vaartused, millest
lahtumist soovitakse, ning kuidas nende vdartuste reaalse toetamiseni jou-
da.

2 Lisaks tunnikeskkonnale saab véaartuskasvatuslikke meetodeid muidugi kasutada ka klassi-
valises t606s, naiteks huvihariduses, klassiekskursioonidel jne.




Neile kolmele kisimusele (mis on? mis voiks olla? kuidas seda saavutada?)
vastamiseks on maistlik teha koolikeskkonnas toimuva vaartusarenduse
analiiiis. Pealegi toimib vaartusarenduse anallilis enamasti Ghtlasi ka vaar-
tuskasvatusena: esitades kriitilisi kiisimusi selle kohta, kuidas kooli argielus
vaartused avalduvad, millised reeglid voi kombed on milliseid vaartusi juu-
rutanud, areneb paratamatult ka refleksioonivéime, mis on vaartuskasvatu-
se jaoks aarmiselt oluline oskus.

Vaartusarenduse puhul tuleb markida, et vaartuste kommunikeerimine toi-
mub iga pdev, pidevalt ja markamatult, ning see on risti-rasti labi pdimunud
jatavalise silmajaoks ndhtamatu nagu turvakiirte vérgustik.Vaartusarenduse
anallilis on see vahend, mis véimaldab moéjutegurite toimimist nahtavaks
muuta ja jouda ménede suhtlussituatsioonis tekkivate konfliktide stigava-
mate pohjusteni.

Illustreerides seda protsessi, saab 0elda, et me véime olla harjunud keelava-
te ja kaskivate siltidega (kooli)majas (,Mitte segada!”,,Sisenemine keelatud
jne), kuid alles seejarel, kui oleme koik sildid kokku kogunud ja neid keele-
liselt analttsinud, selgub, et selles majas voib ks konfliktide pohjusi olla
usalduse puudumine. Kas sildid peegeldavad majaliste meelsust voi pigem
kujundavad seda pdevast paeva? Téendoliselt on siin tegemist kahesuunali-
se protsessiga, kus nimetatud sildid nii kujundavad kui peegeldavad antud
olukorda. Et selle toimumisest selgemat Ulevaadet saada, saabki kasutada

vaartusarenduse anallisi.

1

Kas vaartusarenduse anallusi eesmargiks on
kooli pohivaartuste sdnastamine?

Paljud vaartusarendusest huvitatud koolid on sellekohast tegevust alusta-
nud pohivaartustes kokkuleppimisega. Sellisel juhul aitab vaartusarenduse
anallis naiteks uurida, kuidas ja kuivord véljenduvad need vaartused kooli
igapdevastes tavades ja tegevuses. Teisiti 6eldes — analliis aitab liikuda dek-
laratsioonidelt praktikasse ja selgemalt ndha nii nende vaartuste avaldumis-
voimalusi kui ka kohti, kus kokkulepitut veel rakendada ei osata.

Vaatamata sellele, kas koolil on péhivdartused juba paika pandud véi mitte,
voimaldab anallis saada selgema pildi sellest, milline on tegelik seis ehk
millised vadrtused on koolikeskkonnas reaalselt kogetavad ja mil viisil. Siin
voib ldhtuda nii ilmnevatest probleemidest kui ka pistitada analtisiksi-
musi muudel alustel.

Tulevikuplaan ei tohiks seisneda ainult taotletavate vaartuste fikseeritud ni-



mekirja loomises, sest anallilisi kdaigus kogutud andmed véimaldavad palju
tapsemat ja sisulisemat sihiseadmist. Samuti voib fikseeritud nimekiri mo-
ningatel juhtudel hakata takistama vaartusarenduse moistmist pidevalt are-
neva nahtusena, mis toimub keerulises sotsiaalses keskkonnas. Vaartustes
kokkuleppimine, nende lahtiselgitamine ja avaldumise anallilisimine on pi-
dev protsess, mis on tulemusliku vaartusarenduse loomulik osa.

Fikseeritud ,vaartuste nimekirja” puhul tuleb lihe probleemina teadvustada,
et inimesed véivad Uht voi teist vaartust tdlgendada vaga erinevalt ja see-
ga on Uhisosa enamasti vaiksem kui esmapilgul tundub. Naiteks vaartuse
sausus” lahtiseletamiseks on grupitd6 kaigus pakutud arvamuse avaldamise
julgust, sisemise siii ja habitunde piiri, kokkulepetest kinnipidamist, asja-
destilma ilustamata ja halvustamata raakimist, tehtu eest vastutuse votmist,
lubaduste taitmist jm.

Osa nendest erinevatest sonastustest voib kanda sarnast tahendust, osa
mitte. Naiteks ,kokkulepetest kinnipidamine” ja ,lubaduste taitmine” tun-
duvad loetletute seas kllaltki lahedased. Samas voivad sdénad ,kokkulepe”
ja ,lubadus” markida ka erinevaid motlemisviise voi kaitumisharjumusi.
Samuti voib ,lubadus” olla rangem, séltumatum teiste kaitumisest. Tegelik
Uhisosa voi lahknevus tuleb selgemalt esile siiski igapdevaelu olukordade
tolgendamisel ja sageli siinnivad véi arenevad just sellistes olukordades tek-
kinud aruteludes tegelikud kokkulepped. Nende murekiisimuste teadlikuks
lahendamiseks pakubki véimaluse vaartusarenduse anallds.

Koolikeskkonnas vaartusarendust anallitisides on alati kohane jarele moel-
da, mida saab uurimiskisimuse tulemusega peale hakata. Naiteks saab kiill
kiisimustikuga uurida, kui paljud 6pilastest ja Opetajatest oskavad nimetada
kooli missioonis kirja pandud vaartusi, kuid see ei pruugi veel tahendada, et
nendest vaartustest ka igapdevases tegevuses lahtutakse. Vaartuste tund-
mine voib viidata vaid heale kommunikatsioonile, ilma et nende vaartuste
nimetamisoskus mojutaks igapdevast kditumispraktikat. Vaartusarenduse
anallitisimise eesmark ei ole ilusate tulemuste esitamine, vaid sisuliste vas-
tuste saamine klisimustele, mis vajavad lahendusi.

Kuidas see toovahend vaartusarendusele kaa-
sa aitab?

Vihk, mida te praegu kdes hoiate, pakub ideid ja véimalusi koolis tehtava
vaartusarenduse analtilisimiseks. See vihk on kui maakaart, kus margitud
voimalikud majad, teed ja maastik. Nagu ka kaart, aitab kdesolev tekst pla-
neerida marsruute ja vajalikke ressursse (oskusi, inimesi, aega), aga vaar-



tusarenduse tegeliku maastiku labimine toimub ikka igas koolis omal uni-
kaalsel moel labijate valitud radu moéoda. Selle kdigus tekivad ka detailsed
kiisimused, mille vastuseid pelgalt kaarti vaadates kujutleda ei oska.

Vaartusarenduse analiilsi voimalusi on siin puttud kirjeldada mitmekiilg-
selt, kuid koiki neid ei ole vajalik ega ka moéttekas korraga rakendada. Pigem
voiks pakutut votta kui,anallilisipaletti’, mis on analoogne kunstniku varvi-
paletiga: iga teose jaoks leiab kunstnik sobivad varvid ja kasutab ning segab
neid vastavalt vajadusele. Samuti vajab osa meetoditest ppimist ja eraldi
stiivenemist ja nendega oleks maistlik tutvuda sellekohastel koolitustel.

Vaartusarenduse anallilisi mahukuse saab iga kord madarata vastavalt selle-
le, kui palju on parasjagu oskusi, vajadust ja ressurssi. Tésine anallls votab
kahtlemata aega: see hélmab anallilisimeetodi 6ppimise, andmete kogumi-
se ja nende analiilisi. Aga — tegemist ongi kaardiga neile, kes otsivad tuge
oma soovis midagi sisulisemalt muuta. Mida vilunum on anallilsi tegija,
seda kiiremini ta toimuvat markab ja analiilisida suudab.

AnalUusi jaoks on vaja:

Mitmedki Ulikoolidppejoud on avastanud, et veidi 6petamisalast enese-
arendamist (lisakoormusena teadustodle ja loengute ettevalmistamisele)
on neid hiljem vabastanud kurnavate loengute pidamisest. Votted, mis voi-
maldasid suunata Ulidpilasi enam arutlema, mitte iksnes ei aidanud (lidpi-
lastel paremini dppida, vaid andsid ka 6ppejoule juurde aega ja positiivseid
emotsioone ning huvitavaid ja inspireerivaid épielamusi Glidpilasi kuulates.
Me usume, et vadrtusarenduse anallilis voiks anda sarnase kogemuse: algne
investeering tasub ennast hiljem mitmekordselt dra.



1.1. Uurimiskiisimuse tahtsus ja analiilisi
eeltingimused

Selleks, et kooli vaartusarendust anallilisima hakata, tuleb kdigepealt paika
panna eesmark, miks uuritakse, ja aspekt, mida uuritakse. Selle tarbeks tu-
leb sdnastada uurimiskisimus, mis maaratleb, mida anallilisiga saavutada
tahetakse. Uurimisklisimuse sdnastamise protsess voimaldab kéigepealt
selgeks mdelda, mis on see informatsioon, mida me vajame, ning mida me
saadud vastustega peale hakkame. Ménikord on uurimiskiisimusi mitu:
enne kui asutakse lahendama péhilist uurimiskiisimust (nditeks millised on
meie kooli,viisakuse praktikad”), tuleb sénastada kiisimused, millele on vaja
vastused leida enne pohikisimust (naiteks kuidas defineerivad dpetajad ja
9. klassi opilased viisakust).

Selgelt sénastatud uurimisklsimus aitab selgusele jéuda, millist informat-
siooni on vaja pustitatud kisimus(t)ele vastus(t)e saamiseks koguda ning
mis meetodeid selleks kasutada tuleks. Naiteks grupiintervjuudega kaardis-
tame arusaamu viisakusest, siin aga tuleb méelda, kuidas ja kui palju gruppe
komplekteerida; vaatlusega saame jalgida kaitumispraktikaid naiteks tundi-
des ja vahetunnis, koolist lahkumisel ja sinna saabudes - siin on aga vaja on
maaratleda, kui palju, kus ja millisel ajaperioodil me vaatlusandmeid kogu-
me ning kuidas koostame vaatlusprotokolli.

Uurimiskisimusest soltub, kas olemasolevat ressurssi on empiirilise mater-
jali kogumiseks ja analliisi jaoks piisavalt. Sellest Iahtuvalt voib selguda, et
maistlik on uurimisklisimust kitsendada (naiteks mitte uurida viisakuse aval-
dumist lldisemalt, vaid keskenduda hoopis dpetajate kditumisharjumuste-
le viisakuse aspektist).

Uurimiskisimuse formuleerimine ndéuab veidi kogemust. Kdige parem on,
kui koolis to6tab koolikeskkonna analilisi koolituse labinud isik voi kui kisi-
muse sdnastamisel saab sellise padevusega isikult néu kisida. Samas ei saa
keegi vidljastpoolt kooli analtitsiklisimusi pustitada, sest just organisatsioo-
nisisene teadmine on see, mis maarab analtisi vajaduse.

Tasub tahele panna, et véltida voiks liiga suuri ja Gldisi kiisimusi. Naiteks on
uurimisktisimus, ,millised on meie kooli vaartused®, liiga lai ja maaratlema-
ta. Isegi kiisimus, ,millised on meie kooli 6petajate vaartused’, voib osutuda
liiga suuremahuliseks, vorreldes sellega, mida on hiljem saadud uurimistu-
lemustega peale hakata. Nagu eespool mainitud, on analiiisi jaoks vaja voi-
malikult téapselt sonastatud uurimiskiisimust. Uurimisklisimuse sdnasta-
mise kohta vt ptk 2 Ik 16.



Lisaks hasti formuleeritud kiisimus(t)ele ja vastavalt valitud meetoditele tu-
leks arvestada veel kuut tingimust:

] . Vaartusarenduse analtiUs ei tohiks olla lihtsalt ,linnukese” saamise mot-
tes valmis kirjutamiseks, vaid see on eeskatt vajalik iseenda tdodle ja tegevu-
sele ausa tagasiside andmiseks ja parandamiseks.

/. Analiisi jaoks kiisimuste formuleerimine on keeruline ja oluline etapp,
millesse tasuks panustada aega ja energiat. Raskused anallilsikiisimuste so-
nastamisel voivad osutada sellele, et enne on vaja tegeleda vaartusarendu-
se alase teoreetilise ettevalmistusega.

Naiteks voib aidata sdnavara omandamine, mille abil on kooli tootajatel (st
anallusi kaasatud inimestel) voimalik omavahel ragkida. On tilikas analGi-
sida, kuidas toimub vddrtusselitus voi kuidas kujundatakse kooli pdhivaar-
tusi toetavaid kaitumisharjumusi, kui need maisted ei ole koigile, kes ana-
lGUsiga tegelevad, Ghel viisil moistetavad. Teisalt ei saa ka eeldada, et kdik
moistavad vaartusi Ghte moodi.

3. Vaartusarenduse anallilsi jaoks kiisimuste formuleerimine, meetodite
osas kokkuleppimine ja empiirilise materjali kogumine on kollektiivne te-
gevus, kuid veidigi tldisema pildi koondamiseks on maistlik leida koolis ini-
mene, kes andmed kokku kogub, valdab andmete kogumise ja tootlemise
meetodeid, teab, millist anallUsi tehti koolis nditeks kolm aastat tagasi (voi
kelle kdest saab vastavad dokumendid) ning oskab 6elda, millist osa oleks
vaja korrata ja milliste uute suundade vahel saaks valida.

4 Analiias peaks pdhinema slistemaatiliselt kogutud andmetel. Igaiihe
isiklik arvamus on oluline, kuid seda saab hinnata nimelt selle isiku arva-
musena, mis tdhendab, et tuleks hoiduda liigsetest Gldistustest. Naiteks ar-
vamust, et kdik dpetajad lahtuvad koolis lapse kui isiksuse arengust, tuleks
kontrollida koiki kooli dpetajaid haarava uurimistddga ja seda ka siis, kui
arvamuse avaldaja on koolis toimuvast hasti informeeritud ning usaldus-
vaarne isik.

5. Enne anallitsiga tegelemist oleks moistlik pidada dpetajatele vaikese-
mahulisi koolitusi, nditeks mangida labi,Vaartuste mang”? aidata dpetajatel
muuta nahtavaks see osa nende t66st, mida nad vaartuskasvatuse osas juba
nagunii teevad. Teisisdnu: kuna dpetajaskonnast oleneb koolis nii vaartus-
kasvatuse kui vaartusarenduse edukus, siis on dpetaja Gihekorraga nii ana-
lGusija kui ka anallsitav. Neid rolle saab ta paremini taita, kui kisib siira

3 Vaartuste mang” pohineb klassikalisel vaartuste dilemmade anallusil. Haridus- ja teadus-
ministeeriumi poolt finantseeritud ning TU eetikakeskuse ja OU Implement poolt vélja t66-
tatud vaartuste mang on hetkel suunatud dpetajale, et Opetaja saaks erinevate situatsioo-
nide kaudu oma isiklikke vaartusi teadvustada. Samuti véimaldab see aru saada, kas ja kui
erinevalt seavad vaartusi pingeritta kolleegid. Vt ka LISA 2.



uudishimu ja tésidusega: kui moraalselt tundlik ma ise olen? Millised on
minu enda vaartused ja milliseid vaartusi ma Opetajana edastan? Kas olen
suutnud jadda oma pdhimaotetele kindaks ka siis, kui on tulnud kaaluda eri-
nevate voitude ja kaotuste vahel? Kui pole, siis millistel juhtudel olen pida-
nud neist kérvale kalduma ja miks?

0. Analtiisiks vajaliku kompetentsi, aja, raha ja koost6o motivatsiooni leid-
mine jaab kooli juhtkonna 6lule. Veelgi enam, analiitsi tulemused véivad
osutuda nii meeldivaks kui kohati ka ehmatavaks. Seega on oluline eelne-
valt vaga hoolega labi moelda, mida soovitakse analtilisida ning mida ana-
lGusitulemustega hiljem peale hakatakse. Vaiksemates koolides voib olla
analliUsi jaoks raske leida inimressurssi (nii kompetentsi kui aega).

Koolides, kus on vadrtuste kujundamisega juba ménda aega tegeletud,
oleks moistlik kiisida, kas vaartused, mis on deklareeritud naiteks kooli aren-
gukavas ja kodulehel, on ka igapdevases koolielus kogetavad voi on need
hoopis vaartused, mille poole me piildleme. Viimasel juhul — mis on siis
praegu need vaartused, mis kehtivad? Kelle jaoks kehtivad?

Vaartused, mille tegelikkuses toimimist pole ménda aega jalgitud, voivad
kergesti saada Uksnes deklareeritud vaartusteks. Seetdttu peab igal juhul
vaartusarenduse raames toimuma ka oma vastavate tegevuste kriitiline
analldus.

1.2. Analiiisimetoodika piirangud

Kdesoleva anallilisimetoodika kasutamisel on kaks peamist piirangut.

Esiteks ei vdimalda see teha kooli kui asutuse vaartuste analiilsi. Kdesoleva
metoodilise Ulevaate eelduseks on, et kool kui haridust andev asutus ei ole
vorreldav naiteks firmaga, kus vadrtused on selgemad (sdénastatud sage-
li missiooni ja visioonina) ja enamasti seotud firma konkurentsivéimega.
Koolis, vorreldes naiteks mone teistlaadi asutusega, peab palju enam jadama
ruumi ja aega erinevate vadrtuste moistmiseks, nendest teadlikuks saami-
seks, mittesoovitavate kaditumisharjumustega tegelemiseks, vaartuste ,pale-
ti" pidevaks muutumiseks (kuivord épilaskond muutub nii vanuseliselt kui
ka koosseisu méttes, muutuvad opilaste informatsioonitarbimise harjumu-
sed jne).

Teiseks, kdesolev anallisimetoodikate juhend ei anna tépseid retsepte, vaid
on pigem teeviit ja juhend igale koolile oma unikaalsete kiisimuste ja ana-
lutsiviiside véljatootamiseks. Iga kooli unikaalsus tuleneb koolide erinevast
suurusest, asukohast, kultuurist, selles koolis dppivate ja toOtavate inimes-
te eriparast — kuni koolihoone, hoones olevate esemete, kooli imbritseva
maastiku ja kooliga seotud kogukonnani vilja.



