Juhtimise ja juhi analiiiis
vadrtusarenduse
aspektist

Kui Opetaja on vaartuskasvatuse votmeisik, siis vaartusarenduse analliisi
votmeisikuks on koolijuht kui tippjuht: oluline on nii tema arusaam
vaartusarendusest kui motivatsioon sellega tegelemist korraldada.
Vaartusalase dialoogi algatamisel ja hoidmisel on maarav juhipoolne avatud
suhtumine ja oskus kriitikat vastu vétta. Opetajatepoolne aus tagasiside
osutub siis ammendamatuks varasalveks, millele kooli arendamisel
toetuda.

Antud materjal keskendub rohkem 6petajale kui vaartuskasvatuse votmei-
sikule ja juhtimise anallitsi metoodilised voimalused seetbttu pohjalikumat
avamist ei leia. Uldises plaanis on oluline arvesse votta neid samu aspekte,
mida koolikultuuri anallitisi puhulgi: tarvis on leida véimalused anallisi-
maks seda, kas sonades vaartustatu on vaartustatud ka tegudes. Teisiti 6el-
des on keskseks uurimiskiisimuseks, kuidas 6petajad, opilased ja lapsevane-
mad koolijuhi kditumist tajuvad.

Juhtimise analiilsiks saab kasutada koiki eespool nimetatud meetodeid.

Tunnivaatluse all kirjeldatud meetodit saab rakendada ndupidamiste ja
koosolekute analiisiks. Viimase puhul saab eraldi vaatluse alla votta nai-
teks seda, milliseid votteid kasutab juht koosoleku juhtimisel, millised on
tema sotsiaalsed oskused, kuidas on kollektiiv kaasatud jms. Kokkuvottes
annab selline analiits palju informatsiooni juhtimisstiili kohta ja juht saab
vaartuslikku tagasisidet selle kohta, kuidas tema juhtimisalased p6himétted
tapsemalt praktikas realiseeruvad.

Arvestada tuleb ka sellega, et tulemused ei pruugi olla tépselt sellised, nagu
analliUsi alustamisel arvati. Tihti voivad need olla kas positiivselt tllatavad
voi hoopis ehmatavad. See tostatab kiisimuse, kellele sellist juhtimise ana-
|GUsi usaldada. Voimalikud analldsijad on:

— juhtise (toetuda tasub mingile eneseanalliisi juhisele, nditeks check-
list'ile);
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— Opetajad, opilased (potentsiaalselt on see kdige vaartuslikum peegel-
dus, aga ausa tagasiside saamine voib olla keeruline isegi siis, kui taga-
sisidestajate anonilimsus on tagatud);

— valisndustaja (juht peab teda usaldama hakkama);

— teine koolijuht (sisehindamise ndustajate kogemus naitab, et see on
vaga hea variant);

—  kooli psiihholoog (sobiv variant, kui psiihholoogi t66 (ihe osana nahak-
se koolikultuuri anallusi; konfidentsiaalsuskohustus voimaldab kusit-
luste tulemusi anontilimsena hoida).

Abiks juhile'
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Kokkuvote ehk vaartuste vaartusest:

Vaartused teevad paljud asjad keerulisemaks, aeglasemaks, ebaefektiivse-
maks..., aga ilma nendeta muutuvad asjad, mida me teeme, ja tulemused,
mida me saavutame, vadrtusetuks.

Seega, juhi roll on vaartusarenduse analiilisi puhul kahesuunaline. Uhelt
poolt on juhi otsustada, kui palju vadrtusarendust tegevusena vaartustatak-
se, kuidas tootajaid ja opilasi selleks motiveeritakse. Teisalt on juhilgi vaja
tagasisidet ja abi oma tegevuse anallusimisel, mistdttu on tema kaitumis-
harjumused ka ise anallisi objektiks.
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