Margit Toomlaid: eneseanaltiis pole lihtsalt tegevuste loetelu ja kirjeldus
Intervjueerinud Tiia K&nnussaar

Rannamdisa Lasteaia direktor Margit Toomlaid alustas enese- voi todanalttsidega alates
lasteaia avamisest 2005. aastal — Opetaja-ametiga kaasnenud sellealane kogemus oli tal juba
varem olemas.

Pika praktika tulemusel on joutud suurepéraste saavutusteni. 2016. aastal palvis Rannamdisa
Lasteaed véartuskasvatuse karika, 2018. aastal aga hea lasteaia eksperdi tiitli.

Margit Toomlaid, mida te nende aastate jooksul eneseanaltitise Kirjutades olete dppinud?

Eneseanalliis ei ole mitte tegevuste loetelu ja kirjeldus, vaid ikkagi tegevus-pdhjus-tagajarg
seose leidmine. See oli keeruline; on praegugi suhteliselt keeruline.

Muutus tuli siis, kui me hakkasime t6dde kirjutamisel Demingi mudelit kasutama.
(Organisatsioonide kvaliteedijuhtimise teerajaja W. Edwards Deming 16i klassikaks saanud
kasitluse, kuidas siisteemselt ja pidevalt tdiustada eesmérkide ja tegevuste vahelist suhet.
Demingi ringi abil selgitatakse vélja, milline on olukord, piistitatakse eesmirgid, tehakse plaanid
ning seejirel viiakse need ellu. Rohku pannakse dppimisele. — TK)

Mina innustun Exceli tabelitest ja struktuuri loomisest vaga. Meil on valja kujunenud, piltlikult
Oeldes, toojaotus: Opetajad pakuvad ideelaada vormis ideid ja ndgemust; mina salvestan, kirjutan
ules ja panen need struktuuri.

Sellesse struktuuri on kantud projektdppe tegevused aastaks, kdik erinevad valdkonnad kuni
osaoskusteni, ja see on meil varviliselt ees. Selle najal td6tada ja pérast ka analliisida on véaga
hea.

Kas leidsite eneseanaltitiside kirjutamisel midagi, mis teid eriti r6dmustas vo6i midagi,
millest otsustasite loobuda?

Kui me alustasime analliusi kirjutamist, oli vdga raske teha valikut, millest kirjutame ja millest
me ei kirjuta. Eetikakeskus aitas vélja sGeluda, mida votta, mida jatta ja mis konetaks lugejat ka
valjaspoolt lasteaeda. Anallisi kirjutades tulid vélja ka need kohad, millele edaspidi eriti rohku
panna.

Vaieldamatult on meie teravdatud tahelepanu all vaimne tervis — laste ja personali, kuid kaudselt
ka kogukonna ja perede vaimne tervis. Ja vaimne tervis on lahutamatult seotud flusilise
tervisega. Anallilsi kaigus tuli vélja, et mitte Uksikud tegevused pole olulised, vaid et muutuste
jarjepidevuse taga on tegelikult keskkonna ja elustiili muutus. Seet6ttu ei ole me panustanud
uhekordsetele pdgusatele ettevdtmistele voi suurtele PR-uritustele, vaid hoidnud luubi all pigem
keskkonda, igapéevast elu. Tanaseks on meil moto: loo lapsele ja iseendale vdimalikult lihtne
péev. Ei Uleorganiseeritust, ei mdttetuid Uritusi. Et sddsta Opetaja vaimset tervist, séésta lapse
vaimset tervist. Kujundada ennast ja maailma salliv ja saastev eluviis. Rahu, rahu ja veel kord
rahu. See tuli kull nendest analtilisidest valja.



Kuidas on eneseanalliis aidanud vastata kisimusele, milliste vaartuste jargi lasteaias elu
kaib?

Ma ei oska oelda, on see eneseanalidsist vGi on elu ise sinnani viinud, aga thel hetkel sain aru,
et on mottetu enesekulutamine, kui sa Uritad 26 lasteaiatootajat lilkuma likata, neid muuta voi
midagi peale suruda. Pigem on see ikkagi niiviisi, et ma vaatan, millise andekusega, millise
tugevusega inimene meil on. Ma toetan igati tema tugevuse arengut, leian vOimaluse tema
tugevusel nii-6elda Ghineda teise kolleegi tugevusega ja teha koostodd.

Meie Uks pohilisi vaartusi on koostdol pdhinev pingutus, mida me otse vaartusena sdnastanud ei
olegi. SGnastatud vaartused on "vabadus vastutada”, "kasvatus kui kultuur" ja "kasvatus Kkui
kunst". Kaiki neid véértusi voiks labida koostdol pohinev pingutus. Ja see vaartus joonistus vélja
kdikides valdkondades, mida me analtlsisime. Vabadus vastutada — see on iga pedagoogi VvOi

t06taja isikupéra, tugevuste ja andekuse sidumine Uhiste eesmérkidega.

Kuidas on eneseanaliilisi tulemused lasteaiapereni jdudnud?

Lasteaias on kuus rihma. Iga rihma meeskond Kirjutab oma t66 analtlsi kevadeks ise. See on
meil nii alates esimesest tooaastast 2005. aastal, kui me lasteaed loodi. Sellest alates on meil 15
aastaraamatut ja kdik analulsid on seal Kirjas. Analtlside arengut on nende kaustade pdhjal véaga
huvitav vaadata. Need on aluseks koondanalulsi tegemisel. Teatud mottes on meil iga inimene
anallilsiprotsessis sees.

Kui me kirjutame eneseanaliilisi tunnustusprogrammi jaoks, teeme vaiksema meeskonna. Selles
meeskonnas on rilhmadpetajate esindaja ja erialadpetajad, kes kdik puutuvad igapéevaselt iga
rihma ja meeskonnaga kokku. Lapsevanemate esindajad annavad vanemapoolse vaate. Mdlemal
korral on meeskonnas olnud Harku valla esindaja, kes annab oma vaate. Nii on Kirjutamise
protsess laiapdhjaline. Kui analiitis valmis saab, laheb see personaalselt igatuhele meilile, on
uleval kodulehel ja valja trikituna aastaraamatu kaustas. Kes soovib, saab seda igal kujul, kas
elektrooniliselt vOi paberkandjal, alati ndha. Ma arvan, et ligi neli viiendikku tootajatest on seda
kindlasti lugenud, kuigi see ei ole igapadevane dokument. Ma lugesin ise ka tle mitme aasta
uuesti ja oli paris huvitav.

Kuidas te eneseanaliitiside tulemusi olete rakendanud?

Kuna tunnustusprogrammi t66 on meil Ghiselt loodud, me jargnevat Uhisarutelu selle lle ei tee.
Aga ma eeldan, et Opetajad tootavad selle paris héasti labi, sest kui me hakkame uusi sihte
seadma, seatakse need paljuski analliisi tulemuste pdhjal. Seesama mdtegi, et oleme loobunud
uhekordsetest aja- ja inimressurssi kurnavatest ritustest, on kunagi eneseanaliitisiga vélja tulnud.
Me oleme selle vajaduse teadvustanud ja korraldanud jargmised sihid, eesmargid, plaanid,
tookorralduse ja igapédevase tegevuse sellest lahtuvalt. Asja mote on see, et analtls on elav
dokument, mida me saame jooksvalt rakendada.

Kuivord olete eneseanallitisi pohjal teinud muudatusi kas juhtimises voi tagasisidestamisel?

Ma vist juba vdga ammu ei kasuta n-6 juhtimisvotteid. Ma ei oska nimetada pé&eva, mil muutus
mu arusaam juhi rollist, aga ma olen sinna suunda liikunud juba mdnda aega. Kuna meie



pohivaartus on vabadus vastutada, ei ole meil juhtkonnas Oppejuhti. Mis tahendab seda, et
Opetajad, tahavad nad vdi ei taha, peavad olema iseseisvad ja vastutusvéimelised. Té&naseks
paevaks on nad seda vdgagi ja suure r6dmuga. Sealjuures olen mina saanud vabaduse vdtta
hoopis teised rollid ja olen selle tile vaga-véga rodmus.

Need juhi kolm rolli, mida ma oluliseks pean, on juht kui visionaar, juht kui disainer ja juht kui
coach. Juhina ei pea ma mitte looma ja sonastama eesmarke ja neid eesmarke personalile nii-
Oelda maha miima, vaid Uhiselt leitud eesmarkidele andma sellise sisu ja vormi, et need
kdnetaksid, paneksid inimeste motted ja teod liikuma, et nad resoneeruksid nii organisatsioonis
kui valjaspool. Et need paneksid silmad sdrama nii lastel, 6petajatel kui ka vanematel. Me vime
ju sdnadesse panna tksk6ik mida, aga eesmargi sisu peaks olema juhi kui vision&ari lesanne.

Juht peaks olema ka arhitekt, disainer. Minu (lesanne on leida rahaline ressurss ja luua
keskkond, kus koik organisatsiooni liikmed saavad oma tugevused, andekuse ja oskused téiel
maéaral realiseerida ning Gpetajad oma pedagoogika ules ehitada. Ideaalis oleks see vGib-olla nii,
et enne pensionile minekut ndevad nad &ra selle hetke, kui Kaisi pedagoogika korvale on
ilmunud ka naiteks Kersti ja Anne ja Kai ja Elini pedagoogika.

Ja siis loomulikult juht kui coach. Ma olen taustalt Opetaja ja Opetajale meeldib ju tohutult
Opetada, ise lahendusi pakkuda. Opin end aga jarjest rohkem tagasi hoidma, esitama &igeid
kisimusi Oigel ajal. Eesmark on kdik meie tootajad treenida iseseisvaiks, taiplikeks, julgeiks, et
nad suudaksid strateegiliselt mdelda ja oleksid koostodvGimelised. Sellest kdigest kokku kasvab
valja meie vaartus: vabadus vastutada.

Need on kolm rolli, mis on mind véga kdnetanud. Ja ma néen, et see kandub Ule ka Gpetajatele,
kes votavad sellesama kéaitumismustri ja hoiakud lle ning rakendavad neid lastega. Ja nii tulevad
ka meie lastest julged, tublid, oma edule ja tugevusele toetuvad Gppijad, mis ongi ju meie
eesmark.

Kuidas kaib teil tagasisidestamine?
Meil on tagasisidestamine kord aastas, kevadel, enne puhkusele minekut.

Pidev tagasisidestamine on ohtlik tee: toOtaja &ra kurnamine sellega, et ta peab kogu aeg
tagasisidet andma, mdjub nagu kontrollielement. Aga ma saan igapdevaselt tagasisidet siiski:
olen tegelikult see juht, kes on hasti palju lasteaiaelus sees. Ma olen osalusjuht, seda on peaaegu
kdik lasteaiajuhid. Ma mitte ainult ei kéi rihmast labi ega utle tere, vaid ma lahen ja olengi
natuke aega rihmas. Loomulikult ma kisin, kas on muret, kuidas ldheb ja mis rd6mustab. Aga
ma ka lihtsalt olen seal ja saan niiviisi piisavalt palju infot. Kui lapsed on rahulikud ja rédmsad,
neil on oma sdbrad, nad leiavad oma koha ja tegevuse; kui dpetaja ja assistendid on rahulikud,
annab see vaga palju tagasisidet.

On teil kevaditi ka tublimate tunnustamine voi koos tordi s60mine?

Meil on kevadel personali I8pudritus. Ja kaks korda aastas teeme naistega midagi I6busat.
Kevadel rohkem looduses ja matkates vOi valismaale sdites, talvel pigem midagi tubast, kas
kasitood voi nditeks mangime Mdorvamusteeriumi. Kui on veidi rahalist ressurssi, teeme ka
kingitusi. Ldbusaid ja sisuga kinke. Naiteks kui alustasime selle aastal maailmahariduse



programmi jargi Oppimist ja jouluks esimese mooduli labi saime, tdi jouluvana igale naisele
kingiks polle. Polled on aga véga erilised, périt Ugandast ja dmmeldud sealsete naiste poolt.

Mingit eraldi motivatsioonipaketti meil ei ole — meie motivatsioonipakett on vabadus vastutada.
See ongi kdige suurem motivaator. Kui dpetaja tunnetab, et teda usaldatakse igapéevaselt, ta
saab oma ideed ellu viia, on see sisemine motivatsioon, mis kdige rohkem td6le innustab.

Rannamdisa Lasteaed on tunnustusprogrammis osalejate seas oma erilisusega silma
paistnud. Mis on teie edu voti?

Harku vallavalitsus on andnud sdnumi, et ta usaldab mind. Té&nu sellele, et mind on usaldatud,
olen usaldanud mina oma t66tajaid. Selle tulemusena on meil selline lasteaed. Mina olen saanud
oma ideid rakendada ja olen lubanud kdikidel dpetajatel oma stidame ja mdistuse jargi toétada.
Ja teistpidi kandub see usaldus ka lastele: meil on niiud ks kord nadalas, kolmapaeviti, selline
péev, kus lapsed vdivad hommikusel ajal kolme tunni jooksul teha seda, mida nad tahavad.
Opetajad korraldavad erinevates kohtades, ka 6ues, mitmesuguseid tegevusi. Ja lapsed valivad ja
otsustavaid ise, mida nad teha tahavad. Kas laps tegutseb ihes kohas v&i valib jarjest mitu
tegevust, kellega koos, kus ja millal ta tegutseb, otsustab ta ise. See, kuidas lapsed seda vabadust
kasutavad, millise vastutustundlikkusega, on tase omaette.

Mis on teie kui juhi eesmark ja siht tods inimestega?

Juhina on mulle oluline organisatsiooni vdimekuse tlesehitamine. See tdhendab, et minu kui juhi
ulesanne on avastada iga tootaja tugevus, tema andekus, ja siduda need koostéoks. Kui inimese
pohivaartused haakuvad meie véartustega, saab ta meie juurde t66le tulla, ja koik tema
tugevused, ja andekused on puhas lisavaartus organisatsioonile.

Me toetume tugevustele ja edule. Muidugi on meilgi oma ndérgad kiljed ja puudused, aga
nendega me eriti ei tegele, meil ei ole selleks aega ega inimressurssi. Ma olen veendunud, et kui
me tugevused teeme tugevaks, siis ndrkused lihtsalt taanduvad. Nad ei domineeri, nad ei sega
meid, kuigi nad jaavad.

Laste puhul ka: kui laps millestki huvitub vdi midagi h&sti oskab, on meie {ilesanne toetada tema
andekust, mitte elu eest, hambad ristis, tema nérku kdlgi jargi lohistada ja teha temast hall
keskpdarasus. Ei. Toetame ja arendame andekust, pigem niipidi.

Kuivord tuleb ette keerulisi valikukohti ressursside jagamisel?

Ressursside jagamisel keerulisi valikukohti ei ole. Rahanumber on ette antud ja selle jargi ma
tootan. Kuna me oleme roheline lasteaed, siis séastlik ja taaskasutav elustiil on meile nii omane,
et see on p6himotte ja au kusimus, et me ei osta tohututes kogustes asjatut kraami. Me kulutame
suhteliselt vahe. Lihtsaks péevaks kulub tegelikult vahe rahalist ressurssi.

On teil inimeste juhtimisel ka raskeid otsuseid tulnud teha?

Jaa, selliseid otsuseid on olnud, kui ikkagi pohivaartused ei haaku. Meil on viieteist aasta jooksul
olnud ks rank eksimus: kui sa oma tegevusega kahjustad teise inimese vaarikust ja au, siis ongi
jutt luhike. Ka mina tegin konkreetse ja karmi otsuse ja IGpetasin tédsuhte. Praegu ldheb iga



aastaga kergemaks, juba kolmandat aastat kandideerivad vabanenud kohtadele lapsevanemad.
Meie majas on 70% tootajatest endised vOi praegused lapsevanemad, ja see on péris hea
kvaliteedimérk, sest vanemad ju teavad koige tdpsemalt meie vaartusi ja elustiili. Kevadel l&ksid
meie kokad pensionile ja panime koka otsimise kuulutuse tles. 16 minutit pédrast seda, kui
Facebookis esimene info ilmus, helistas ks lapsevanem ja utles, et ta lihtsalt peab selle koha
saama. Sai ka ja on niiud t661 dnnelik ja roédmus.

Jarelikult on see keskkond, kus inimesed tahavad to6tada ja mis neid inspireerib.

Jaa, ja lapsevanemad on kdige parem indikaator, sest nad on siin vdhemalt neli aastat seda
tajunud. Ja kui sa oled teadlik lapsevanem, siis mitte ainult tajunud, vaid sul on olnud vdimalik
ka suvitsi minna, et teada saada, kas see on koht, kus sa tahad ise olla.



