Kuidas saada hakkama kontoriromansiga?

CV Keskus leidis 2019. aastal Idbiviidud kiisitluses, et peaaegu iga teine eestlane on kontoriromantikat
kas ise kogenud voi seda kérvalt ndinud. Samuti osutab t66turu-uuringute portaal Vault.com, et 18%
té6koharomanssidest IGpeb abieluga. Seega on organisatsioonid romantilistele suhetele hea kasvulava.

2019. aastal Paides toiminud arvamusfestivalil kdneldi tulevikust. Tuleviku, kuid ka oleviku toistele
suhetele mdeldes on paslik arutada kontoriromantika tle, eriti, kui moelda sagedastele skandaalidele
meedias, kus toised ning eraelulised suhted sassi on ldinud ja kohtuni valja joudnud. Teema on
kompleksne, sest puudutab nii organisatsiooni kui ka isikuvaartusi, samuti ka soo, seksuaalsuse, véimu,
oOigluse ja turvalisuse valdkonda.

Romantilised suhted t66l on kerged tekkima, kuna inimesed, kes on sageli ka sarnase taustaga,
veedavad palju aega koos. On taheldatud, et millenniumip&lvkond on romantiliste suhete loomisele
tédkohal rohkem avatud kui X-pdlvkond, beebibuumerid ja pensioniealised (1). Uhtlasi margivad
uuringud, et millenniumilapsed ndevad pigem kontoriromansside positiivseid tulemeid, vanemad
polvkonnad peavad selliseid suhteid aga pigem negatiivseteks.

Tosi on, et millenniumilaste puhul on t66- ja eraelu sfaarid Shukesed ning toostiili iseloomustab
informaalsus, paindlikkus ja peaaegu pidev tGhendus teistega (1). Uuringu tulemused k&nelevad aga
eeskatt hoiaku muutusest: noored on tookoharomansi osas kiill sallivamad, ent vanematel inimestel
tuleb neid, ilmselt ka kauem elatud elu tGttu, rohkem ette: 18—21-aastaste tootajate hulgas on 30%
neid, kes on olnud kolleegiga suhtes ning lle 50-aastaste hulgas on see osalusprotsent lausa 72.
Statistika osutab (2), et kontoriromanssi varjatakse (iha vahem, mistdttu voib ekslikult jddda mulje, et
seda tuleb sagedamini ette kui varem.

Tartu Ulikooli eetikakeskus korraldas Arvamusfestivalil arutelu ,,Kuidas kohaneda kontori-Cupidoga?“,
milles osalesid Eesti Personalijuhtimise Uhingu tegevjuht Kirt Kinnas, kutse-eetika spetsialist Aive
Pevkur ja Tooinspektsiooni peadirektor Maret Maripuu. Avaldame arutelust kokkuvatliku Glevaate.

Mis on kontoriromanss?

K&ik arutelul osalejad tunnistavad, et on to6koharomansis osalenud ning seda ka kdrvalt nainud.
Nimetatakse flirti, r66msaid pereloomisi, kuid ka tihepoolset meeldimist ning lahkuminekuid. ,,Mul on
hea meel, et siin on nii teoreetikud kui ka praktikud koos,“ naljatab seepeale arutelu juht Onne Allaje.

Onne Allaje: Tédkoharomansi teaduslik definitsioon kdlab jargmiselt: see ,,on kahe organisatsiooniliikme
vaheline konsensuslik mitteplatooniline suhe, milles on seksuaalne tdmme, vastastikune lembus on
ilmne ning mdlemad suhte osapooled tunnevad, et see suhe on midagi enamat kui professionaalne ja
platooniline” (3). Kas see definitsioon on padev?

Kart Kinnase sonul voib 6elduga Uldjoontes ndustuda: ,,Peamine rohk selles definitsioonis v&iks olla
ikkagi mdlemapoolsusel. Mida ma ehk lisaksin - monikord on flirt pikaajaline ja suhe on veel
platooniliseks jadnud; vGtab lihtsalt rohkem aega, enne kui suhtega kaugemale jéutakse. Ma nimetaksin
ka sellist olukorda kontoriromansiks. Seda siis nii kdrvalt vaadates vdi ka ise selles osaledes.”



Maret Maripuu kolleegide flirti romansiks ei pea: ,,Ma arvan, et on oluline vahet teha: romanss on siis,
kui suhted on juba ldhedasemad. Vaike flirt v6i meeldiv kompliment veel paris romansi alla ei ldhe.”
Suhtes olijate vaba tahet pidasid k&ik panelistid oluliseks. ,,Mdlema poole vaba tahe on romansis oluline,
vastupidisel juhul vdib tegemist olla ahistamisega. Tavaliselt, kui selline romanss I&peb, hakatakse
raakima ahistamisest v6i kiusamisest,” lisas Maripuu selgituseks.

Mida aga tahendab konsensuslikkus kontoriromansi puhul? Mitme meile avalikuks saanud
kontoriromansi puhul on s6na , konsensuslik”“ meedia vahendusel ka 6igustusena kasutatud.

Aive Pevkur: ,, Konsensuse puhul on Ghest kiiljest oluline see, mida inimene tunneb, kuid teisest kiiljest
ka see, mis vilja paistab. Ja nliid — ma téaiesti kujutan ette — vGib ette tulla selliseid olukordi, kus paistab
vdlja, justkui suhe oleks konsensuslik, ent liks pool tunneb, et teatud p&hjustel ta on sunnitud selles
suhtes olema. Naiteks selleks, et oma to66koht séilitada v6i karjaaris edasi lilkuda vGi saada paremaid,
soodsamaid tingimusi - mis iganes! Kogu selle teema peale mdeldes tundub, et on palju halle alasid,
kuhu oleks tarvis selgemaid piire tdmmata. Toenaoliselt on kiisimus selles, kuivdrd inimesed ise suhtes
olemist teadvustavad.”

Kart Kinnas: ,Minu jaoks tdhendab konsensus seda, et iks pool ei kasuta teist dra ja mdlemad soovivad
suhet samavorra.”

Maret Maripuu: ,,Toome siia ka juriidilise termini: heausksus. Mdlemad tahavad, tunnevad sellest
suhtest r6dmu, naudivad seda ega looda sellest kasu saada.”

Kontoriromanss on vaga erinevate varvidega
Miks konelda kontoriromansist eraldi, kui romantilised suhted kuuluvad elu juurde?

,Toenaoliselt on tuum selles, et romantilised suhted — mis on téaiesti sobilikud, soositud ja oodatud ning
me k&ik tahame, et neid oleks — vGivad mingil viisil tookeskkonda mé&jutama hakata,” kommenteerib
Aive Pevkur. , Tekib vajadus hakata tdpsemalt defineerima, millised suhted nende inimeste vahel on.
Kuidas me teised seda naeme, sellesse suhtume, voi dkki peaksime kde ette panema?”

Sama meelt on ka Maret Maripuu: kontoriromanss saab sageli tahelepanu juhul, kui see torkab silma v&i
takistab t66d: ,,Sa markad, et su kaks kolleegi I1dhevad IGunale. Tavaliselt said nad 30 minutiga hakkama,
niiiid l3heb tund, varsti juba poolteist tundi, kaks tundi. Uks kord juhtus — olgu, ei pdéra tihelepanu,
teed tema eest t60 ara... Aga kui see hakkab korduma?“ Samas osutab ta, et kontoriromansis vdib
leiduda ka palju head. , Teinekord aitab kontoriromanss kaasa sellele, et seni keskparase sooritusega
inimene hakkab vidga héasti t66d tegema. See on té6andja r66m: joutakse varem todle, 166 lendab,
muidu oli inimene mossis, aga niiiid naeratab, on lahke. See on véga positiivne!”

Maret Maripuu sonul ei saa suhteid Sablooni suruda ja vaadata, kas nad sinna mahuvad. Seal, kus on
inimgrupid, hakkavad tahes-tahtmata eralduma inimesed, kes saavad paremini ldbi ja vGib tekkida
suurem siimpaatia, aga voivad tulla ka tdiendavad probleemid.

Maret Maripuu: ,Utleme, on naiskollektiiv ja on iiks mees. Alguses flirtis mees kdigiga ja siis valis (ihe
vdlja. See on iga todandja dudusunenagu. Kuidas sa seda probleemi lahendad? Kui meeste ja naiste
tasakaal on enam-vahem, siis sellist pinget ei tule. Kui on ks vdi kaks meest ja keegi tostetakse teistest
kdrgemale... siis Iaheb asi kdest dra. Aga mis on lahendus? See on keeruline.”



Kart Kinnas: , Kiisimus on ka selles, kui see iks mees on kollektiivi juht ja teised tema alluvad. Kas sellisel
juhul voib romanss muutuda ahistamiseks?*

Maret Maripuu: ,,Me oleme harjunud, et kui on n-6 tGlema-alluva vaheline suhe, on justkui Glemus see,
kes on joupositsioonil ja kasutab alluvat dra. Aga on ka teistsuguseid olukordi: juht on siiralt armunud ja
teine pool kasutab seda dra."

On ka positiivseid naiteid. Lugesin just Ght uuringut, kus leiti, et ei ole alati taunitav, kui alluva ja
Glemuse vahel suhe tekib. Mdnikord on alluv suutnud sellises olukorras panna juhti m&istma, et on vaja
nditeks too6tingimusi parandada. Kontoriromanss on nii erinevate varvidega, eripalgeline; ei saa 6elda, et
alati on see uht- vdi teistmoodi.”

Kust jookseb piir?

Pikaaegne personalijuht Kart Kinnas osutab, et tema poole on p6drdunud kolleegid naiteks ka seetéttu,
et kaastdotajad on avalikult, kontoriruumides véi mujal tookeskkonnas, amelenud. ,See ikkagi ei sobi,
see |laheb (le slindsuse piiri,” arvab ta. Samuti on murekohaks olnud seksuaalse alatooniga markused ja
kommentaarid, mille (le personalijuhtidele kaevatakse, vGi Glemuse suhted alluvatega ning kellegi
ebadiglane eelistamine. ,Sellised juhtumid, nii head kui halvad, on personalijuhi laual ikka ja jalle.
Muidugi, suhted téokohal on tegelikult loomulikud. Inimene veedab t606l vahest rohkemgi aega kui
kodus vGi puhkehetkel. Me oleme véaga palju koos — on loomulik, et meil tekivad simpaatiad.”

Ka Aive Pevkur nGustub, et avalik miilustamine ei ole slinnis ning m&jutab seejuures ametikandja
tOsiseltvoetavust. Igal inimesel on erinevaid rolle nii t66- kui ka eraelus ning on vaga tahtis mdelda, kuhu
témmata piir. ,,SGltub ka valdkonnast. Kui selline asi [amelemine — toim.] toimuks naiteks politsei- ja
piirivalveameti passilauas, siis ilmselt kerkiks kulm kiiremini ja asja vdetaks karmimalt,” naitlikustab Aive
Pevkur ning lisab, et kunstisaalis voi lillepoes on ootused ja kontekst ilmselt leebemad.

Maret Maripuu: ,,Palju sdltub asutuse vaartustest voi ootustest asutusele. Ma arvan, et amiiseeriv
kirikudpetaja voi kohtunik enne kohtusaali astumist ei tekita usaldust. Kui sul on mingi amet, siis sa
eeldad, et see inimene kaitub teatud viisil. Ma olen oma koolipdlves elanud iile selle, et dpetajate
naiskollektiivi saabus vaga tore, vaga hea valjandgemisega meesdpetaja, ja see tekitas koolis kaose.
Alguses oli meil Opilastena vaga naljakas, aga IGpuks hakkas hairima. Sa ei saa Gpetajaid tosiselt votta. Sa
tahad neile ikkagi vaadata alt Ules, aga niild vaatad, et noh, midagi on viltu.”

Kuivord on kontoriromansi puhul tegu aga kutse-eetikat puudutava kiisimusega?

Aive Pevkur: ,Siin on kerge vastuolu: kutse-eetika ei sdltu asutusest voi organisatsioonist, kus inimene
tootab. Mul ei tule meelde mitte Uhtegi kutse-eetika koodeksit, kus seda oleks kasitletud, kuna
koodeksid uritavad pigem kirjeldada ideaalset professioonis tegutsejat: kuidas ma olen ideaalne Gpetaja
vOi kuidas ma olen ideaalne raamatupidaja. Teiselt poolt, kutse-eetika vdib-olla ei tegele
kontoriromansiga, kuid organisatsioonieetika vdiks seda kasitleda.”

Romantilisi suhteid t66l ei saa ennetada ega reguleerida

Panelistid on (ihel ndul, et organisatsioonid tegelevad kontoriromansiga ennekdike siis, kui on probleem
tekkinud. ,Vahe on neid organisatsioone, kes sellega ennetuslikult tegeleksid,” osutab Kart Kinnas.



Maret Maripuu: , Tegelikkuses on muudatused olemas, aga need ei ole veel organisatsioonidesse
joudnud. Eestis see nii veel ei ole, aga Inglismaa kohta n&gin just uuringut, et kui 2005. aastal oli vaid
13% organisatsioonidest pdoéranud tahelepanu, kuidas kdituda kontoriromansi olukorras ja millised on
ootused, siis 2013 oli see juba 36%. Sellistest situatsioonidest tulevad konkreetselt kahjunduded. Meil
podrdutakse todinspektsiooni poole siis, kui romanss on kadunud, katte on jdudnud hall argipdev ja
tekkinud on pahandused. Mismoodi siis nendega toime tulla?“

Ka Eestis on niitid teada moned juhtumid, kus eelnev romantiline suhe kolleegide vahel on saanud
toovaidluse osaks. Kui palju todinspektsiooni praktikas tldse tuleb ette, et vaidluse sisuks on kellegi
eelnev suhe tédkohal?

Maret Maripuu: ,Meile joutakse ikkagi siis, kui tddsuhe on I6petatud. Mis on aga viimasel ajal
trendikaks muutunud: iga palga- ja muu ndude puhul kirjutatakse igaks juhuks sisse ka
diskrimineerimine. Seda mdistet pultakse avada, aga kui me jduame |I6pplahendusteni, kukuvad need
nouded tavaliselt dra. Rohkem helistatakse infotelefonile ja kiisitakse, mida sellises olukorras teha, kui
nii-6elda Cupido nool on kahte inimest tabanud ja kdrval to6tajad kannatavad.”

Eesti kontekstis on votta Uksikuid nditeid, mis otseselt vdi kaude organisatsiooni liikkmete romantilisi
suhteid reguleerivad. (On , Avaliku teenistuse seadus”, mille §15 pt 4 satestab, et teenistusse ei tohi
vOtta isikut, , kes on vastavat ametikohta vahetult kontrolliva ametniku abikaasa voi abieluga sarnanevas
suhtes olev elukaaslane voi ametniku vanavanem, ametikohta vahetult kontrolliva ametniku v6i tema
abikaasa voi elukaaslase vanem vdi vanema alaneja sugulane, sealhulgas laps ja lapselaps.” Tartu
Ulikooli vdrdse kohtlemise juhendis on kirjas, et ,Ulikool ei soosi juhendaja ja juhendatava intiim- ja
drisuhteid”. Suhete reguleerimine on Eestis Uldiselt siiski tGpris vahe tahelepanu palvinud.)

Aive Pevkur: ,Vaadates seda avaliku teenistuse seaduse punkti, siis riiklik regulatsioon tuleb mangu
juhul, kui kusagil on oht kahju tekkimiseks. Sisuliselt see punkt ei (itle, et drge olge romantilises suhetes,
vaid see punkt hoiab dra huvide konflikti vGi kellegi ebadiglast eelistamist. Minu meelest on see dige: ma
arvan, et riik ei peakski inimese tundemaailma sekkuma. Ka tkski professionaalne koodeks ei peaks seda
tegema.”

Kuidas ikkagi kdituda kontoriromansi puhul?

Mdnel pool maailmas on levinud Cupido-lepingud: suhte osapooled deklareerivad oma suhte
personaliosakonnas. Uheskoos allkirjastatakse dokument, mis sitestab, et see on konsensuslik suhe,
molemad tahavad seda, ja kui osapooled lahevad lahku, siis nad ei maksa Uksteisele katte. Ja
organisatsioon ei vastuta selle eest, mida nad oma eraelulises suhtes teevad. Niisugune ldhenemine voib
tunduda radikaalne. Mida siis teha?

Kart Kinnase sonul saab personalijuht Giht-teist dra teha: , Ta saab kujundada organisatsioonikultuuri.
Koos organisatsiooniga saab kirjeldada vaartusi, mida meie peame heaks kditumistavaks, mis on sobilik
ja mis mitte. Ma arvan, et kui sellest alustada, see on juba paris hea baas.” Ta lisab, et inimeste
omavaheline radkimine on vaga oluline. Hea vdimalus organisatsioonikultuuri ja kditumisreegleid
tutvustada on juba siis, kui uus liige kollektiiviga liitub.



Aive Pevkur lisab, et arutult normeerida pole mdtet, kuna organisatsioonid on erinevad ning vajadused
varieeruvad: , Naiteks ettevéttes, kus igal kolmandal tekib suhe kolleegiga, oleks tdenaoliselt maistlik,
kui see ettevotte mingid normid loob. Aga kui need on Uksikjuhtumid ja me kdik oleme Uksteise suhtes
hoolivad, professionaalsed ja eesmargile suunatud, siis ehk mitte. Kui kdikidesse isiklikesse muredesse ja
rodmudesse suhtutakse normaalselt ja positiivselt, siis tdendoliselt saavad ka need kontori-Cupido
juhtumid positiivse lahenduse.”

Vadrtusbaas tuleb kokku leppida ja mitte ainult, et sa need vaartused kirja paned, vaid t&esti neid
vadrtuseid ka jargitaks, arvab Maret Maripuu. , Oleks maistlik kdiki kaasates luua kontori hea tava, siis
saab juba ennetavalt labi radkida, kuidas kdituda, kui armunool kedagi tabab.”

Soovitused organisatsioonile, kuidas kohaneda kontori-Cupidoga:

e |oo avatud ja usalduslik organisatsioonikultuur;

e radgi oma inimestega, millised on organisatsiooni vaartused ja hea tava;

e pange Uhiselt paika kditumisreeglid ja hea tava ning kommunikeerige seda, et need ei tuleks
Ullatusena;

e |3ahtuge oma organisatsiooni vajadusest;

e seiske hea selle eest, et deklareeritud vaartused oleksid ka rakendatud, elatud vaartused;

e (le reguleerida pole tarvis: nii vdahe, kui véimalik, nii palju, kui vajalik.
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